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ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɉɧɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ - ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɝɨ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ:  
1) Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. 
2) ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ (ɥɢɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɦɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). 
Ɋɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɢɫɯɨɞ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

“ɩɨɜɟɡɟɬ - ɧɟ ɩɨɜɟɡɟɬ”. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ: ɩɨɥɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ 
ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ, ɪɚɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɞɨ 30%) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ. Ɋɢɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. ɑɬɨɛɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɂɧɚɱɟ 
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ɝɨɜɨɪɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɜɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ (ɬɚɛɥɢɰɵ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ). ɇɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɷɬɨ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɢɫɤ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɨɛɥɢɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɚɧɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɢɯ ɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɧɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɫɭɠɞɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɚɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ - ɩɟɪɟɞ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɞ ɱɥɟɧɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ) ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɨ ɪɢɫɤɚɯ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ; 

- ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ;  

- ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
-ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ;  
-ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ.  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɧɟɫɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 
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ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɚɧɤɚ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ), ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɚɧɤɚ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ), 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ: 
-ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɚɧɤɚ; 
-ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɚ; 
-ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ, ɡɨɧɵ, ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɛɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɥɢɟɧɬɟ, ɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, 
ɢɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 29 ɪɚɡɧɵɯ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. Ȼɚɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɉɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɞɚɧɧɵɯ.  

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɠɟɥɚɸɬ ɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢ 
ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɭ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɛɸɪɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɚɧɤ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɇɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɛɸɪɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ, 
ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

- ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ var-ɫɢɫɬɟɦɚ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɢɫɤɚ (VКХЮО-at-RТЬФ, VAR). VAR ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɪɢɫɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ) ɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɜɚɪɞɵ ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ). 
Varɞɚɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɤɚɤɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ. 

- SASRiskManagement (SAS) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɚ. SAS RТЬФ MКЧКРОЦОЧЭ ɢɦɟɟɬ ɝɢɛɤɭɸ, 
ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

- EGAR Focus (EGAR Technology) – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. EРКЫ FШМЮЬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɚɧɤɚ. 

- KШЧНШЫ+ (RОЮЭОЫЬ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɢɥɢɧɝɨɜɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. KШЧНШЫ+ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɢɛɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɫɪɟɡɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ KVКR+ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɚ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɟ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɛɟɪɟɱɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɬ 
ɫɚɦɨɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

 
ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʉ.Ⱦ. 
ȼɚɥɶɪɚɜɟɧ, 2012 -317 ɫ. 

2. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ; ɩɨɞ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ.ȼ. ɉɹɬɟɧɤɨ, 2009 – 421ɫ. 

 


