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In this article the essence, the purposes and information function of marketing of the 

personnel, its external and internal factors, and also costs of attraction and personnel development is 
considered 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɷɬɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ʌɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
(ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ). 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 

1. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

2.  ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ).  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
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2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 
3) ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
4) ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 
5)ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
6)ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦД1Ж 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɰɟɥɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 
ɦɟɫɬɭ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ) 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

[2] 
 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ; 
ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ; 

3) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 

4) ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɮɢɪɦɨɣ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɠɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ (ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ) ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɪɦɵ.Д1Ж 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɉɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

3. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢɥɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɧɨ ɢ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Д3Ж 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ). Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ; 
 ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ 

ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɛɢɪɠɚɯ ɬɪɭɞɚ; 
 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɬɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɛɢɪɠ ɬɪɭɞɚ); 
 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
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 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɛɟɫɟɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ 
ɫɢɥɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɦɢɫɫɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  

ɍɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɑɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɬɪɨɝɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɍɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
 

 225 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɑɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɍɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɬɨ ɟɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ ɟɝɨ ɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɥɭɬɨɪɚɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɱɟɪɟɡ 
"ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɟ ɫɢɬɨ" (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɩɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, "ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ" ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹɦ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ 
ɨɳɭɬɢɦɵɦɢ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ). ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ 
ɞɚɠɟ ɨɬɛɨɪɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ (%) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɚɡɨɫɥɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ 

Ʌɢɰɚ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ 
ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

35 6 58 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 32 1 40 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 14 2 32 
ɉɪɹɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ 

8 2 13 

ɇɚɛɨɪ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 7 10 65 
Ʌɢɰɚ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɡɚɲɟɞɲɢɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

2 6 57 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ-ɫɩɢɫɤɢ ɢɳɭɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɭ 

2 8 82 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 -Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ 
 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɭɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
 

ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɨ 
ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɪɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ "ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ" ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɲɢɛɤɚ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɰɟɩɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɪɦɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ "ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ" ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 
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ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɜ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ.  
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CONCEPT FOR COST MANAGEMENT OF A COMPANY 

 
Y.V. Khlebenkova  

(c.Tomsk, Tomsk Polytechnic University)  
 

In this paper the main components of cost management of a company, which are an 
ideology, principles and management processes, are considered. The cycle of corporate valuation, 
as well as the main directions for the cost management activities are considered. We have also 
noted the advantages and disadvantages of said concept. 

 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (VBM) ɫ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɚɤ ɤ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɦɭ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɰɟɥɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɚɸɬ 
ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ɉɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ.ɋɬɟɪɠɧɟɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
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