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Ɍɚɤɭɸ ɫɦɟɧɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɢɡɧɶ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɫɦɵɫɥɨɦ, 
ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɮɟɪ, ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɢɯ ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɜ ɜɚɲɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɢ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɡɭɦɧɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɚɲ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɜɪɟɦɹ. ɐɟɥɨɫɬɧɵɣ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ 
ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɥɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ, ɫ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɗɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ  ɨ ɤɚɤɢɯ ɬɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɟɥɚɬɶ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ, ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɥɸɞɹɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɢɦɟɬɶ ɦɚɫɫɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤɨɜ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɱɤɨɜ ɫ ɩɨɦɟɬɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɠɭɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɩɥɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭ ɧɚɫ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɥɢ 
ɭɱɟɛɨɣ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɞɨɪɨɝɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɚɦɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɤɚ 
ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɢɥɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. Ȼɟɪɟɝɢɬɟ ɜɪɟɦɹ: ɷɬɨ - ɬɤɚɧɶ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɤɚɧɚ ɠɢɡɧɶ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 1930 ɢ 1950 ɝɝ. 
ɛɵɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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Ɍɟɨɪɢɹ ɱɟɪɬ ɢɥɢ ɬɟɨɪɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ɍɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɬɥɢɱɚɜɲɢɯ ɢɯ ɨɬ ɦɚɫɫ. 
Ɍɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥɢ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ Д1Ж 

ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɧɨ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɬɨ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɫ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɬɨɱɧɨ ɫɬɚɥɢ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɯɨɪɨɲɢɦɢ 
ɥɢɞɟɪɚɦɢ. ɇɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ — ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɱɟɪɬ ɧɟ ɞɚɥɚ ɧɭɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɚ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɛɵɥɢ ɭɱɟɧɵɟ 
Ɇɢɱɢɝɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɬɚɬɚ Ɉɝɚɣɨ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Ɇɢɱɢɝɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ. 
ɍɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɯɨɠɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɲɬɚɬɚ Ɉɝɚɣɨ. Ȼɵɥɨ ɬɚɤ ɠɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɫɥɨɜɨɦ «ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ. ȼɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ — «ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. Ⱦɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ɇɢɱɢɝɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɢɦɢ ɫ ɬɟɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɉɝɚɣɨ. Д2Ж 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɟɫɧɟɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɨ, ɬɚɤ 
ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɞɜɭɦɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ.  

ɇɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ? Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɇɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɧ ɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɨɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ʌɢɞɟɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɬɨɦ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɥɢɞɟɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɜɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɥɚɧɤɢ, ɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɜ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

Ʌɢɞɟɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɨɛɚ ɫɬɢɥɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɜɫɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɇɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɞɟɫɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɷɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɫɬɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ȼɪɭɦɚ—Ƀɟɬɬɨɧɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ, ɟɫɬɶ ɩɹɬɶ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. ɂ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.Д3Ж 

 ɋɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɬɢɩɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɞɚɬɶ ɬɟɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ - ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɨɝɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɪɚɞɢɨ, ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ȼɭɞɶ ɷɬɨ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɚɪɨɞɭ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ) ɢɥɢ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɥɢɞɟɪ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). ɇɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɵɫɬɭɩɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ 
ɜɠɢɜɭɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɥɢɞɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

ȿɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ: Ⱥɧɝɟɥɚ Ɇɟɪɤɟɥɶ, ɂ, ɉɭɬɢɧ, Ȼ. Ƚɟɣɬɫ, ɋ, 
Ⱦɠɨɛɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟɯ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɉɧɢ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ; ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ; ɝɨɥɨɫ 
ɱɟɬɤɢɣ ɢ ɝɪɨɦɤɢɣ; ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ; ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ; ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 
ɪɟɱɶ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ.  

ɂɬɚɤ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ 
ɜɟɫɨɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɧɚɭɤɚ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɟɨɪɢɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ 
ɜɟɫɨɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɢɞɟɪɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ. 
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This article discusses the computerization of personnel processes in medium and large 
organizations. Today, almost all of it companies offer services on automation of personnel 
management, and some even specialize in software products for personnel services. In the article 
the types of software products in HR management. 
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