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This report reveals the particular information in the personnel management system 

Computerization of personnel management is seen as a process aimed at improving the quality of 
human use of technology, a suitable replacement of traditional technologies more efficient. 

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ (ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ) ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɜɵɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ – ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɗȼɆ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ, ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɧɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɚɫɫɢɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, 
ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɦɚɫɫɢɜɟ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɜɹɡɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɷɬɢɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ), ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɉ ɢɦɟɸɬ ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɍɉ ɫɜɹɡɚɧ: 

- ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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- ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ; 
- ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɍɉ; 
- ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɫɚɦɨɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɞɥɹ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

1. «ɉɚɪɭɫ-ɤɚɞɪɵ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; ɭɱɟɬ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ; ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɬ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; ɭɱɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɭɱɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; ɭɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɜɚɧɢɹɯ ɢ ɱɢɧɚɯ, ɧɚɝɪɚɞɚɯ; ɭɱɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; ɭɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɠɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɭɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɭɱɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɪɢɟɦ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
4. ɍɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ: ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ); ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɪɯɢɜɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɩɭɫɤɚɯ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
6. ɍɱɟɬ ɥɢɫɬɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
7. ɍɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
8. ɍɱɟɬ ɜɨɟɧɧɨɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 
9. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
10. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
11. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
12. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ. 
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
1. Ƚɢɛɤɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɨɞɭɥɹ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɨɜ). 
3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 
4. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
5. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
Ɇɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ Ɍɨɦɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɛɥɨɤ «ɤɚɞɪɵ» ɢ ɛɥɨɤ «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ» ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɡɚɫɥɭɝɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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2. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɚɞɪɵ». 

3. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝ. Ɍɨɦɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1ɋ Ɂɍɉ. 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɸ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ:  

 ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɤɚɤ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ (ɎɂɈ, ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥ ɢ 
ɞɪ.);  

 ɞɚɧɧɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ);  
 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ);  
 ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɎɊ;  
 ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢ ɞɪ.);  
 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ;  
 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ;  
 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ;  
 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
 ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɦɶɢ;  
 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  
 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɝɪɚɞɚɯ;  
 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɹɯ ɢ ɡɜɚɧɢɹɯ.  
ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ 

ɥɸɛɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ, ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɪɨɫɬ, ɜɟɫ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɥɸɛɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɸɦɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜ 
ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɥɸɛɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɞɪ.).  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɜɭɯ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. 
Ȼɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ  
 ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ 1 ɦɟɫ. 2 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ. 6 ɦɟɫ. 12 ɦɟɫ. (ɝɨɞ) 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ʌɸɛɨɣ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ⱥɧɤɟɬɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ 
ɛɚɡɭ «ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɬɪɨɧɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 


