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The article investigates the human capital investment in russia. The author explains specifics 
and possibilities of human capital investment with using information technologies.  

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɬɟɨɪɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ». ɋ 70-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɢɦ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɝɨ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 
ɜɵɲɟ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Д1Ж. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɰɢɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɪɨɫɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д2Ж.. ɂɧɞɢɜɢɞɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɜɭɬ ɞɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɛɟɡ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɟɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɠɢɡɧɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. Ɂɞɨɪɨɜɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɜɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɥɤɢɟ ɫɫɨɪɵ, ɧɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɪɚɡɞɨɪ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ.  

- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Human Resources ɧɭɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɢɯ Д3Ж. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɛɨɪ, ɨɰɟɧɤɭ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɨɛɳɟɧɢɹ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ: 

- Ɋɭɫɭɪɫ - Ʉ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɞɟɥɚ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ). 

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɈȺɈ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɈȺɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɈȺɈ 
«Ȼɢɥɚɣɧ» ɢ ɞɪ.), ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɨɞ, ɩɥɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [1]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɟɫɬɶ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», «ɂɥɢɦ ɉɚɥɩ», «ȼɢɦɦ - 
Ȼɢɥɥɶ - Ⱦɚɧɧɚ», «ɊɍɋȺɅ», «ɋɜɹɡɶɢɧɜɟɫɬ», «ɋɢɛɧɟɮɬɶ», «ɂɝɨɫɫɬɪɚɯ», «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», 
«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», «ȼɨɥɝɚ - Ⱦɧɟɩɪ» ɢ ɞɪ [1]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ 
ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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