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Dynamically developing external environment, competition in the domestic and foreign 

market encourages companies to adopt modern, more efficient management practices and 
technologies. Implementation of effective management tools is the basis for the creation of financial 
stability and development of the company. One such tool of management is a business - modeling. 
Concept of business - model is the subject of this article. 

 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɐɟɥɨɫɬɧɚɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɉɨɧɹɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɱɚɫɬɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«Ȼɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɶ», ɨɞɧɚɤɨ ɟɞɢɧɚɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. Ɋɚɧɶɲɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɬɢɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢɯ ɢɞɟɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵД1Ж. ɂɧɚɱɟ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɷɬɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ, ɨɧɚ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɦɨɞɟɥɶ ɥɚɜɨɱɧɢɤɚ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɞɟɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɬɨɪɨɣ 
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ɩɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɪɢɦɚɧɤɢ ɢ ɤɪɸɱɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ/ɭɫɥɭɝɟ ɱɚɫɬɢ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ, ɫɟɪɜɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɞɪ. ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ Д2Ж. 

ɉɨɪɨɣ, ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɶ ɩɭɬɚɸɬ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɫɤɨɪɟɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ. Ⱥ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɑɬɨ? Ʉɬɨ? Ʉɚɤ? ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ:  

1. ɂɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶɸ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɨɱɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

2. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ. 

3. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɤ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚД3Ж. 

 ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɞɟɜɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɚɱɟ ɛɥɨɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɤɚɠɞɚɹ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɶ:  

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɢɲɟɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɪɨɛɧɨɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ; 

2. ɐɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ: ɧɨɜɢɡɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɢ.ɬ.ɞ; 

3. Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ; 
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4. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ. 

5. ɉɨɬɨɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɚɪɟɧɞɚ/ɥɢɡɢɧ/ɪɟɧɬɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ; 

6. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɥɸɞɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. 
7. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ/ɫɟɬɢ. 
8. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ; 
9. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ[4] 
ɗɬɢ ɞɟɜɹɬɶ ɛɥɨɤɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɷɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɥɨɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɲɚɛɥɨɧ, ɨɫɧɨɜɭ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢД3Ж. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɛɥɨɤɨɜ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɫɯɟɦɭ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
ɢ ɷɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɛɨɪ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ- ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɵɫɬɪɨ – ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɦɢɪ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɦɟɳɚɸɬ ɫɬɚɪɵɟ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ, ɞɜɚ, ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɬɟ, ɱɶɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɥɚɬɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɧɟɫɭɬ 
ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ) 
ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɍɨɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ: 
1. ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
2. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.  
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ 20 ɚɩɪɟɥɹ 

2010 ɝɨɞɚ ɚɜɚɪɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɜ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɡɪɵɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ 
ɬɪɭɛɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ 1500 ɦɟɬɪɨɜ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ ɡɚ 153 ɞɧɹ ɜɵɥɢɥɨɫɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɩɹɬɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɨɫɬɢɝɥɨ 75 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ.  

ɇɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɦɟɪɬɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɩɬɢɰɵ ɢ 
ɦɟɪɬɜɵɟ ɱɟɪɟɩɚɯɢ, ɧɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɚɡɥɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɭɝɪɨɡɭ ɛɨɥɟɟ 400 
ɜɢɞɚɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɨɛɥɟɬɟɥɚ ɦɢɪ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɦɭ 
ɡɚɥɢɜɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɢɧɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɢ 


