
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
 

 44 

3. Ƚɚɪɚɟɜ Ɂ.Ɏ., Ɋɨɝɨɜɚ ȿ.Ɇ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2011. – ʋ 1. – ɋ. 196-
204 

4. Ɉɫɬɟɪɜɚɥɶɞɟɪ Ⱥ., ɉɢɧɶɟ ɂ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 
2012. – ɋ. 288  

 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɄȺɄ ɊȿȽɍɅəɌɈɊ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɃ 

ɉɊȿɋɌɍɉɇɈɋɌɂ 
 

Ⱥ. ȼ. ȿɪɟɦɢɧɚ 
(ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 

 
INFORMATION TECHNOLOGIES AS REGULATOR OF CORPORATE CRIME 

 
A. V. Eremina 

(c.Tomsk, Tomsk Polytechnic University) 
 

This article describes the information technology as a regulator of corporate crime. The 
author examines the impact of the mass media on the most well-known international and russian 
МШЦЩКЧв’Ь МЫТЦО. 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɥɚɬɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɧɟɫɭɬ 
ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ) 
ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɍɨɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ: 
1. ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
2. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.  
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ 20 ɚɩɪɟɥɹ 

2010 ɝɨɞɚ ɚɜɚɪɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɜ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɡɪɵɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ 
ɬɪɭɛɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ 1500 ɦɟɬɪɨɜ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ ɡɚ 153 ɞɧɹ ɜɵɥɢɥɨɫɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɩɹɬɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɨɫɬɢɝɥɨ 75 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ.  

ɇɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɦɟɪɬɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɩɬɢɰɵ ɢ 
ɦɟɪɬɜɵɟ ɱɟɪɟɩɚɯɢ, ɧɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɚɡɥɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɭɝɪɨɡɭ ɛɨɥɟɟ 400 
ɜɢɞɚɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɨɛɥɟɬɟɥɚ ɦɢɪ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɦɭ 
ɡɚɥɢɜɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɢɧɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɢ 
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ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Д2Ж. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ F. HШППЦКЧЧ-LК RШМСО LЭН., ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ 
ɲɬɪɚɮ ɜ ɩɨɥɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɥɚɫɬɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɣ 
ɫɝɨɜɨɪ» ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ. 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ.Д2Ж 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɋɆɂ. 

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɬɜɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɪɚɠɭ ɱɭɠɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɱɭɠɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɦɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɥɢɛɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɟɦ.  
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʌɸɛɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɪɟɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɢɳɟɧɢɟ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɹɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɹɝɚɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 20 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ, ɛɨɥɟɟ 42 ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ɉɭɲɤɢɧɨ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜɟɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɫɨɛɢɪɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɥɸɛɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɍ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. Ȼɚɧɤ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɫɦɟɲɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɫɚɦɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ƚɨɪɨɠɚɧɟ ɧɟɫɥɢ ɬɭɞɚ ɞɟɧɶɝɢ. Ⱦɟɧɶɝɢ 
ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɢ ɢɫɱɟɡɚɥɢ ɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɥɢɲɢɥ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ "ɉɭɲɤɢɧɨ", ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɨɬɧɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɣ ɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɚɧɬɢɪɟɤɨɪɞ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɢ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɲɚɝɨɜ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ 
ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦ. ȼ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. ȼ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ ɢ ɢɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɱɭɠɢɦ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2008 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ 72 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ ɢ ɫɛɵɜɚɥɢ 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ȼɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɈȺɈ “Ȼɢɨɫɢɧɬɟɡ”, ɈȺɈ “Ⱥɣ ɋɢ ɗɧ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɯɢɦɮɚɪɦɡɚɜɨɞ”, ɢ ɫɚɦɨɟ 
ɫɬɪɚɲɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɟɥɢɤ. Д2Ж 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɋɆɂ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɆɂ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɪɚɡɜɢɬɨ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 
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Ʉɚɤɨɜɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ? Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɜɟɞɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɱɺɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ, 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ Д1Ж. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɥɸɞɶɦɢ ɭɫɬɧɵɦ, 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɪɭɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɬɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɛɨɪɟ 


