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ɩɪɨɫɬɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɞɧɹɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɚɜɞɚ, ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ, ɬɨ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɇɭɠɧɵ ɧɚɜɵɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɳɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ, ɧɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɡɚɦɟɧ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɢ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 
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ɜɨɜɫɟ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ»1 ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ. ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ) 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɨɞɢɧɨɱɤɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɺ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ Ʉɂɋ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɑɬɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ? ɇɚ 
ɷɬɨɬ ɫɱɺɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɦɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɂɋ – ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ – 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ Ɉɋ ɞɨ ɫɨɬɟɧ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɉɈ. ɇɨ ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ 
ɛɵɥ ɦɚɫɲɬɚɛ, Ʉɂɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ:2 

1) ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

2) ɇɚɞɺɠɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3) Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɟɺ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ Ʉɂɋ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɡɚɞɚɱ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

1) ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
2) ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
3) Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
4) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 
5) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
6) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
  Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɜɫɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɴɺɦɧɨɣ, 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ʉɂɋ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɱɺɬɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɭɥɹ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Ʉɂɋ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 

1) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ʉɂɋ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɧɢɤɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɋɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɤ ɢɞɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ʉɂɋ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ 
                                                           
1 Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 
2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
http://koet.syktsu.ru/vestnik/2005/2005-3/10.hЭЦ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.03.2014). 
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ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

2) ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɢɥɵ. 
Ʉɚɤ ɢ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ʉɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɥɢɱɧɵɦ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ȼɵɜɚɟɬ ɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (IT-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

3) ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ʌɸɛɵɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɟɲɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ʉɂɋ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɨɫɢɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɹɜɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɯ ɧɨɜɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɢɦ ɩɨɧɟɫɺɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɫɨɤɪɚɳɺɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ). 

4) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Ʉɂɋ. 
ɍɫɥɨɜɧɨ ɫɚɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɫɧɺɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɚɩ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɪɚɡɦɨɪɨɡɤɢ». Ɉɧ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɝɪɹɞɭɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɦɢ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɮɢɤɚɦ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɷɬɚɩ 
«ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ» ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜɫɟ ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɜɪɚɬɢɜ Ʉɂɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɨɜɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

5)   Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɺɧ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.3 

  ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɜɢɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɟɹɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɥɢɱɢɟ Ʉɂɋ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɧɚɱɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɪɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 
                                                           
3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɂɋ еIIЬЭКЧ.ЫЮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.ТЭЬЭКЧ.ЫЮ/ТЭ-i-is/osnovnye-
zadachi-informacionnyh-sistem-ТЬ.СЭЦХ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.03.2014). 
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Strategic management of complex process inherently means view from the future into the 

present. Modern information technologies allow us to construct an adequate business model, to 
simulate various scenarios of companies, to assess its basic indicators. 

 
ȼ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɺ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɝɢɛɤɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɧɬɟɪɚɬɢɜɧɵɦ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹД3Ж.  
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