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ȼ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɺ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɝɢɛɤɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɧɬɟɪɚɬɢɜɧɵɦ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹД3Ж.  
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ, – ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɜௗɰɟɥɨɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢௗɬɚ, ɢௗɞɪɭɝɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɚ 
ɜɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢௗɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫௗɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ. Ɇɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢௗɟɺ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜௗɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɜɧɟɞɪɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɩɨ ɬɢɩɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д1Ж.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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