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B oannoui cmamve packpbimo nonamue KOHKYpeHyuu, onpeoenienvl 0CHO8Hble NPUYUHbL 3HAYUMOCTU DA H-
KOBCKOU KOHKYPEHYUU OJisk IKOHOMUYECKO20 CEKMOPA IKOHOMUKU, PACCMOMPEHbI U PACKPLINbL (DaKmopbl,
onpeoensiioujue yposenb KOHKYPeHyuu 6aHKOS.

Onnoit u3 Hanbosee akTyalbHBIX MPOOJIEM POCCUNUCKONW OAHKOBCKON CHCTEMBI SIBIISI-
eTcs HeOOXOUMOCTb YCUJIEHUS! KOHKYPEHTHBIX NIPEUMYILECTB OT€4eCTBEHHbIX 0aHKOB. 1
MOSTOMY IIEJIbIO JaHHOW PalbOoTHI SBISETCS MCCIEIOBAaHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POC-
CHICKMX OAQHKOB.

Jlig 3TOr0 HEOOXOAMMO PACKPBITH MOHATHE «KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBH), BBIIBHUTH
po6semMbl B 0aHKOBCKON KOHKYPEHIIUH, ONPEAEIUTh (HaKTOPbl, ONpPEACAIoNNe YPOBEHb
KOHKYPEHLIUH POCCUICKUX OaHKOB;

KonkypeHuus siBisieTcst onpenensoneil cuioil n3MmeHeHnit B 6aHKOBCKOM cdepe. B
o0uieM Buje OaHKOBCKYIO KOHKYPEHIIMIO MOXHO OIpPENEIUTh KaK SKOHOMHUYECKUH Mpo-
L[ECC B3aUMOJICHCTBUS U CONIEPHUYECTBA KPEAUTHBIX OPraHU3alMil U APYTUX Y4aCTHHUKOB
(MHAHCOBOIO PBIHKA, B XOJI€ KOTOPOI'O OHM CTPEMSTCS 00ecreuuTh cede MpOoYHOe MOJI0-
KEHHE Ha pPBhIHKE OAHKOBCKUX YCIYT C IEJIbI0 MAaKCUMAaJbHO IMOJHOIO YIOBIETBOPEHUS
Pa3HOOOPA3HBIX MOTPEOHOCTEN KIMEHTOB U MOJYUYCHUs] HAMOObIeH mpuobuin. [1]

[Tpobnema GaHKOBCKON KOHKYPEHIIMM SIBISETCS OJHOW M3 BaKHEHIIMX mHpobiem
pa3BuTHs Bcell 0aHKOBCKOH cuctembl PO B 1iennom. iIMeHHO 10o3TOMYy OaHKOBCKasi KOHKY-
PEHIUSA OTJIIMYAETCS OT APYTUX CEKTOPOB SKOHOMHUKH. OCHOBHBIE NPUYHMHBI 3TOTO CIEAY-
IOLIHE:

1. CoctaB cyObeKTOB OaHKOBCKOM KOHKYpeHLUHU (OaHKH, HEOaHKOBCKHE (PUHAHCO-
BO-KPEIUTHBIE HMHCTUTYTHI, ((MHAHCOBBIE PEIIPUATHS).

2. Cdepa GaHKOBCKON KOHKYpEHIIMHU. BaHKOBCKUI PBIHOK — 3TO MHCTHUTYT, BKJIIOYA-
IoLUi B ce0s JO0CTaTOYHO OOJIBIIOE KOJIMYECTBO OTpacieil, KOTOpble HUMEIOT CBOIO OMpe-
JIENICHHYIO CTPYKTYPY, OMPEAEIAIONIYIOCS KOHKYPEHTaMH, OTPEOUTEIIMH, MOCTaBIINKa-
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MU U MPOU3BOAUTEISIMUA. VIMEHHO MOATOMY KaXKABIH OaHK 00s3aH cO3JaBaTh MHOTO CTpa-
TETUH.

3. Xapakrtep peanuzyeMoro npojaykra. BceiencTBue cBoux, 3aBeJOMO OTPHUIATENb-
HBIX 4epT, OAaHKOBCKME YCIYI'M NPOUIPBIBAIOT B IPUBJIEKATEIbHOCTH, KaK IPUMEp Mare-
pHUaIbHBIM OJaram.

4. Bricokne pucku. baHKOBCKasi KOHKYpEHLHUs NOJDKHA IOCTOSIHHO HAaXOJUTCS IIOJ
KOHTpOJIEM TocyaapcTBa. K mMOCieAcTBUI0O KOHKYPEHIIMH MOXHO OTHECTH OaHKPOTCTBO
HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX PBIHOYHBIX CYOBEKTOB, YTO B CBOIO OUYEpelb MOKET BBI3BATh
OTpHILIATENbHBIE APPEKTHI, KOTOPBIE YIPOKAIOT IETOCTHOCTH HALIMOHATBHON SKOHOMHUKH B
L[EJIOM.

W uMeHHO U3-3a 3TOTO K Pa3BUTHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH O6ankoB B PO B HacTo-
sl1ee BpeMs yensercs: 00JIbIIOe BIUSHUE.

Jlig vccnenoBaHusl COCTOSAHUS OaHKOBCKON KOHKypeHTocnocooHocTH B PD cnenyer
paccMOTpeTh cucTeMy (PakTOpOB MHTEHCHMBHOCTH KOHKYPEHILMHM Ha Mpumepe mozaenud M.
[Toptepa. CormacHo 3TOi MoAenu, i OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEOOXOIUMO
OCYILIECTBIIATH!

e AHAIM3 YIpO3bl MOSABICHUS IPOAYKTOB-3aMEHUTEIIEH;

e AHAJIN3 YIPO3bl MIOSBICHUS HOBBIX UTPOKOB;

e AHAJIN3 PHIHOYHOM BJIACTH ITOCTABILUKOB;

e aHaAIM3 PHIHOYHOM BJIACTU MOTpeOUTENEH;

e aHAJIU3 YPOBHs KOHKYPEHTHO# 60pbOBI. [2]

PaccmoTpum nepBeiii hakTop - YMCI0 KOHKYPEHTOB.

Tabnuma 1 — dunamuka ob1rero konmdectBa 6ankoB Poccuu B paspese Denepaiib-
HBIX OKpPYT'OB, 3a nocieanue 7 aet [3]

Ha3Banmue dene- | 1 an- 1 suBa- | 1 sH- 1 sn- 1 sauBa- | 1 siH-

PaJLHOIO OKpyra | Baps ps Baps Baps psa 2013 | Baps
2009r. | 2010r. |[2011r. |[2012r. |T. 2014 r.

LentpanbHslii ¢pe- | 632 621 598 585 572 564

JEPATBHBINA OKPYT

r.MockBa 555 543 522 514 502 494

CeBepo-3amagubnii | 81 79 75 71 69 70

benepanbHbII

OKpYT

HOxHb1i1 Pene- 118 115 113 47 45 46

panbHBIA OKPYT

Cesepo- - - - 57 56 50

KaBKa3ckuil gene-

pabHBIN OKPYT

[TpuBomxckuit 134 131 125 118 111 106

benepanbHbII

OKpYT

VYpanbckuii pene- | 63 58 54 51 45 44

palbHBIN OKPYT
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Ha3zBaunue ¢gene- 1 au- 1 auBa- | 1 gH- 1 au- 1 auBa- | 1 au-

PaJIbHOI0 OKpYyra | Baps ps Baps Baps psa 2013 | Baps
2009r. | 2010r. [2011r. |[2012r. |T. 2014 r.

Cubupckuii pene- | 68 68 62 56 54 53

pabHBIN OKPYT

JlanpHeBOCTOYHBIH | 40 36 31 27 26 23

henepabHBIN

OKpyr

Bcero no PO 1136 1108 1058 1012 978 956

W3 ganno# TabIMIsI MOKHO 3aMeTHTh, uTo Ha 01.01.2014 roma xonmyecTBO OAHKOB
paBHO 923, a 3TO 3HAYUT, YTO 32 MPOIISAIINNA IO OHO COKpaTHIOCh Ha 33 OaHKa. A KOJIH-
yecTBO OaHKOB 3a nocienuue 6 ser (¢ 2007 mo 2014 roxsr) cokpaTuiioch yxxe Ha 213 O6an-
koB. Ho, HECMOTps Ha 3TO, YHCIIO CaMOCTOSITENbHBIX KOMMEPUYECKHX OAHKOB JJOCTATOUYHO
BEJIUKO.

OrpoMHO€ 4HCIIO KOHKYPEHTOB JOJIKHO IOJIOXKHUTEJIBHO BIIUATh HA MHTEHCUBHYIO
paboty G6ankoB W KOHKypeHIuH B P®D. Ho maHHOE BIMSHUE KOMIICHCHPYETCS HEpaBHO-
MEPHBIM TEPPUTOPUAIBHBIM pACIpENeTICHHEM CYObEKTOB JIaHHOTO pBIHKA: W3 OOMIETOo
gucna 6ankoB Ha 2014 rox - 489 GaHKOB MMEIOT rOJIOBHOW oduc B MOCKBE, TaM Ke CO-
CPEIOTOYEHBI OKOJIO TIOJIOBUHBI BCEX KPEAUTHBIX OPraHU3aLUM.

OTtpunarenbHON 4epToil /Ui pa3BUTHS KOHKYPEHLIUHU SIBISIETCS U JIOKalu3alus OaH-
KOBCKHX PBIHKOB. Tak, 0ojbIas 4yacTh OAaHKOB ¢ PETMOHAILHON OpUEHTAIUEl HE OTKPBI-
BalOT (pUIMANBI B IPYIUX PETHOHAX, W, KaK CIEACTBHE, KOHKYPCHIIUS B KaXKJIOM PETHOHE
UIET MEXAY MECTHbhIMH OaHkamu. B wmTore, 0aHKOBCKHUN DPBIHOK MpEACTaBIsET COOOU
000C00JICHHBIE MECTHBIEC PHIHKH.

[Ipoananuzupyem BTOpOii (PakToOp — COOTHOIIEHUE CUIT KOHKYPEHTOB.

Ha cerogusimnuii 1eHb MOJOBUHA BCEX aKTUBOB 0aHKOBCKOM cuctemsl B PO cocpe-
JOTOYEHA y 5 caMbIX KPYMHBIX OaHKOB CTPaHBI:

1 mecto: Coepbank Poccun. Pazmep aktuBoB - 17,173 TpiH. pyo.

2 mecro: bank BTB. Pa3mep aktuBoB - 5,779 TpnH. pyoO.

3 mecro: [Maznpombank. Pazmep akTuBoB - 3,772 TpiH. pyo.

4 mecto: BTb 24. Pazmep aktuBoB - 2,166 TpaH. pyo.

5 mecto: Poccenpxo36ank. Pazmep aktuBoB - 1,845 TpiH. pyo. [4]

JlanHast paccTaHOBKa OaHKOB TMOKAa3bIBaeT HEPABHOMEPHOE MOJOKEHUE CUJI KOHKY-
pentoB. Hanpumep, 6ank, Haxonsmuiicsa Ha 550 mecte 6ankoB Poccun 2014 rona, «Mu-
xainosckuit IDKCbh» o0nanaer aktuBamu B pasmepe Bcero juib 2 083 339 py6. [5]

HepaBeHCcTBO KOHKYpeHTOB B 0aHKOBCKOM cepe PD 3HauUNMTENbHO CHU)KAET pa3BU-
THE KOHKYPEHIIMH U JIENIA€T BO3MOYKHBIM TaKU€ SBJICHUS, KaK OTpaHUYECHHAs] KOHKYPEHIUS
1 MOHONOJIM3aLMsl OAHKOBCKOTO PhIHKA.

N3yuuMm TeMIibl pocTa OTpaciu.

[Ipn yckopeHHOM pOCTE OTpaciau cIpoc OyAeT omepexarb MpeIokKEeHHe, UM Kak
CIIEJICTBUE, TOSABIISETCS BOZMOKHOCTh TOyUeHUS TPUOBUIN U MIPH 3TOM HE yIIEMIISTh HH-
Tepechl KOHKypeHTOB. llpu crnane ke KOHKypeHILUsi HauMHaeT ycuiauBatbes. Ha cero-
THSIIHAN 1eHb, 0AaHKOBCKAsk OTPACIlb SBJSIETCS COBOKYITHOCTBIO OTpaciiell ¢ yMepeHHBIMU
TEMIIaMH POCTa.

Paccmotpum crenens quddepeHnuanuy mpeiaraeMbix yCiayr.
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B ocHOBHOM, GaHKOBCKOE J€]I0 — 3TO chepa IKOHOMHUKH, UMEIOINasi BEICOKUI ypo-
BeHb Au(depeHuranuu. boabIIMHCTBO KIMEHTOB MPEANOYUTAIOT BEIOpaTh OoJjiee U3BECT-
HBI OaHK, HEXEIIM MaIO3HAKOMBIH, TaK KaK CYUTAIOT, YTO MPECTHKHOCTH SIBIISETCS Tra-
PaHTOM HaJIe)KHOCTU. B OCHOBHOM 3TO XapakTepHO A5l GU3UUYECKUX T,

Tak, HampuMep, HCCIENOBATEIbCKUI IICHTP PEKPYTHHIOBOTO MopTana «Superjoby
OTIPOCHUJI POCCHUSIH B OMpPENICTICHUH TPOMKHU CaMbIX HAJEKHBIX OTCUECTBEHHBIX OaHKOB. B
ornpoce npuHsian yyactue 1600 npeacraBuTeneii JKOHOMUYECKH aKTUBHOI'O HACETIEHUS U3
231 roponos Poccum.

ITo pe3ymbraTam HauOoibIIee KOJHMYECTBO TOJIOCOB pecrnoHaeHToB y CoOepOanka
Poccun. B ero nagexxnoctu yBepensl 74% poccusiH. bank BTb24, XoTa 1 3HaUUTENBHO
OTCTaeT OT JIMJAepa peHTHHra, BCE e Habpall CONMIHOE YUCIO NOKIOHHUKOB - Ooiee 1o-
J0oBUHBI onpouIeHHbIX (52%). Ha Tpetbem mecte ["azmpombank, ero pesyibTart - 28% ro-
JIOCOB pOCCHSIH. [6]

[Ipoananusupyem ypoBeHb U3/IEPKEK KOHBEPCHUHU.

N3nepKku KOHBEPCUU - 3TO 3aTpaThl MPOU3BOJUTENICH, CBI3aHHBIC C U3MEHEHUSIMHU
aCCOPTHMEHTA BBIITYCKAEMOW MPOAYKIUHU U LIeNIeBOM rpymmbl norpedureneit. Croga Bxo-
JISIT PacxXobl HA TIEPETIOATOTOBKY COTPYAHHUKOB, HOBOE 00OPYIOBAHHE, €r0 UCTIBITAHUS U
OCBOCHHE, U3JICPXKKH T10 JU3ANHY MPOAYKTA, ICUXUUECKUE U3JIEPKKU B CBA3HU C PA3PHIBOM
CJIOKHMBIIUXCS JIETTOBBIX OTHOILLIEHUH C MPEKHUMHU OCTABIIUKAMU U OTPEOUTESIMH. [ 7]

Huzkue uznepkKu KOHBEPCUHU MO3BOJISIIOT M30€raTh KOHKYPEHIIMU, TaK Kak OaHKU
OBICTPO TEPEeCTpPauBaIOT CBOM IMPOIECCH M, KaK CJIEICTBUE, OCNabsioT 00pb0y MEexAy
KOHKYpPEHTaMHU.

@DaKTop CTENEeHU JOCTYMHOCTH HHPOPMAITHH.

Uem nmoctymnHee npeniiokeHa nHpopmarus, Tem 0oliee pa3BuTas KOHKypeHius. Mu-
(dbopMalmoHHasi OCBELIEHHOCTh 0aHKOB Ha CEroAHsIIHUN NeHb B PD Hepa3Buta, 4TO Hera-
TUBHO BJIMSIET HA PA3BUTHE KOHKYPEHIIUU JAHHOU OTPACIIH.

Crparernyeckasi 3HAQUUMOCTh OTPACiIM — HECOMHEHHA. UeM BbIIIEe CTpaTerHuecKue
HWHTEPEChl KOHKYPEHTOB B PA3JIMYHBIX OTPACISAX, TEM BBIIIE CaMa MHTEHCUBHOCTh KOHKY-
peHuMU. baHKM M OXBAaTHIBAIOIIME OTPACIU UMEIOT BBICOKOE CTpPATErMuecKoe 3HaueHHE,
KOTOpOE B MEPCIEKTUBE OOECIIEUNT Pa3BUTYIO KOHKYPEHIIUIO JaHHOM OTpaciH.

BricoTta BeIxogHBIX 6aphepoB. UeM Oomee 3aTpyAHEH BBIXOJ U3 OTPACIH, TEM pa3BH-
Tee OyleT KOHKYpEHIIUsl BHYTpH JaHHOU oTpaciu. Hanbosee cymecTBEeHHBIM BBIXOIHBIM
O6apbepoM B 0aHKOBCKOI OTpaciu SBISETCS MPOTHBOICHCTBUE OPTAaHOB TOCYIaPCTBEHHOTO
ynpasieHusi. Haubosee kpynHple 0aHKH IO BCEMY MHUPY HaXOJSATCS MOJ «TTOKPOBHUTEIb-
CTBOM» MPABUTEIHCTBA, KOTOPOE OKa3bIBAET UM HEOOXOAMMYIO (DMHAHCOBYIO MOAJEPKKY
B 3aTPYIHEHHBIC TIEPUOJIBI.

B 3aBepiieHnn xoTenoch Ol OTMETUThH, YTO OAHKOBCKas KOHKypeHIus B PO Haxo-
JTUTCS €IlI€ Ha CTaJNHU Pa3BUTHUs, HO B MEPCIEKTUBE MOXKHO OXHUJATh €€ YCUJICHUE B JIaH-
HOH OTpaciu.

[IpyuymHaAMU ATOTO MOTYT OBITH CIIETYIOITHE (hAKTOPHI:

e cTaOunM3aIus NOJ0KEHUSI KOMMEPUYECKUX OAaHKOB;

® pOCT OJarocOCTOSIHUS TPaKIaH;

e Tporiecc riaodaau3anui 0aHKOBCKON KOHKYPECHITHH;

e pa3BuTHE HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.
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