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Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɷɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɂɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɥɢɬɟɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɢ.  

ɐɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ – ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɬɟɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɥɸɛɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɯ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ (Operations 
Evaluation Department, World Bank, http://www.worldbank.org) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɱɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ [2-4]:  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ: 

1. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ: 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɜɚɠɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

3. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ: 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɢɪɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [5-7]. 

 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɂɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

− ɨɛɴɟɦɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɬɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɬɚɥɥɚ ɞɥɹ ɩɥɚɜɤɢ ɢ ɬ. 
ɩ.); 

− ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɥɢɜɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.): 

− ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɥɢɬɶɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɥɢɜɤɢ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɱɟɪɬɟɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɬɥɢɜɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɢ ɞɪ.). 

  Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɂɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

−  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

− ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

− ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

− ɜɪɟɦɟɧɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɥɢɜɤɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɧɚɧɢɣ – ɧɚɛɨɪ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɬɟɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). 

Ʌɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɜ ɝɨɬɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɟ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɝɢɛɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɬɥɢɜɨɤ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɢ ɪɚɡɨɜɵɟ (ɩɟɫɨɱɧɵɟ).  

Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɨɜɵɯ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɫɨɤ. ɇɨ ɧɟ ɥɸɛɨɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɦɵɜɧɨɣ ɪɟɱɧɨɣ ɩɟɫɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɱɢɧɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɫɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɯ. Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɥɚɸɬ ɢɡ 
ɦɟɬɚɥɥɚ (ɢɡɥɨɠɧɢɰɵ ɢ ɤɨɤɢɥɢ), ɝɪɚɮɢɬɚ ɢɥɢ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɣ ɤɟɪɚɦɢɤɢ. Ɉɝɧɟɭɩɨɪɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɮɚɪɮɨɪɨɜɨɣ ɝɥɢɧɵ (ɤɚɨɥɢɧɚ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɫɬɶɸ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢɥɢ ɥɟɝɤɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
Ƚɪɚɮɢɬɨɜɵɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɬɚ, ɚ ɤɟɪɚɦɢɤɚ ɥɟɝɤɨ ɮɨɪɦɭɟɬɫɹ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ  (ɥɢɬɟɣɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ [8].  

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚɦɢ ɉ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɵɦ ɢ ȼ.Ƚ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ 
ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɣɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [9]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɩɨ ɢɧɨɦɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɭɠɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ» ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɬ ɩɨ ɢɧɵɦ «ɫɬɚɬɶɹɦ» ɷɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɞ 
ɢɧɵɦɢ «ɫɬɚɬɶɹɦɢ» ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɬɚɬɶɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [10-11]. 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɰɢɭɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɟɝɨ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. əɪɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫɚɦɵɦ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ.  
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Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɳɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼɟɞɶ ɨɧ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɭ-
ɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɡɭɧɝɚ: «ȼɫɟ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ!», ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɧɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ MK-6661.2013.8. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ 
(Ɋɢɫ. ). 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 
ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɬɟɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ 
ɫɬɚɞɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 


