
 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 1: ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɧɟɪɚɡɴɟɦɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
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ɋɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɥɢ  ɡɚɤɨɧɵ  ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɢɥɢ ɮɢɡɢɤɢ ɞɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɫɜɟɬɨɜɵɦ ɤɨɧɭ-
ɫɨɦ», ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɦ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɜ ɤɨɪɟɧɶ ɲɜɚ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɭɲɚɪɚ  ɫɜɚɪɨɱɧɨɣ ɜɚɧɧɵ ?    

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ (ɪɢɫ.3). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ häë = ½ ɞɢɚɝɨ-
ɧɚɥɢ ɤɜɚɞɪɚɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɁɌȼ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɬɟɩ-

ɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤ ɥɢɧɢɢ ɢɡɨɬɟɪɦɵ どä¿ ɥɢɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɚɪɧɨɝɨ ɲɜɚ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɧɟ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɟ-
ɪɟɝɪɟɜɚ, ɚ  ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.        

 
 

ȼɵɜɨɞɵ  ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɧɟ ɜɢɞɢɦ ɜ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ  ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ ɫɬɚɬɶɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɨɛɨ ɩɪɨɱ-
ɧɵɯ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɥɟɝɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ (ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɬɢɬɚɧɚ ɢ ɦɚɝɧɢɹ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɦɩɥɚɧ-

ɬɚɧɬɚɦ ɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦ. 



 

 

 

 

 

V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ» 
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Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɉɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɚɦɹɬɶ ɮɨɪɦɵ». ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɥɟɡɜɢɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɫɨɝɧɭɬɶ, ɬɨ ɨɧɨ 
ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɪɚɡɨɝɧɟɬɫɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɦɟɬɚɥɥ ɩɨɦɧɢɬ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɩɨɞ ɥɸɛɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɟɥɚ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɟɟ «ɨɛɴɟɦ» ɦɚɥ: ɨɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɞɨɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 10% ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ 
ɭɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ «ɤɭɰɟɣ» ɩɚɦɹɬɢ ɦɟ-
ɬɚɥɥɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɶ ɟɟ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɵ ɧɢ ɨɞɧɚ ɩɪɭɠɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɜɟɪɯɭɩɪɭɝɨɫɬɶɸ. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɦɟɬɚɥɥɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɡɵ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɢ ɤɨɝɞɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɢɥ. 
ɍɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɥɚɜɵ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɚɦɹɬɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ, ɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɟɟ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɟ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɢɥɚɯ «ɜɡɵɜɚɬɶ ɤ ɩɚɦɹɬɢ» 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜ ɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɦ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɋɒȺ ɜɟɥɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɫɩɥɚɜɨɜ 

ɧɢɤɟɥɹ ɫ ɬɢɬɚɧɨɦ ɫ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɨɡɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɸ ɮɨɪɦɵ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɪɟɞɱɚɣɲɟɣ ɭɞɚɱɟɣ. ɇɢɤɟɥɶ ɢ ɬɢɬɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɟɣ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɥɚɜ Ɉɥɚɧɞɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ – ɡɨɥɨɬɨ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɠɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɛɵɥɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɢ ɷɬɨɬ ɫɩɥɚɜ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ ɧɢɬɢɧɨɥ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɡɚɩɨ-
ɦɢɧɚɬɶ ɮɨɪɦɭ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ȼ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɷɮ-

ɮɟɤɬɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɟɫɬɚ. ɋɜɟɪɧɭɬɵɟ ɢɥɢ ɫɤɪɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɢ ɭɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɢɲɚɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɚɧɬɟɧɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɪɚɫɩɪɹɦɥɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɫɨɟɞɢ-

ɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɫɜɚɪɤɭ, ɩɚɣɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɞɜɭɯ ɬɪɭɛɨɤ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɛɟɪɭɬ ɜɬɭɥɤɭ ɢɡ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸ-

ɳɟɝɨ ɫɩɥɚɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 4% ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭ-
ɛɨɤ. ȼ ɠɢɞɤɨɦ ɚɡɨɬɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɜɬɭɥɤɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɞɚɱɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɧɚ 4% ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɬɪɭɛɨɤ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɨɧɰɵ ɬɪɭɛɨɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɶ 
ɜɬɭɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɬɨɝɪɟɜɚɹɫɶ ɞɨ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɠɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɫɠɢɦɚɟɬ ɤɨɧɰɵ ɬɪɭɛɨɤ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɱɧɨɟ ɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ. ȼ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɬɧɢ 

ɬɵɫɹɱ ɬɚɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɫɜɚɪɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɚɹɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɚɪɤɚ ɢɥɢ ɩɚɣɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɞɧɟ ɦɨɪɹ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɤɨɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜɜɨ-
ɞɹɬ ɫɬɟɪɠɟɧɶ, ɢɡɨɝɧɭɬɵɣ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɨɫɬɢ. ɋɬɟɪɠɟɧɶ ɩɨɦɧɢɬ ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɟɦɭ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɮɢɥɶɬɪɵ ɞɥɹ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɬɪɨɦɛɨɜ ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ. ɋɥɟɝɤɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɬɨɧ-

ɤɚɹ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɝɨ ɫɨɫɭɞɚ, ɬɚɦ, ɨɬɨɝɪɟɜɚɹɫɶ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɬɟɥɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɟɣ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɨ ɡɚɩɭɬɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɏɢɥɶɬɪ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɤɪɨɜɶ, ɧɨ ɡɚɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɬɪɨɦɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɞɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɞɨ ɫɟɪɞɰɚ ɢɥɢ ɦɨɡɝɚ, ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ. 
ɇɢɬɢɧɨɥ ɧɟ ɪɠɚɜɟɟɬ, ɨɧ ɥɟɝɨɤ ɢ ɩɪɨɱɟɧ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɤɨɪɩɭɫɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬ ɮɨɪ-
ɦɭ ɤɭɡɨɜɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɤɚɦɧɟɣ ɢɡ ɦɨɱɟɬɨɱɧɢɤɚ. 
ɉɪɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɟɝɨ ɚɬɨɦɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɟɲɟɬɤɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɬɪɨɝɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɨɧɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɚɥɶɧɢɦ ɩɨɪɹɞ-

ɤɨɦ». ɉɪɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢɨɧɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɴɟɦ-

ɧɨ-ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɭɛɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɲɟɬɤɚ. ɇɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɚɦɨɪɮɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɚɬɨɦɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɨɣ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɷɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ, ɫɦɨɥɚ, ɩɚɪɚɮɢɧ, ɚɫɮɚɥɶɬ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɦɨɪɮɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟ-
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ɧɢɢ ɥɢɲɶ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɧɨ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɚɬɨɦɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ɍ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨ, ɚ 
ɫɚɦɨ ɩɥɚɜɥɟɧɢɟ ɭ ɱɢɫɬɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
ɢɞɟɬ ɩɪɢ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɤɨɧɫɬɚɧɬ). ȿɫɥɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɱɢɳɟɧ ɨɬ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɬɨ ɩɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɩɥɢ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɞɟɫɹɬɵɯ ɞɨɥɟɣ ɝɪɚɞɭɫɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɟɥɶɡɹ ɥɢ ɢ ɜ ɦɟɬɚɥ-
ɥɢɱɟɫɤɨɦ ɫɩɥɚɜɟ «ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ» ɬɭ ɚɬɨɦɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ  ɥɢ-

ɲɢɬɶ ɦɟɬɚɥɥ «ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ» ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɚɥɚɠɟɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɩɥɚɜɨɜ ɜ ɚɦɨɪɮɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɥɟɝɱɟ ɜɫɟɝɨ ɚɦɨɪɮɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɥɚɜɵ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ ɦɟɬɚɥɥɨɢɞɚɦɢ 

(ɧɟɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɭɝɥɟɪɨɞɨɦ, ɛɨɪɨɦ, ɮɨɫɮɨɪɨɦ ɢ ɞɪ.), ɩɪɢɱɟɦ ɟɫɬɶ ɫɩɥɚɜɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɢɬɶ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɵɫɹɱ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɬɟɧ ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ. Ʉɚɤɢɟ ɠɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɚɦɨɪɮɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ? Ⱥɦɨɪɮɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɬɶɟɜ. ɏɨɬɹ ɦɨɞɭɥɢ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɦɨɪɮɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30% (ɫɢɥɵ ɦɟɠɚɬɨɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ), ɧɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɸɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɤɥɚ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨ-
ɞɹɬ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɥɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɭɸ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣ-

ɤɨɫɬɶ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɦɨɪɮɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ – ɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ-

ɫɨɤɚɹ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɫɶɦɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ (ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɟ, ɤɢɫɥɨɬɚɯ) ɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɤɥɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɤɨɪɪɨɞɢɪɭɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɚɦɨɪɮɧɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɠɟɥɟɡɨ, ɧɢɤɟɥɶ ɢ ɯɪɨɦ, ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɢ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɠɟɥɟɡɚ ɫ 
ɧɢɤɟɥɟɦ ɢ ɯɪɨɦɨɦ (ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɚɹ ɫɬɚɥɶ) ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɦɦ/ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɚɦɨɪɮɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɤɪɢ-

ɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɲɟɬɤɢ, ɨɧɢ ɥɢɲɟɧɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ «ɞɟɮɟɤɬɨɜ» ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ – ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɡɟɪɧɚɦɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɚɬɨɦɨɜ ɜ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɜ ɛɥɢɡɢ ɷɬɢɯ «ɞɟɮɟɤɬɨɜ» 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɪɟɡɤɨ, ɱɬɨ ɜɞɨɥɶ ɧɢɯ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɜ ɦɟɬɚɥɥ «ɜɪɚɠɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ». ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɦɨɪɮɧɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɬɨɣ ɬɨɧɤɨɣ ɨɤɢɫɧɨɣ ɩɥɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɦɟ-
ɬɚɥɥ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ «ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ».  

ȼɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɚɦɨɪɮɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɠɟɥɟɡɚ, 
ɧɢɤɟɥɹ) ɜ ɚɦɨɪɮɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵ. Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɵɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɫɬɚɥɢ 

ɚɦɨɪɮɧɵɦ ɫɩɥɚɜɨɦ ɞɚɫɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɜɢɯɪɟɜɵɟ ɬɨɤɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  
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