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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɦ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ Ʉɂɋ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɂɋ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɧɚ-
ɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ; 

- ɬɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɬ.ɟ. 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ʉɂɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɛɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɟɝɤɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ʉɂɋ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Ʉɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.1logistik.ru/ , 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.03.2014).   

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ȼɟɪɧɢɤɨɜ [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] /, ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.vernikov.ru, (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.03.2014). 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ (ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɍɚɤ Ⱥ.Ⱥ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɭɡɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɫ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɭɡɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɤɚɤ Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ɘ.Ⱥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɭɡɚ ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɦɟɧɹ ɬɟɦɟ 
ɬɭɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɢɲɶ ɢɞɟɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ 
ɛɪɟɧɞ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɭɡɚ. 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
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ɜɚɬɟɥɢ Ʉɪɭɱɢɧɢɧɚ ȿ.ɂ., ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɞɚɜɧɨ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ.  

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɋɚɝɢɧɨɜɨɣ Ɉ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɜɚɠɧɚɹ 
ɱɟɪɬɚ, ɤɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɚɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɭɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɱɬɨ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ-
ɤɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɭɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɜɭɡ ɪɟɲɢɬ ɫɜɨɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɧɚɭɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɭɡɚ. 
Ƚɥɢɤ Ⱥ.Ɏ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɭɡɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ. 
Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɭɡɵ. ɬɚɤ ɠɟ ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɜɭɡɚ. Ɍɚɤ 
ɠɟ ɚɜɬɨɪ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɜɭɡɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɜɭɡɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɥɢɤ Ⱥ.Ɏ. ɨɩɢɫɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ 
– ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɹ ɢɡɭɱɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɭɡɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬɵ ɜɭɡɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɜɭɡɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɚɡɧɵ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɨɦɭ, 
ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɳɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɚɜɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɨ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨ-
ɦɢɦɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɢɯ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɜɭɡɭ. 

Ɍɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɭɡɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [economic efficiency] — ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɦɨɠɟɬ 

ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɞɜɨɹɤɨ. 1. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɣ, ɧɚɩɪ. 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɨɫɬɶ. 2. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟ ɭɯɭɞɲɢɬ — ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɉɚɪɟɬɨ (ɫɦ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɉɚɪɟɬɨ). 

Ⱦɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ȼ.ɋɭɞɧɢɤ Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫ-
ɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬ ɩɪɟɞɜɚɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
 ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
 ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ);  
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  
 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɬɨɝɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɚ, ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɫɬ ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɫɬɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɯɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɥ ɬɚɤɨɣ ɭɱɟɧɵɣ ɀɚɧ-Ʉɥɨɞ Ʌɚɪɪɟɲɟ ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɜɵɛɨɪɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɯ ɨɫɜɹɳɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ ɫɮɟɪɵ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɪɭɩ-

ɩɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɛɵɬɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɟɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵ-

ɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ,ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɯɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɬ-
ɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɯɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɟ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 
ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ. 

Ɍɚɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ əɲɟɜɚ Ƚ.Ⱥ. ɞɟɥɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɦɧɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ, 

ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ 21 ɜɟɤɚ ɨɫɧɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. ɋɚɦɚ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɚɧɤɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢ-

ɜɟɧ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ ɫɟɛɹ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɧɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɭ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 
Ɍɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ɇɚɪɟɤ ɋɨɥɫɚɧɫɤɢ ɢ ɂɜɟɬɚ ɋɢɦɛɟɪɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵ ɢɥ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɟɧɶ-
ɲɟ ɱɟɦ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɨɬɫɟɱɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  
 Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

 Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ);  

 ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
 Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ); 

 Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  
 ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ROMI. Ɋɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɦ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɚɠɧɨ ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ROMI ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ 100 %., ɟɫɥɢ ɨɧ ɦɟɧɟɟ 100% 
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ɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɟ 100%, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɭɩɢɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ.  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɭɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɫɚɦɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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ゑçñÑñÖóñ  
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɥɸɛɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɩɪɢɨɪɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ.  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɤɚɥɹɪɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɚ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟ-
ɲɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɜ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɤɟɬɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ 
ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ? ɑɟɬɤɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɬ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ ɢ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. 


