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ゑçñÑñÖóñ 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɡɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭ-
ɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ [1,2,3].  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɧɟ-
ɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4,5]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ [6,7,8,9]. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜ-
ɬɨɪɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

1. だäëñÑñ¿ñÖóñ ÖíóßÜ¿ññ £Öíôó½▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó ëóï¡í ßíÖ¡ëÜöïöçí ½íüóÖÜ-
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ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ “ɂɲɢɦɛɚɣɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ” (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɂɲɢɦɛɚɣ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2011 ɝɨɞɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪ-
ɬɚɥɚ 2007 ɝɨɞɚ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2011ɝ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 33 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ [5]. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɞɥɹ 33 ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ ʋ1), ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ (ɮɨɪɦɚ ʋ5), Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɮɨɪɦɚ ʋ2)) ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2010 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 5 ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 73,607% ɜɫɟɣ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ɇɚ 
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ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɟɫɚ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ) ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɯ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,57 0,08 

ɯ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,58 0,09 

ɯ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,73 0,11 

ɯ4 – ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 0,60 0,09 

ɯ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,687 0,10 

ɯ6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,881 0,13 

ɯ7 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
0,687 0,10 

ɯ8 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 0,671 0,10 

ɯ9 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,563 0,08 

ɯ10 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,744 0,11 

 

2.ぢëó½ñÖñÖóñ íääíëíöí öñÜëóó Öñôñö¡Üú ¿ÜÇó¡ó Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó ëóï¡í ßíÖ¡ëÜöïöçí ½íüóÖÜ-

ïöëÜóöñ¿áÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɱɺɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 9 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɲɚɝɨɜ: 
ɒɚɝ 1 (Ɇɧɨɠɟɫɬɜɚ). ȼɜɨɞɹɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɚ) ɩɨɥɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ȿ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɛ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ 
ȿ ɩɨɥɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ G; ɜ) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɏi 

ɩɨɥɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ȼi. 

ɒɚɝ 2 (ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ). ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɧɚɛɨɪ ɢɡ 10 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚ 1 ɷɬɚɩɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɒɚɝ 3 (Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ). ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Xi ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɒɚɝ 4 (Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ). ɉɨɫɬɪɨɢɦ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ g ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ G, ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 
ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɣ g Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɚ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ  

0<= g <= 0.2 ɇɢɡɤɢɣ 1 

0.2 < g < 0.4 ɇɢɡɤɢɣ µ1 = 5*(0.4 – g) 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 1- µ1 = µ2 

0.4 <= g <= 0.6 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 1 

0.6 < g < 0.8 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ µ2 = 5*(0.8 – g) 

ȼɵɫɨɤɢɣ 1 - µ2 = µ3 

0.8 <= g <= 1.0 ȼɵɫɨɤɢɣ 1 
 

 

ɒɚɝ 5 (Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɏ, ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 
3). 

Ɋɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ɇɨ 
ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟ-
ɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ). Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɬɪɚɩɟɰɢɟɜɢɞɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯ5  

(Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɯ5 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

0,507 <= ɯ5<= 1 ɇɢɡɤɢɣ 1 

0,441 < ɯ5< 0,507 
ɇɢɡɤɢɣ ȕ1 = 15,15*(0,507–ɯ5) 

 ɋɪɟɞɧɢɣ 1-ȕ1= ȕ2 

0,311<=ɯ5<=0,441      ɋɪɟɞɧɢɣ 1 

0,245<ɯ5<0,311 
     ɋɪɟɞɧɢɣ ȕ2 = 15,15*(0,311– ɯ5) 

ȼɵɫɨɤɢɣ 1 – ȕ2 = ȕ3 

0<= ɯ5<= 0,245 ȼɵɫɨɤɢɣ 1 
 

 

ɒɚɝ 6 (Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ). ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɜɟɞɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4  

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɍɟɤɭɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɯ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,84 

ɯ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,3 

ɯ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,004 

ɯ4 – ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 0,364 

ɯ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,583 

ɯ6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,017 

ɯ7 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,352 

ɯ8 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 2,201 

ɯ9 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,052 

ɯ10 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,09 

 

ɒɚɝ 7 (Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɯ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɬɚɛɥɢɰɵ ɲɚɝɚ 5. ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɧɢɡɤɢɣ» ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɏ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚɦ 

ɇɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɯ1 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,32 0,68  

ɯ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,5 0,5  

ɯ3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  1   

ɯ4 – ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 0,36 0,64  

ɯ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  1   

ɯ6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
1   

ɯ7 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
1   

ɯ8 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ    1 

ɯ9 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ    1 

ɯ10 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  1   
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ɒɚɝ 8 (Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ). Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  g =0,9*(0,32*0,08 + 0,5*0,09 + 1*0,11 + 0,36*0,09 + 1*0,1 + 1*0,13 

+ 1*0,1 + 1*0,11) + 0,5*(0,68*0,08 + 0,5*0,09+0,64*0,09) + 0,1*(1*0,1+1*0,11) = 0,9*0,653 + 0,5*0,157 

+ 0,1*0,21= 0,588 + 0,079+ 0,021≈ 0,688. 

ɒɚɝ 9 (Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ). Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫ-
ɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɲɚɝɚ 4.  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  g = 0,688 ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ [0,6; 0,8] ɢ ȕ 2 = 5*(0,8 – 0,688)= 0,56 

ɢɥɢ 0,56*100% = 56%.  ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ 56% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɨɦɭ ɢ ɧɚ 44% (1- 0,56   = 0,44*100% = 44%) – ɜɵɫɨɤɨɦɭ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɟ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ [10]), ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɧɢɡɤɢɦ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟ-
ɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

3. ぢÜïöëÜñÖóñ äëÜÇÖÜ£Ö▲ê ½ÜÑñ¿ñú Ñ¿　 ç▲ôóï¿ñÖó　 £ÖíôñÖóú ÜïÖÜçÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú âó-

ÖíÖïÜçÜ-êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ½íüóÖÜïöëÜóöñ¿áÖÜÇÜ  äëñÑäëó　öó　 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɜɵɯ ɪɨɫɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɬɟɯ ɠɟ 10 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ,  ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɥɚɝɚ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɧɚɲɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2012ɝ. 
ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ. 

ɉɨɥɭɱɢɥɢ g ≈ 0,738. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ 31% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ-

ɟɦɥɟɦɨɦɭ ɢ ɧɚ 69% – ɜɵɫɨɤɨɦɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ. ɉɨɥɭɱɢɥɢ g ≈ 0,747 ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ 27% ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɢ ɧɚ 73% – ɜɵɫɨɤɨɦɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ  ɈȺɈ 

«ɂɲɢɦɛɚɣɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ 1 ɧɨɹɛɪɹ 
2012ɝ. ɫ ɢɫɤɨɦ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɜ ɫɭɞ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɨɟ ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧ-Ȼ» 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɝ. ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ). 
4. ぢëó½ñÖñÖóñ ½ñöÜÑí íÖí¿ó£í óñëíëêóú Ñ¿　 ç▲ßÜëí ïäÜïÜßí ½óÖó½ó£íîóó ëóï¡í ßíÖ-

¡ëÜöïöçí ½íüóÖÜïöëÜóöñ¿áÖÜÇÜ  äëñÑäëó　öó　 

ɋɬɪɨɢɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨ-
ɤɭɫɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ , ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ 8 ɢɡ 10 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɚɤɬɨɪɵ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; ɰɟɥɢ 

ɚɤɬɨɪɨɜ – ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɫɰɟɧɚɪɢɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɚɤɬɨɪɨɜ (ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɢɦɟɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ [11]. 

5. だîñÖ¡í ~ââñ¡öóçÖÜïöó ïäÜïÜßÜç ïÖó¢ñÖó　 ëóï¡í ßíÖ¡ëÜöïöçí ½íüóÖÜïöëÜóöñ¿áÖÜÇÜ 
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ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɆȺɂ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɚɤ-
ɬɨɪɨɜ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ Ⱥij): ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ⱥ11), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (Ⱥ12), ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ⱥ21), ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ (Ⱥ31), ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (Ⱥ41). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɟɦ, ɤɚɤɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɢɥɢ ɢɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɟɫɚɦ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɆȺɂ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ: 1) ɊT1  Ɋɂ1= 4; ɊT2  Ɋɂ 

2= 250; 2) min(Pɂ 1– PT1), Ɋɂ 1= 4, min(Pɂ 2– PT2), Ɋɂ 2= 250, ɝɞɟ ɊɌ – ɪɟɫɭɪɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ; Ɋɂ – ɪɟ-
ɫɭɪɫ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɢ ɜɬɨɪɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚ 
(Ɋɂ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɧɚɪɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ Ⱥ12Ⱥ21Ⱥ31 (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ) ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɗ/Ɋɬ1=0,143, 

ɗ/Ɋɬ2=0,002 ɢ ɊT1=4, ɊT2=240. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɗ), ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɊT) ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɗ/ɊT  

ɞɥɹ ɬɟɪɧɚɪɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
 

ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ʋ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ Ⱥ11  Ⱥ21

Ⱥ31 

Ⱥ11  Ⱥ21 

Ⱥ41 
ん12  ん21 

ん31 

Ⱥ12  Ⱥ21

Ⱥ41 

Ⱥ11  Ⱥ31 

Ⱥ41 

Ⱥ12  Ⱥ31 

Ⱥ41 

Ⱥ21 Ⱥ31 

Ⱥ41 

ɗ 0,57 0,65 0,57 0,65 0,52 0,52 0,51 

Ɋɬ-1 5 9 4 8 8 7 8 

Ɋɬ-2 290 430 240 380 320 270 370 

ɗ/Ɋɬ1 0,114 0,072 0,143 0,081 0,065 0,074 0,064 

ɗ/Ɋɬ2 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,001 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – «ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

げí¡¿0ôñÖóñ  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɰɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɚ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟ-
ɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɱɬɨ ɦɵ ɭɠɟ ɨɳɭɳɚɟɦ ɜ ɩɨɜɫɟ-
ɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɦɵɫ-
ɥɢɦɚ ɛɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɲɚ ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ[1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɐɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɧɟɣ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, 

ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɡɚɬɪɚɬɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɫɪɟɞɵ[2] 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: ɨɛɳɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɚɧ-

ɤɟɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: “ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ”, “Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ”, “Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɨ ɩɟɪɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨ-
ɥɚ”, “Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɂɆɈəɄ”, “ɒɤɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ” 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɬɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.  
ɉɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɜɨɞɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ, 


