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ゑçñÑñÖóñ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸ-

ɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢ-

ɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɩɪɹ-
ɠɟɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ,  
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

づóï¡ó ó óê ¡¿íïïóâó¡íîó　. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɂɋ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  [5]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɢɫɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɷɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɥɢ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [10]: 

1. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɗɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɺ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨɬɭ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

2. Ɋɢɫɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

(ɨɬɤɚɡ ɢ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɬ.ɩ.). 

4. Ɋɢɫɤɢ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɂɌ- ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɂɌ ɫɮɟɪɟ – 

ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 

5. Ɋɢɫɤɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 

6. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɂɌ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ,  ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɧɢ-



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 76

ɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɬɨ ɨɧɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɢɯ ɡɚ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

- ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɚ ɧɟ ɭɡɤɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɍɡɤɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɞɹɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɡɚɛɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨ ɟɞɢɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

- ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

2.ぜÜÑñ¿ó Üäëíç¿ñÖó　 ëóï¡í½ó ごで.  ɍɱɟɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɉɈ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɉɈ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ [9] . Lyytinen K., Mathiassen L., Ropponen J. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ [2 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ [3] ɨɛɨɛɳɟɧ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ [10]. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɟɣɪɨɧ-

ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. [6]. ȼ [12] ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɌ-ɨɬɞɟɥɚ (ɜɧɟɞɪɹɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ)  [4]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ.  ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

3.Ä¡ïäñëöÖí　 ÜîñÖ¡í ëóï¡í äëÜñ¡öí óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú ïóïöñ½▲. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɬɟɡɢɫ Ɍɨɦɚ Ⱦɟ-
ɦɚɪɤɨ [7], ɱɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ». ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɦ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɥɢ ɰɟɩɨɱɤɭ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟ-
ɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ [11].  

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɱɚɫɬɢ (ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɦ ɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ) ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɚɹ. 
Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɤɭɫɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɌ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ). Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɜɟɤɬɨɪ 

ɮɨɤɭɫɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ) ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɚɤɬɨɪɵ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ) - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɉɈ, ɯɚɤɟɪ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɉɈ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ ɨɧɢ ɫɜɨɟɨɛ-

ɪɚɡɧɵ (ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

(ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [8] (ɬɚɛɥ.1). ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɪɨɝɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ⱥɤɬɨɪɵ (ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ) 

ɏɚɤɟɪ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɮɢ-

ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ,  
ɰɟɧɚ 

ɐɟɧɚ,  
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ Ⱥ1 - ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ Ⱥ2 - ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ Ⱥ3 - ɉɪɢɟɦɥɟ-
ɦɵɣ ɪɢɫɤ 

Ⱥ4 - ɇɢɡɤɢɣ 

ɪɢɫɤ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ,  % 50-100 35-50      21-35       0-20 

 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɚɪ-
ɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ȼɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɚɤɬɨɪɚ «ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ» 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɐɟɧɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ W11 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 1 1/3 1/5 0,10 

ɐɟɧɚ 3 1 1/3 0,29 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 5 3 1 0,61 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜ (ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ) ɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɢɫɤɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ȼɟɫɚ ɚɤɬɨɪɨɜ 
ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ⱥ4 W21 

Ⱥ1 1 2 5 3 0,45 

Ⱥ2 1/2 1 3 3 0,31 

Ⱥ3 1/5 1/3 1 1/2 0,08 

Ⱥ4 1/3 1/3 2 1 0,16 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɬɟɡ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɨɤɭɫɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɤɚɤ ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ).  

ȼɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (WȺ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ W21, W22, W23 ɧɚ ɜɟɤɬɨɪ W11, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

WȺ = [W21, W22, W23]* W11. 
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ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 0,509 ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɚ 0,5 (50%), 

ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɜ 
ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɥɢɛɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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げí¡¿0ôñÖóñ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨ-
ɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɪɢɫɤɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɩɨɞɞɚɺɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ  

ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ – ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ.  
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ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ (ȾɉɌ ɉȼ), ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɦɨɬɨɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [1], ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 30…40 % ɢ ɛɨɥɟɟ. ɗɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ȾɉɌ ɉȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-


