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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɢɪɨɩɨɜ ɢ ɷɤɫ-
ɬɪɚɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɭɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɱɟɪɧɚɹ ɫɦɨɪɨɞɢɧɚ, ɱɟɪɧɨɩɥɨɞɧɚɹ ɪɹɛɢɧɚ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɩɭɫɬɭɸɳɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢ-

ɹɦ, ɭɦɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ. Ɉɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɬɪɢɚɞɟ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ĺ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ĺ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [1].  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɵɬ Ʉɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɫ 2001 ɝɨɞɚ) ɤɚɮɟɞɪɨɣ  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧ äëí¡-

öóôñï¡óú ɨɩɵɬ: 
1) ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜú öëíñ¡öÜëóó äÜÑÇÜöÜç¡ó ごど-

ïäñîóí¿óïöí ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;  

2) ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ïóïöñ½▲ âÜë½óëÜçíÖó　 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖÜú ¡Ü½-

äñöñÖöÖÜïöó ÜßÜôí0àóêï　 (ɂɄɄɈ) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ». 

ȼ [2-4] ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ.  ȼ [5] ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɟɣ ç£íó½Üïç　£á ó ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜïöá öñÜëñöóôñï¡ÜÇÜ ÜßÜôñÖó　, äëí¡öóôñï¡Üú äÜÑÇÜöÜç¡ó ó 

ÖíÜôÖÜ-óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Üú ëíßÜö▲ ïöÜÑñÖöí. ɗɬɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɢ 

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 230700 «ɉɪɢ-

ɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ [6]:  

1. ɛɚɡɨɜɵɣ – ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ; 

2. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) – ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨ-
ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɂɄɄ [2]. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ:   
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1. ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú (ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ); 

2. ççÜÑÖ▲ú (1, 2 ɤɭɪɫɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); 
3. äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ú (3, 4 ɤɭɪɫɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ); 
4. íÖí¿óöóôñï¡óú (1, 2 ɤɭɪɫɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) 

ɭɪɨɜɧɢ); 

5. äÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó (ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɧɢ). 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɄɈ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɛɚɤɚɥɚɜɪ-ɦɚɝɢɫɬɪ),  ɞɚɥɟɟ – ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɢɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɄ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɫɚɦɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɂɄɄ)  

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɺɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɫɢɬ ɫɩɢɪɚɥɟɜɢɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɪɢɫ.1). ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɛɚɡɨɜɵɦ» ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 3-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɢɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɹ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɜɨɦ ɜɢɬɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  Ɉɛɭɱɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɧɢ ɂɄɄ.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ 

 
ȿɫɥɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟ-
ɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɘɌɂ Ɍɉɍ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. ɮɨɪɦɵ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɪɟɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɂɄɄ  ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɦ ɂɄɄ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɋ Öí£ëñ¿í ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ç ëí£ëí-

ßÜö¡ñ ½ÜÑñ¿ñú ó í¿ÇÜëóö½Üç Üäëíç¿ñÖó　  Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ äëÜîñïïÜ½ Öí ÜïÖÜçñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ïóï-
öñ½▲ âÜë½óëÜçíÖó　 ごごとだ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ; 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ;  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ; 

 ɭɱɺɬɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɺɬɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɂɄɄɈ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.  
ぞñÜßêÜÑó½▲ ½ñêíÖó£½▲: 

1. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɜɯɨɞɟ, ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  
2. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

3. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɂɄɄ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ «ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ». 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɄɌ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɦɢɯ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪ.).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɞɧɨɣ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ïóïöñ½▲. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ (ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ) ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟ-
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ɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɨɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɜɥɚɞɟ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɡɚɞɚɜ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɢ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ [1]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɍ-

Ɂɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ [8].  

2. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 
 ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɟɺ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ [9, 10]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚ-
ɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɯɟɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [9].  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɪɟɲɟɧɵ ɪɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 1) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɄ (ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ); 2) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 3) ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɂɄɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ȼɍɁɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ «ɦɹɝ-
ɤɢɯ» ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɺɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ). ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɩɪɢɛɥɢ-

ɠɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɞɨɩɭɫɤɚɸ-

ɳɭɸ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɫɬɢɧɵ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ:  

1) ɜ ɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɦɟɫɬɨ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ; 

2) ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ; 
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3) ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɋ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜɢɞɢɬ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

 

Ɍɢɬɭɥ ɩɨɪɬɚɥɚ  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ     

  Ɇɢɫɫɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ  ɉɨɢɫɤ   

Ʌɟɧɬɚ ɨɛ ɂɌ,  ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɪɬɚɥɚ    

            Ɋɟɫɭɪɫɵ     ɍɪɨɜɧɢ 

ɇɨɜɨɫɬɢ ɂɌ Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɇɚɜɢɝɚɬɨɪ Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ       ɂɄɄ 

        Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɜɨɣ  ɒɤɨɥɶɧɢɤɚɦ    Ȼɚɡɨɜɵɣ 

ȼɢɞɟɨ       ɭɪɨɜɟɧɶ  ɂɄɄ Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɭ     

 Ɏɨɬɨ   Ɉɛ ɂɄɌ,    ȼɟɛɢɧɚɪɵ  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ    

Ɍɟɯɧɨɥɨ- 

ɝɢɱɟɫɤɢɣ     ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɧɚ ɬɟɦɭ… Ȼɚɤɚɥɚɜɪɭ   

ɍɫɥɭɝɢ IT-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ     Ɉɩɪɨɫɵ   Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ  

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ     Ɏɨɪɭɦɵ   ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɭ     ɉɪɮɟɫɫɢɨ- 

       Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ 
 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ    ɧɚɥɶɧɵɣ 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ          Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ     

ɤɚɪɶɟɪɵ (ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ)       Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ   

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ         ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɵ      

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɚɥɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɣɞɟɧ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɪɢɫ.2). Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɂɄɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɤɚɮɟɞɪɵ [4]. 

ȼ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ Moodle ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɋɍɆɄȾ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ.   

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ-
ɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɂɄɌ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɨɩɵɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɚɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɚɭɬ- ɢ ɦɭɥɶɬɢɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɚɬɶ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.  

IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɬ.ɤ. ɪɟɲɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɨ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɪɬɚɥɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɟɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ. Ⱥ ɫɚɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ,  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɪɬɚɥɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
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ɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɩɚɪɨ-

ɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɩɚɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɨɥɟɣ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚ-
ɪɨɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɚɪɨɥɶ, ɧɨ ɩɭɬɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ[7]. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɩɚɪɨɥɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɨɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɜɡɥɨɦɚ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɫ ɜɟɪɯɧɢɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ 

ɧɢɠɧɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ, ɰɢɮɪɚɦɢ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɨɥɹɦɢ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɚɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦɢ 

ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɚɪɨɥɢ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɢɟ ɢɡ ɢɦɟɧ, ɮɚɦɢɥɢɣ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 


