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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɺɦɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɨɛɳɟɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɦɚɲɢ-

ɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

«ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ – ɮɨɧɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɭɬɺɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, Ɋɟɡɟɪɜ-
ɧɨɦ ɮɨɧɞɚɯ, ɜ Ɏɨɧɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɇɚɡɵɜɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ 

ɥɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 5 – 7% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ «ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɞɟ ɩɟɪɜɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ ɜ ɋɒȺ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɫɬɚɥ ɲɢ-

ɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ», ɤɨɝɞɚ ɢ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ 

ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [1]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

– 34% ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
– 13% ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ «ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ»; 

– 17% ɢɦɟɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ; 
– 13% ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25–49% ɜ ɝɨɞ; 

– 23% ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɜ ɝɨɞ ɢ ɜɵɲɟ. 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɝɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ [5]. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Yahoo, Google, Amazon com., YouTube ɢ ɞɪ. 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɯ ɪɵɧɤɢ: ɫɮɟɪɚ 
ɭɫɥɭɝ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɚɦɢ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɋɒȺ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ 265000 ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 25000 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 60000 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ [3]. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 125000 ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɨɥɟɟ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 5100 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ (ȿȼȺN) ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 
460 ɫɟɬɟɣ [6]. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 18000 ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 700 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ ɜ 3500 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 1000 ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ (ɇȺȻȺ), ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ (ɋȻȺɊ), ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ «ɑɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɝɟɥɨɜ «ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɢ ɞɪ. ɇɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ, ɩɨ-ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵ-

ɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ 95 ɬɵɫɹɱ ɦɢɥɥɢɨ-
ɧɟɪɨɜ, ɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ – 97 ɬɵɫɹɱ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɬɵɫɹɱ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ «ɬɟɧɢ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɧ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 130 

ɦɥɧ. ɞɨ 1300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ [4]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɹɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɥɨɠɢɜɲɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɫɜɨɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɝɨ ɜɟɞɟɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ, ɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
ɚɧɝɟɥɨɜ – ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. ʋ 08-12/ɩɡ-ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ» [2]. ȼ ɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚ-
ɫɬɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 100 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.; ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1000 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
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2000 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

– «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ» – ɛɵɜɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɳɭɳɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɨɜɭɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɟɥɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. 
– «Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ», ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ.  

– «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ» – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. 

– «Ɇɢɤɪɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɟɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

– «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ» ɞɟɥɚɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɮɢɪɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧ-

ɰɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ, ɝɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ; 

– ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ; 
– ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ; 

– ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

– ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
– ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɟɝɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ;  
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɚɦ;  

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ; 
– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩ-

ɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ «ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɣ» ɫɟɤɬɨɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɚɦɢ – ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɧɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɟɧɱɭɪɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɬɚɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɟɺ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫ-
ɬɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵ-

ɛɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɤɪɭɩ-

ɧɺɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ [1]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɭɡɥɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɣ, ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ» (ɡɚɞɚɱɚ «make or buy» –  

MOB [2]). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚ 
ɟɝɨ ɡɚɤɭɩɤɭ. ȿɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɢɡɞɟɥɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɟɫɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ». 

ȿɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢɥɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɵ ɧɭɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɤɭɩɢɬɶ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚ-


