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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɰɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.  
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ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɧɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ – ɤɚɤ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɶɦɢ? ȼ ɏɏ ɜɟɤɟ ɜ ɧɚɭɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ». ɋɥɨɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «motio», ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ «ɹ ɞɜɢɝɚɸɫɶ». 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ - ɷɬɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɪɢɪɨɞɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢɡɜɧɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ. ɂ 

ɤɨɝɞɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɬɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ. 
ȼɟɞɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɬɟɨɪɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  Ⱥɛɪɚɯɚɦɚ Ɇɚɫɥɨɭ (ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ), ɏɍ-ɬɟɨɪɢɹ Ⱦɭɝɥɚɫɚ ɆɚɤȽɪɟɝɨɪɚ, ɬɟɨɪɢɹ «Z» ɍɢɥɶɹɦɚ Ɉɭɱɢ, ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɄɥɟɣɬɨɧɚȺɥɶɞɟɪɮɟɪɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ⱦɠɨɧɚ Ⱥɬɤɢɧɫɨɧɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ Ⱦɠɨɧɚ 
ɋɬɟɣɫɢ Ⱥɞɚɦɫɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ȼɢɤɬɨɪɚ ȼɪɭɦɚ, ɬɟɨɪɢɹ 12 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɒɟɣɥɚ Ɋɢɱɢ ɢ ɉɢɬɟɪɚ Ɇɚɪ-
ɬɢɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 

«ɞɚɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ, ɢ ɨɧ ɫɞɟɥɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɲɶ ɬɵ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɚɤ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨ, ɤɚɤ ɤɚ-
ɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ.  

ȿɫɥɢ ɜɟɪɢɬɶ «ɇɨɜɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ», «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɟɝɨ ɫɜɟɪɲɟɧɢɢ». 

Ɂɞɟɫɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ» ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɷɬɭ ɦɵɫɥɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
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ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ? Ɉɬɜɟɬ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɫɬɨɣ: ɷɬɨ ɧɚɲ ɜɵɛɨɪ. Ɍɨ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɜɫɹ ɧɚɲɚ ɠɢɡɧɶ – ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ. Ʌɸɞɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɢɥɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ. Ʌɸɞɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɷɬɨ. ɇɨ ɜɫɟɝɞɚ ɥɢ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ? 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɨɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɬɟɨɪɢɸ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɞɚɟɬ ɫɚɦ ɫɟɛɟ: «ɂ 

ɡɚɱɟɦ ɹ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥ?» 

Ⱥɜɬɨɪ ɬɟɨɪɢɢ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ Ƚɟɪɛɟɪɬ ɋɚɣɦɨɧ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɰɟɧɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɱɚɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɣ ɧɭɠɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ, – ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚ. ɋɚɣɦɨɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɛ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɤ ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɠɢɡɧɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɟɨɪɢɣ ɜ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ «ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ» ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢ-

ɜɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɚɯ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɞɟ-

ɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɜɨɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ – ɷɦɨɰɢɢ 

ɢ ɦɵɫɥɢ. ɉɨɞɥɢɧɧɵɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɦɵɫɥɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɧɬɚɧɧɭɸ ɪɟɱɶ. ȼɬɨɪɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ, 
ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɥɚɟɬ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɨ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ – ɧɟɜɚɠɧɨ, ɡɚ ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɥɨɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɞɨ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼɫɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɪɚɣɫɥɟɪ» Ʌɢ əɤɨɤɤɚ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ɇɨ ɜɨɬ ɜ ɱɟɦ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (Carnegie Mellon University, 

University of Chicago, Massachusetts Institute of Technology, London Shool of Economics) ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢɥɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɜɨɜɫɟ, ɢɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ɋɬɢɦɭɥɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɤɨ-
ɪɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɨɣ, 

ɝɞɟ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. (Dr.BerndIrlenusch, London 

Shool of Economics). 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɢ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɺ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɟɺ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɝɪɚɥɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ.  

ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (The University of California) 

ɩɨɪɭɱɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ  ɬɪɭɞɧɭɸ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɭɸ, ɧɨ 
ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚɞ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɩɪɢ-

ɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɤɭɱɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
– ɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨɣ, ɱɟɦ ɫɤɭɱɧɚɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɞɚɱɢ ɢ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  
Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɚ ɢ 

ɫɤɭɱɧɚ?  ɉɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɪɟɲɚɬɶ ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ , ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ. ɂ ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɢ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɏɚɣɞɢ Ƚɪɚɧɬ 
ɏɷɥɜɨɪɫɨɧɨɦ (Heidi Grant Halvorson). 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ 1. ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɰɟɥɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɦ ɰɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɤɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɴɹɫɧɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɭɫɩɟɯɚ. ɇɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨ-
ɧɹɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ 2. Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢ ɜɫɺ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  Ɋɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ«ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɹɡɚɬɶ ɪɭɤɢ», ɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭ-
ɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  ȿɫɥɢ ɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɫɨɜɟɬɭ. 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ 3. ɉɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ) ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟɦɭ 
ɜɫɬɪɟɱɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 

ɑɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɫ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɞɟɥɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɤɭɞɚ ɢɦ ɢɞɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɭɫɜɨɟɧɧɵɯ, ɢ ɧɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɲɬɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɥɢɚɧɬɨɜ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ — ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɚɤ 
ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɺ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ «ɤɧɭɬ ɢ ɩɪɹɧɢɤ», ɚ ɫɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɭɠɟɧ 

ɢ ɜɚɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɂ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɞɟɥɚɬɶ ɞɟɥɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ.  ɇɨɜɵɣ ɪɟɰɟɩɬ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ: Autonomy, Mastery, Purpose.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ  ɡɧɚɱɢɦɭɸ 


