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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɢ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɏɚɣɞɢ Ƚɪɚɧɬ 
ɏɷɥɜɨɪɫɨɧɨɦ (Heidi Grant Halvorson). 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ 1. ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɰɟɥɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢɦ ɰɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɤɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɴɹɫɧɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɭɫɩɟɯɚ. ɇɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨ-
ɧɹɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ 2. Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢ ɜɫɺ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  Ɋɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ«ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɹɡɚɬɶ ɪɭɤɢ», ɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭ-
ɦɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  ȿɫɥɢ ɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɫɨɜɟɬɭ. 

ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ 3. ɉɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ) ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟɦɭ 
ɜɫɬɪɟɱɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 

ɑɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɫ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɞɟɥɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɤɭɞɚ ɢɦ ɢɞɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɭɫɜɨɟɧɧɵɯ, ɢ ɧɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɲɬɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɥɢɚɧɬɨɜ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ — ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɚɤ 
ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɺ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ «ɤɧɭɬ ɢ ɩɪɹɧɢɤ», ɚ ɫɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɭɠɟɧ 

ɢ ɜɚɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɂ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɞɟɥɚɬɶ ɞɟɥɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ.  ɇɨɜɵɣ ɪɟɰɟɩɬ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ: Autonomy, Mastery, Purpose.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ  ɡɧɚɱɢɦɭɸ 
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ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɣɨɧɟ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ; 
- ɫɧɢɡɢɬɶ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝ.ɘɪɝɟ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [2]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 2500 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɈɈɈ ɢ ɂɉ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɘɪɝɟ ɫ 
2012 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 15%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɎɈɆɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɡɚɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɭɣɞɹ ɜ «ɬɟɧɶ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ ɤɬɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɂɉ ɧɚ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɢɯ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ.   

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: 
- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 45%; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 12%; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – 8%; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ – 11 %; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ – 5%; 

- ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ – 16%.[1]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2012-13 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 10 ɬɵɫɹɱ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫɨ 352,0 ɜ 2012 ɝɨ-
ɞɭ ɞɨ 343,4 ɜ 2013ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: 2011 ɝ. – 13,6%,  2012 ɝ. – 14,1%, ɜ 
2013 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 14,6%.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɢ: ȿɇȼȾ – 50980 ɬɵɫ. ɪɭɛ.(2011 ɝɨɞ – 45716 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɇȾɎɅ ɂɉ – 1446,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2011 ɝɨɞ – 

1154,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɩɚɬɟɧɬ – 208,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2011 ɝɨɞ – 159,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) [1]. 
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Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɤ ɤɨɧɰɭ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 4,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ: ɜ 2012 ɝ. – 1,3 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ 
2013 ɝɨɞ - 13,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɋɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 35 ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 11,86 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 18%. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɜ ɋɆɂ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ «ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ», «ɩɪɹɦɵɟ ɥɢɧɢɢ»  ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɥɢɰɟ ɐɟɧɬɪɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝ.ɘɪɝɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɘɌɂ Ɍɉɍ, ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɪɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɢɋɉ ɨ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɵɫɬɚɜ-
ɤɚɯ. ɇɚ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨɞ ɩɚ-
ɬɪɨɧɚɬɨɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ.Ƚ.Ɍɭɥɟɟɜɚ.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼ 2012-13 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɘɪɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɨɲɢɜɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɈɈɈ «ȼɢɧɡɢɨɧɢ» 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɪɬɥɚɣɮ Ɍɟɯɧɨ» ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɸɪɝɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ 2011 ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 89 ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, 40 ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɮɢɧɚɥɭ.  
ȼ ɢɬɨɝɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɫɬɚɥɚ ɸɪɝɢɧɤɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ 

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ ɉɚɥɤɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɚ ɘɌɂ Ɍɉɍ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɵ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ» 

ɐɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɩɨɦɨɱɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɭ 
ɤɨɝɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɍ ɧɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 200 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 400 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɨɪɭ-
ɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɜɢɞɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ», ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ-



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 142

ɹɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ.ɘɪɝɢ ɢ ɘɪɝɢɧɫɤɨɝɨ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ Ƚɥɚɜɟ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɋɨɜɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
ɋɬɚɥɨ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɚɧɭɧ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɢ 8 ɦɚɪɬɚ ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 
Ƚɪɚɦɨɬɨɣ ɢ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɧɟɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɪɟɞɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɢ ɉɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟɦ Ⱦɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ 21 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɵɟɡɞɵ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɨɣ, ɥɸɛɨɦɭ ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ-
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɬɚɤɫɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ  -  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɢ   ɫɥɨɠɧɨɟ   ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ.  ȼ  ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɪɨɠɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɷɬɨ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɸɪɝɢɧɰɟɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭ-
ɝɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ  ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.   
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 22-ɯ ɥɟɬ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɪɹɞ ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ ɪɟ-
ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɟɺ ɨɛɥɢɤ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɟɺ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɒɚɯɬɺɪɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢɡ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɧɟ ɛɵɥ ɪɨɜɧɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

ɇɚɨɛɨɪɨɬ ɨɧ ɢɡɨɛɢɥɨɜɚɥ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ȼɵɥɨ 


