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HayuHblii nokinag o0 OCHOBHBIX pe3ysbTaTax IOJArOTOBJIEHHON Hay4yHO-
KBaJIM(PUKAIMOHHOW paboThl Ha TeMmy «VMHCTpYMEHTHI OLEHKH U YIIpaBJICHUS
WHHOBAIIMOHHBIMUA (pOpMamMH B3aUMOACHUCTBHS B HAyYHO-HUCCIEIOBATEIbCKON
JESTEIIbBHOCTH YHUBEPCUTETOBY.

KitoueBbie cnoBa: MHHOBALMOHHBIE ()OPMBI B3aUMOJACWUCTBUSA, HaydHas
cpeaa, yIpaBlIeHHE HAayyHOW CpeJod YHHBEpPCHUTETa, OLIEHKAa Hay4dHOM Cpeibl
YHUBEPCUTETOB, HAyUYHO-UCCIIEI0BATENbCKAs IEATEIbHOCTh YHUBEPCUTETOB.

OObeKTOM  HCCIIEIOBaHUA  SBISAIOTCA ~ WHHOBAIIMOHHBIE  (HOPMBI
B3aMMOJEICTBYSI B HAYYHO-UCCIIEOBATEIBCKOM 1€ATEIbHOCTH YHUBEPCUTETOB.

[Ipenmerom wuccienoBaHMs SBISAIOTCS OPraHU3alMOHHO-YIPABICHUYECKHE
OTHOIIICHUSI, BO3HUKAIOIINE B MPOLIECCE YIPABICHNSI HHHOBAIMOHHBIMU (hopMaMu
B3aMMOJICHCTBHS B HAYYHO-UCCIIE0OBATEIBCKOM 1€ATEIbHOCTH YHUBEPCUTETOB.

Lenpto pa®oOThl ABIAETCS TEOPETHUECKOE OOOCHOBaHWUE M pa3padoTKa
NPAKTHUECKUX  HHCTPYMEHTOB  YIPABJICHWS  WHHOBALMOHHBIMH  (opMaMu
B3aMMOJIEHCTBHSI B HAYYHO-UCCIIEAOBATEIBCKON IEATEIbHOCTH YHUBEPCUTETOB.

B nmpouecce wuccnenoBaHus ObUI0O YTOYHEHO OIpENEICHUE MOHSATHUS
«MHHOBAIlMOHHBIE (OPMBI B3aUMOJICHCTBUS» B HAYYHO-HUCCIEI0BATEIbCKON
NESTEIbHOCTH ~ YHUBEPCUTETOB.  bbutn  cHOpMYyIMpOBAaHBI  TPHUHIIHUIIBI
WHHOBAallMOHHBIX ~ (OpM  B3aUMOJACHCTBUSL B  HAyYHO-UCCIEI0BATEIbCKON
JESITEIbBHOCTH YHUBEPCHUTETA, CJEI0BAHUE KOTOPBHIM IO3BOJIMIIO pPa3padoTaTh
CTPYKTYpPHO-(DYHKIIMOHAJIBHYI0 CXE€MY HMHHOBAIMOHHBIX (DOPM B3aMMOJICHCTBUSI.
[TpennoxeHHast cxemMa OTIUYAETCS OT U3BECTHBIX aJallTUBHOCTBIO, YTO MO3BOJISET
UCIIONIb30BaTh €€ B  PA3IMYHBIX  YHUBEPCUTETAaX. bbUlM  HcCClIeI0BaHbI
CYIIECTBYIOIIME TOAXOABl K YOPaBIECHUIO HMHHOBAIIMOHHBIMU  (QopMamu
B3aMMOJICHCTBUSI B HAYYHO-HUCCJIEIOBATEIbCKONW JIEATEIbHOCTH 3apyOeKHBIX
YHUBEPCUTETOB, a TaKXE 3aKOHOMEPHOCTH B HCMOJIB3yeMBIX WHCTPYMEHTAX U
MOJIX0JaX M OCOOEHHOCTH, CBS3aHHBIE C HAI[MOHAJBHBIMU CTaHJApTaMH B
oOpa3oBaHuU. BplT poBesieH aHaan3 JOCTOMHCTB U HEJJOCTaTKOB OTE€YECTBEHHOTO

MCTOJUYCCKOTIO HHCTPYMCHTApPHA YIPABJICHUA HWHHOBAIIMOHHBIMU (bOpMaMI/I



B3aUMOJICUCTBUSl B HAy4YHO-HUCCIEAOBATEIBCKON JIEATEIbHOCTH YHHUBEPCHTETOB.
ABTOpOM OBUIM TIPEMIOKEHBI METOJAMYECKHE TMOAXOJAbl K  YIPaBICHUIO
WHHOBAIlMOHHBIMK  (OpMaMH B3aUMOJICUCTBUS B HAyYHO-UCCIIEI0BATEIHCKON
NEeSATEIbHOCTH YHUBEPCUTETOB (C MHIMKATOPaMHU).

B pesynbrarte paboThl OBLJIO MPOBEACHO UCCIIEIOBAHUE COCTOSHUS HAYYHOU
Cpelbl COBPEMEHHOI'O POCCHICKOIO YHHMBEPCUTETA, KaK CaMOW MNEPCHEKTUBHOMN
WHHOBAIIMOHHOW  (POpMBI  B3aMMOJCHCTBHS B  HAYYHO-HCCIIEIOBATEIbCKON
JEATEIIBHOCTH, C TMOMOIIBbID 4 DKCIEPTHBIX CEMUHAPOB, YYaCTHE B KOTOPBIX
npuHsiin  Oonee S50 yenoBek (MOJIOABIX YYEHBIX, PYKOBOJAUTENEH HAYYHBIX
IPOEKTOB W  aJMHUHHUCTPATOPOB HAYYHO-UCCIENOBATEIBCKOW JACSITENbHOCTU
YHUBEPCUTETOB) U3 6 yHuUBepcutreroB Poccuu. WM3yueH omeiT co3gaHus u
yhnpaBiicHUs HaydHoW cpemor Ha Oa3e ILlentpoB RASA (Russian-speaking
Academic Scientists Association) B Tpex yHuBepcutetax: CIIOITY wum. Iletpa
Bemnkoro, TIIY u KOVY. HccnenoBanbl U OLIEHEHBI 3JIEMEHTHI HAyYHOU Cpeabl
[Hentpa RASA B Tomcke COriIacHO HPEIOKEHHBIM METOAMYECKUM MOAXOJaM
(KOJIMYECTBEHHbIE M KaueCTBEHHBbICE METONbI OlleHKH). [IpoBeneHbl TiyOUHHBIE
WHTEPBBIO C PYKOBOJMTEISIMA W BEIYIIMMH HCCIEI0BaTeNsIMU JabopaTopuit
[Hentpa RASA Ha mpeaMeT MOJyYEHHBIX PE3YJbTAaTOB O COCTOSIHUU YTNPABJICHUS
HayyHou cpenon B Llentpe. IlpennoxeHbl pEKOMEHAALUH COBPEMEHHOMY
pPOCCHIICKOMY  YHUBEPCUTETY IO  VIYYIIEHHIO  COCTOSIHUS  Hay4HO-
MCCJIEIOBATENLCKON JCATENBHOCTH 3a cueT A((HEKTUBHOTO YNpaBICHUS HAYYHOU
Cpelloi B paMKax CETEBBIX MEXIYHAPOIHBIX KOJJTa0Opaui.

O6mactb NpUMEHEHWS: yIOpaBlICHUE HAYyYHO-UCCIENOBATEIbCKOW H

HHHOBaHHOHHOﬁ ACATCIbHOCTBIO YHUBCPCUTCTOB.



