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Ixoma UHxeHepHas MIKoJIa Hepa3pyIIAIero KOHTPOJIIsL U 0€30IMacHOCTH

Hanpasiienne nonroropku 27.04.02 YmupapiieHHe Ka4ecTBOM

OTZ[GJIGHI/IG mKoJBI KOHTPOJIS M IMAarHOCTUKH

MATUCTEPCKASA IUCCEPTALIUA

Tema pa6oTsl

YnpasJiienue puckamu Ha npeanpusatun AQ «HUMIIID

V]IK 005.52:005.334

CryneHt
I'pynna ouo Moanucek Jara
1T'™M61 MBanoBa Bukropusi AjnekceeBHa
PykoBoaurens
JloJzKHOCTH DdUO Yuenast cTeneHb, Ioanucn Hara
3BaHHe
JlonieHT Unuepnna H.B. K.IE/.H.
KOHCYJIbTAHTBI:
ITo pazneny «DUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT, PeCYpPcodDPEKTUBHOCTE M PECYpCOCOCPEIKSHUECH
Jlo/zKHOCTH DdUO Yuenast cTeneHb, Hoanmucy Jara
3BaHHe
Houent OCT'H HankoB A.T. K.D.H.
ITo pasacity «COI_[I/Ia.]'IBHa}I OTBETCTBCHHOCTE))
JloJzKHOCTH DdUO Yuenasi cTeneHb, Hoanucy Jara
3BaHHe
Accucrent OOT/] Mesennesa U.JI.
JONMYCTUTD K 3AIIUTE:
PykoBoaurens OOII ouo Y4eHasi cTeneHb, Moanucek Hdara

3BaHUe

KonTpous u
JIMArHOCTHKU

[InorHukoBa 1.B.

K.T.H., IOLIEHT
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MunncrepcrBo o6pazoBanusi U Hayku Poccuiickoii ®@enepannu
(benepanabHOE TOCYAaPCTBEHHOE aBTOHOMHOE 00pa30BaTeIbHOE YUpEKACHNE
BBICIIIETO 00pa30BaHuUs
«HAITMOHAJIbHBIA HCCJIEJOBATEJIbCKUM
TOMCKHU MOJIATEXHUYECKA YHUBEPCUTET»

Ixoma UHxeHepHas MIKOJIa HeEPa3p VIIAOIIEr0 KOHTPOJISL U 0€30IIaCHOCTH

Hanpasiienne noaroropku  27.04.02

YopaBiieHre KauecTBOM

OTOenenne mKoJIbI

KOHTDOJI?[ U JMariHoCTUuKu

YTBEPXJIAIO:
PykoBoaurens OOII

IImoTHukoBa 1.B..
([ata) (®.1.0.)

(ITommwce)

3AJIAHUE

HA BBINOJIHEHHE BBINNYCKHOI KBAIN(UKALMOHHO padoThI

B dopwme:

Marucrepckoi 1uccepTanuu

(bakanmaBpckoi pabOTHI, IUITIOMHOTO MPOEKTa/paboThl, MArUCTEPCKON TUCCEPTALIHHN)

CryneHnry:

I'pynna

DPUO

1I'M61

HBanoBa Bukrtopusa AnekceeBHa

Tema paboThI:

VYnpasnenue puckamu Ha npeanpusitau AO «HUUIII»

YTBepxkaeHa IPUKA30M JTUPEKTOpa (1aTa, HOMEp)

Ne9491/c o1 30.11.2017 1.

Cpok cayu CTy/IEHTOM BBITIOJTHEHHOM paboThI:

30.05.2018 r.

TEXHUYECKOE 3ATAHHUE:

Hcxonnbie JaHHbIE K padoTe

(naumenosanue 00bEKMAa UCCIEO08AHUA UIU
NPOEKMUPOBAHUSA; NPOU3BOOUMENLHOCTb UNU HASPY3KA,
peoscum pabomsl (HenpepulsHbiil, NepuUOOUecKull,
YUKIUYeCKULl U m. 0.); 8UO CbIPbS UL MAMEPUAT U0,
mpebosanus K npoOyKny, U30eauro Uil npoyeccy, ocobvle
mpebosanus Kk 0coOeHHOCMAM (DYHKYUOHUPOBAHUSL
(aKenayamayuu) 06vekma unu u30enus 6 niaHe
6e30nacHOCmU IKCRILYAMAYUU, GIUSHUS HA OKPYHCAIOULYIO
cpedy, sHep2o3ampamam; IKOHOMUHECKUll AHAU3 U m. 0.).

OOBeEKT IIPOCKTUPOBaHUA — CHUCTEMa MCHCIKMCHTA

Ka4yecTBa AKITMOHEPHOTO oOrrecTBa «HayuHo-
UCCIICIOBATEIILCKUI ~ MHCTUTYT — TOJYIPOBOJJIHHUKOBBIX
IpUOOPOBY.

[IpenMer mnpoekTUpOBaHUSA — YIpaBICHHE PUCKAMU Ha
IPEIIPUITHH.

I[Hepeyenb moaIexKammMx
HCCJIeIOBAHUIO, TPOCKTHUPOBAHUIO U
pa3padoTke BONPOCOB

(ananumuyeckuii 0630p no AUMEPAMYPHBIM UCHIOUHUKAM C
Yenvio GblACHEHUs OOCIUICEHUT MUPOBOLL HAYKU MEXHUKU
6 paccmampusaemoll 0o1acmu; NOCMAaHO8KA 3a0adu
uccnedosanus, NPOeKMupoSanus, KOHCMpYupoBanus,
cooepaicanue npoyedypsl UCCIe08aAHUS, NPOEKMUPOBANUSL,
KOHCIMPYUpo8aHus, oocysicoenue pesyibmamos

1. IlonsTue n cynmHOCTh prcka. PakTOphI puCKa

2. Knaccugukamus puckos

3. IIpouecc OLIEHKHM PUCKOB HA NMPEANIPUATHH

4. Metonpl M MHCTPYMEHTHI MEHEPKMEHTa KadecTBa,

HCITOJIb3YEMBIC U1 OLICHKU PUCKA




6bINOIHEHHOU PAOOMbL; HAUMEHOBAHUE OONOIHUMETbHBIX

pazoenos, noonedcawux paspabomxe; 3aKioueHue no

pabome).

Iepeuenn rpaduueckoro | [Ipesentanus B Microsoft PowerPoint
MaTepuaJia

(c mounbIM yKazanuem 00s13amenbHbIX uepmedicell)

KoHcyabTaHTBI 0 pa3aejiaM BbINYCKHOM KBAJIM(PUKAIUOHHON PAad0ThI

(c ykazanuem pazoenos)

Pazpen Koncyabranr
DOuHAHCOBHIN MeHepKkMeHT, | JlankoB A.T'., gJorieHT
pecypco3hheKTUBHOCTD u
pecypcocOepexeHne
ConpanbHast OTBETCTBEHHOCTh Mesenniea M.JI., accucteHt
Pazpen, BBIITOJIHSEMBIN Ha | llleronuxuna FO.B., crapmmii npenoaasBaTens
MHOCTPAHHOM SI3bIKE

Ha3panusi pa3jmesioB, KOTOpble OJKHbI OBITH HANMCAHBI HA PYCCKOM M HMHOCTPAHHOM
SI3BIKAX:

TeopeTnueckne acneKThl CUCTEMBI YIIPABJICHUS PUCKAaMU Ha MPEANPUITUI

1 IlonsaTre u cymHoCcTh prcka. akTopsl pucka

2 Knaccudukarus pucka

3 [Ipouecc OLIEHKH pUCKa Ha MPEANPUITUU

4 MeTtoapl 1 HHCTPYMEHTBI MEHEPKMEHTA KaueCcTBa, UCIIOJIb3yeMbIe JUIsl OLEHKU pUCKa

JaTa BbI1a4u 3aIaHUS HA BHINOJIHEHUE BHINYCKHOM 05.12.2017 1.

KBAJIN(UKANMOHHOM padoThI 110 JJMHEeITHOMY rpaduKy

3agaHue BbI1aJ PYKOBOJAUTEb:

JloJzKHOCTH DdUO Y4eHasi cTelneHb, Hoanucy Jara
3BaHHe

JloneHT Unyepuna H.B. K.IEeM.H.

3az[a}me NPUHAJ K UCITIOJTHCHUIO CTYAECHT:

I'pynna DPUO Moanucey Jara

1I'M61 HBanoBa Bukrtopus AnekceeBHa




MunncrepcrBo o6pazoBanusi U Hayku Poccuiickoii ®@enepannu
(benepanabHOE TOCYAaPCTBEHHOE aBTOHOMHOE 00pa30BaTeIbHOE YUpEKACHNE
BBICIIIETO 00pa30BaHuUs
«HAITMOHAJIbHBIA HCCJIEJOBATEJIbCKUM
TOMCKHU MOJIATEXHUYECKA YHUBEPCUTET»

[kona MuxeHepHast 1K0JIa HEPA3PYIIAIOLIEr0 KOHTPOJIS U 0€301aCHOCTH
Hanpasiienne nonroropku 27.04.02 YupapiieHUue Ka4eCTBOM

YpoBeHb 00pazoBanuss Marucrp

Otnenenue mkoyibl KOHTPOIS M AMArHOCTUKH

Ilepuon BeIOTHEHUSA (ocenHwuit / Becennuit cemectp 2017/2018 ygeOHoro roza)

dopma npeacTaBiIeHUsT pabOTHI:

Marucrepckas quccepTanus

(bakamaBpckast paboTa, IUIUTOMHBIH IPOEKT/paboTa, MarucTepcKast TUCCepTarys)

KAJIEHJIAPHBIN PEUTUHT -IIJIAH
BbIINIOJIHEHH S BbIIYCKHON KBATU(PHUKANMOHHOMN padoThl

Cpok ciauu CTy/IEHTOM BBITIOJTHEHHOM paboThI: 30.05.2018 1.
Jara Ha3anmue pasznena (monyas) / MaxkcuMaabHbIH
KOHTPOJISI BHJI padoThl (McCiIe10BaHNs) 0aJ1a1 pa3zaena (MoayJis)

26.12.2016 1. Teoperndeckue acreKThl YIIPaBJICHHU PUCKAMU Ha MPEIIPUSTHI 15

30.05.2017 1. Mertoabl ¥ HHCTPYMEHTHI MEHEKMEHTa KadecTBa. lIpomecc oreHkn 35
PHCKOB.

22.12.2017 r. OOmiass  xapakrepuctuka npeanpusituss. CucreMa  MeHEKMEHTa 20
Ka4yecTBa Ha MPEeANpPUSITUH

05.05.2018 . PexomeHmanuu no MpoBEACHUIO MEPONPHUATHI MO COBEPIICHCTBOBAHHUIO 30
YIIPaBJIECHHUs PUCKaMH Ha MPEANPUSITUH

CocraBun npenoaaBaTciib:

JloJzKHOCTH DdUO Yuenasi cTeneHb, Hoanucy Hara
3BaHHUe
Jouent UYuyepuna H.B. K.IEI.H.
COI'JTIACOBAHO:
PykoBoaurens OOII ouo Yuyenasi cTenexs, Moanucek Hara
3BaHuUe
KoHnTpons u IInotaukosa U.B. K.1.H., TonieHr
JUAarHOCTUKH




Ilnanupyemsie pesybraThl 00y4enus no OOII

Kog
pe3ynbTara

PesynbraT 00ydenHus

Tpeborarme ®I'OC BIIO,
KPHUTEPHEB U/HIH
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH

HpogbeccuOHaJleble KomnemeHyuu

P1 CriocoOHOCTh TIPUMEHSTH COBPEMEHHBIE 0a30BBIC Tpeoosanus OPI'OC (T1K-1,4,6,16).
€CTECTBCHHOHAYYHbIE, MATEMAaTU4YECKUE Kpurepuit 5 AUOP (11.5.2.1, 5.2.2,
WH)KEHEPHBIE 3HAHUs, Hay4HbIe NPUHIIUIIEL, Jexanme | 5.2.8), corlacoBaHHbIH ¢
B OCHOBE ITPO(eCcCHOHANBHON NESITENbHOCTH IS TpeOOBaHUSIMH MEKITyHAP OJTHBIX
pa3paboTKH, BHEPEHUS U COBEPIICHCTBOBAHMUS crargaproB EURACE u FEANI
CHCTEM MEHE/KMEHTa KauecTBa OpraHU3alvy,
YUYUTBIBATh B CBOEH AEATEIHHOCTH SKOHOMHUECKHE,
9KOJIOTUYECKHE aCTIEKThI.

P2 CrniocoOHOCTh BEIOMpATh, UCIONIB30BATh, BHENPATH Tpebosanus ®PI'OC (TTIK-5,19).
MOJIX OJISIIIINE UHCTPYMEHTBI, CPEJICTBA U METOJIbI Kpurepuii 5 AUOP (11.5.2.3, 5.2.7),
YIIPaBJICHUS KAY€CTBOM, OLIEHUB SKOHOMUYECKYIO COIJIaCOBaHHBIN C TPEOOBAHUSIMHU
3¢ PEKTUBHOCTH TPOIIECCOB, KPOME TOT0, YMETh MEXAYHAPOIHBIX CTaH/IAPTOB
NPUHUMATh OPTaHU3AI[IOHHO-YIIPaBIEHYECKHE EURACE u FEANI
pelIeH s HA OCHOBE 9KOHOMHUYECKOT0 aHaJIN3a.

P3 CrocoOHOCTh OCYIIECTBIIATH HACHTH(HUKAIHMIO Tpebosanus ®I'OC (T1K-2,3,8).
OCHOBHBIX, BCIIOMOTaTeJIbHBIX MPOIIECCOB U Kputepuit 5 AUOP (11.5.2.6),
MPOLIECCOB YIPABJICHUS OpraHU3allel, y4acTBOBATh | COINIACOBAaHHBIN C TPEOOBAHUSIMHU
B pa3paboTKe X MOJIENe, IPOBOUTh MEXAYHAPOJHBIX CTaH/IAPTOB
periaMeHTalro, MOHUTOPHUHT, IJIAHUPOBATh ayIUT EURACE u FEANI
MOJPA3IEIECHUH U IIPOLIECCOB.

P4 CrnocoGHOCTh UCITONB30BaTh TBOpUecKuit momxox st | Tpe6osanus ®PIOC (TTK-9).
pa3pabOTKU HOBBIX OPUTHHATIBHBIX HICH Kpurepuit 5 AUOP (11.5.2.1),
IPOEKTUPOBAHUS CHCTEM YIIPABJICHUS Ka4eCTBOM COIJIACOBAHHBIH ¢ TPEOOBAHUAMU
HPOM3BOJICTBA, C UCIIONB30BAHUEM IIEPEIOBBIX MEXIyHapOJHbIX CTaHIAPTOB
TEXHOJIOTHif; YMETh KPUTHUECKHU OI[EHUBATH EURACE u FEANI
HOJTy4EHHBIC TEOPETUUECKUE U IIPAKTUUECKUE
JaHHBIE U IeNIaTh BBIBOJIBI, HCIIOJIB30BATh NPAaBOBBIE
OCHOBBHI B 0011aCTH 00ecieueH s KauecTBa.

P5 CriocoOHOCTB UCIOJIB30BATH 0a30BbIE 3HAHUS B Tpebosanus ®I'OC (TTK-12,13,14).
00JIaCTH MPOEKTHOI'0 MEHEHKMEHTA U PAKTHKH Kpurepunit 5 AUOP (11.5.2.4),
Be/IeHUs OM3Heca, B TOM YHCIIe MEHEPKMEHTA PHCKOB | COTJIACOBAHHBIN ¢ TpeOOBaHUAMHU
1 U3MEHEeHUH, [UIS BEACHUS KOMIUIEKCHOM MEXIyHapOIHbIX CTaHIapTOB
HWH)KEHEPHOU JeATebHOCTH, KOHCYIbTHPOBATH 110 EURACE u FEANI
BOIPOCaM HNPOEKTHPOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH
NPOAYKIHUH.

ObwexynomypHuvle KoMnemeHyuu

P6 CriocoOHOCTh CaMOCTOSITENBHO YIUThCS 1 OBBIATh | TpedoBanms ®I'OC (OK-
KBanH(UKAIMIO B TEUEHHUE BCETO MIEPUO/Ia 6,9,12,14,18).
po¢eCCHOHATBHOM eTETFHOCTH, HAXOIUTh Kpurepmii 5 AUOP (1.5.2.5,5.2.14),
HE00XOIUMYIO JIUTEPATypPy, Oa3bl TaHHBIX, COTJIACOBAaHHBIN C TPeOOBaHUSAMU
WHPOPMAIINIO, COOTIOIaTh OCHOBHBIEC TPEOOBAHUA MEXTyHAPOIHBIX CTAHAAPTOB
“H(OpPMAIMOHHOI 6€30MaCHOCTH. EURACE u FEANI

P7 CrmocobHocTh 3¢ dexTuBHO paboraTh Tpebosanus ®I'OC (OK-3,4).
WHIMBUAYAIbHO, B KAYECTBE WIEHA KOMAH/IEI, Kpurepnit 5 AOP (1.5.2.9),
COCTOSILEH U3 CIENUAINCTOB PA3INIHBIX COTJIACOBAHHBIN ¢ TPEOOBAHUAMHU
HAaIpaBJICHUH U KBaIU(HUKAINH, a TAKKe PYKOBOAUTH | MEXKIyHAPOIHBIX CTAHIAPTOB
MaJIbIM KOJJICKTHBOM, IEMOHCTPHPOBATH EURACE u FEANI
OTBETCTBEHHOCTb 32 PE3yJIbTAaThl PaOOTHI

P8 CriocoOHOCTh BIIaJIETh MHOCTPAHHBIM SI3BIKOM Ha Tpebosanus ®I'OC (OK-2,5,15).

YPOBHE, TO3BOJIAOIIEM pa60TaTB B
PIHTCpHaIIPIOHaJ'IBHOfI cpeac, ¢ NIOHMMaHUuEM
KYJIBbTYPHBIX, SI3bIKOBBIX W COLIMAJILHO-
OKOHOMHUYECCKHX pasnnqnﬁ, pa3pa6aTLIBaTB u
HCIOJIB30BATh JOKYMCHTAIUIO.

Kpurepwnit 5 AUOP (11.5.2.10,
5.2.11), coritacoBaHHBIH C
TpeOOBAHUSIMHI MEXTyHAPOIHBIX
craagaproB EURACE u FEANI




pe3ynbTara

Kog

PesynbraT 00y4denHus

Tpebosarne ®I'OC BIIO,
KPHUTEPHEB U/HIH
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH

P9 CriocoOHOCTh OPUEHTHPOBATHCS B BOIPOCAX Tpebosanus ®I'OC (OK-9,11,16).
0e30MacHOCTH U 37[paBooXpaHeHus, opuaudeckux u | Kpurepunit 5 AOP (11.5.2.12),
HCTOPUYECKUX aCIEKTax, a TaK XKe Pa3IHIHbIX COTJIACOBAHHBIN C TPEOOBAHUAMHU
BJIMSTHUSIX MH)KCHEPHBIX PEIICHUI Ha COLMATIBHYIO H | MEKIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB
OKPYKAaIOLIYIO CpeLy. EURACE u FEANI

P10 T'oToBHOCTH clienoBaTh Kofekey npodeccronansHoit | Tpebosanus ®PI'OC (OK-9).

OTHUKH, OTBECTCTBCHHOCTH U HOpMaM PIH)KeHepHOﬁ
JACATCIIBHOCTH

Kpurepwmii 5 AUOP (11.5.2.13),
COTJIACOBAHHBINC TPEOOBAHUSIMU
MEXTyHapOIHBIX CTAHIAPTOB
EURACE u FEANI




PE®EPAT

Boinycknas kBanmudukanumonnas padora 106 c., 10 pwuc., 19 tabn., 50
HMCTOYHUKOB, D MPUJL.

KntoueBpie cioBa: KadyecTBO, PHUCK, YIPABIECHUE pPUCKAMHU, CHUCTEMA
MEHEKMEHTA KaueCTBA, IPOLIECC, KOHTPOJIb.

OO0BEeKTOM UCCIEOBaHUs SBIACTCS CHCTEMa MEHE)KMEHTa KayecTBa
AKIHOHEPHOTO oOr1recTBa «Hay4yHO-HuCcIIe10BaTEeIbCKUN WHCTUTYT
MOJIYTIPOBOHUKOBBIX TTPUOOPOBY.

Lens paboThl — pa3paboTka MpoeKTa CTaHAapTa «YTNpaBlieHUE pUCKaMU Ha
npeanpustuu AO «HUUIIID».

B npoimecce wucciaenoBaHusi MPOBOJAUIOCH HU3YUYEHHE JOKYMEHTAllMU U
BHYTPEHHUX cTaHgapToB opranuzauuun AO «HUUIIID», TmarenpHOe H3y4deHHE
mpolecca ynpaBjeHUs] pUCKaMU M BO3MOKHOCTH NMPUMEHEHUs JAHHOIO Ipoliecca B
UCCJIEAYEMOU OpraHU3alu.

B pesynbrare uccienoBaHus_pa3paboTaH TPOEKT cTaHAapTa «YIpaBieHUE
pUCKaMu»

Crenenp BHeapenus: IIpoekT cranmapra « MeHEIXKMEHTa PUCKOB» Ha CTaauu
COTJIACOBAHUS

B Oynymewm mmanupyercs: Bueapenue cranmapra «MeHEIKMEHTa PHUCKOBY,
aBTOMAaTH3alUs NpoLEecca YIPaBICHUS PUCKAMU

BrimyckHas kBanu@uKalroHHas padoTa BHITIOJHEHA B TEKCTOBOM PENAaKTOPE
Microsoft Word 2007 u npencraBieHa Ha CD-Hocurtene (B KOHBepTEe Ha 000pOTE

OOJIOKKH).



Omnpenenenusi, 0003Ha4YEHUsI, COKPALLIECHHUS, HOPMATHBHBIE CCHLIKH

B nanHoii paboTe NMpUMEHEHBI CIEAYIOLINE TEPMUHBI C COOTBETCTBYIOIIMMU
ONPEIEIICHUSIMU

KauectBo: Crenenb, ¢ KOTOPOl COBOKYITHOCTh COOCTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK
BBITNIOJIHSIET TPEOOBAHMS.

Cucrema MeHea:kMeHTa KauvecTBa: COBOKYNHOCTh B3aWMOCBSI3aHHBIX H
B3aMMOJICUCTBYIOIIUX  3JIEMEHTOB  (OpraHU3allUOHHON  CTPYKTYpbl, METOJUK,
NPOLIECCOB U PECypcoB) ISl pa3pabOTKU MOJUTUKH U LEelel U JOCTHXKEHUS 3THUX
LeJe, TPU PYKOBOJICTBE U YIIPABICHUN OPTaHU3aLIUEH.

IIpouecc: COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX M B3aUMOJECUCTBYIOUIMX BUIOB
NEeSTEIBHOCTH, TPe0Opa3yIomiast BX0/bl B BHIXOJIBI.

OnacHocTb: BeposATHOCTh, BO3MOYKHOCTH TOTO, YTO MOXET IPOU30UTH
KaKoe-TO HeKeJaTeJIbHOe COObITHE.

Puck: CoueraHue BEPOSITHOCTH U MOCJIEICTBUI HACTYTIUICHUS
HEeOIaroNPHUATHBIX COOBITHM.

MenemkmMeHT pucka: CKOOpAMHUPOBAHHBIE IEHCTBHUS MO PYKOBOACTBY M
YIPaBIEHUIO OpTaHu3aIuel B 00J1aCTH pHUCKa.

HUcrounuk pucka: OOBEKT WIH JEATEIBHOCTh, KOTOPBIE CAMOCTOSTEIBHO
WIM B KOMOMHAIIMM C JPYTUMHU 00JIalal0T BO3MOXKHOCTBIO BBI3BIBATH TOBBIIICHUE
puckKa.

Buaagesen pucka: JIuno wiam opranuzanus, UMEOIIME OTBETCTBEHHOCTh U
MOJITHOMOYHS 110 MEHEI)KMEHTY PUCKA.

Ounenka pucka: [Iporecc, oxBaTbIBalOmui UICHTU(DUKAIIUIO PUCKA, aHATN3
pHUCKa ¥ CPABHUTEJIBbHYIO OLIEHKY pHUCKa

Kpurepumn pucka: [IpaBuna, o KOTOpbIM OLIEHUBAIOT 3HAYNMOCTh PUCKA.

HecooTrBeTrcTBHE: HEBBINIOTHEHNE YCTAHOBIEHHOTO TPEOOBAHUS.

CoorBeTcTBHE: BhinmonaeHne tpedoBaHus.

TpebdoBanue: IToTpeOHOCTH MM OKUJAHUE, KOTOPOE YCTAHOBJIEHO, OOBIYHO

IpcaInoaracTcCs Ui ABJIISICTCA 00s13aTEIIbHBIM.



IosuTnka kavecrBa: OOuMEe HaMepeHUs M HANpPaBICHHE NESITEIbHOCTU
opraHu3aludyd B 00JacTH KadecTBa, O(UIMAIBHO C(HOPMYIUPOBAHHBIE BBICIIUM
PYKOBOJCTBOM.

MMoanTuka B 00J1aCTM MEHEIKMEHTA PHCKA: 3asBICHHUE BBICIIETO
PYKOBOJICTBA 00 OOIIMX HAMEPEHUsSX, PYKOBOISALIUX MPUHIIMIIAX U HAIpPaBICHUSX
JEeSTENbHOCTU OpraHU3alMK B 00JIACTH MEHEI)KMEHTA pUCKa.

Henau B 00sacTu kavyecTBa: To, yero 100MBAIOTCS, UK K YEMY CTPEMSTCS B
00J1aCTH KavyecTBa.

IHorpeduTenn: Opranuzanus Wi JUIO, TOTYYAOMIEE TPOTYKIIHIO.

Baanenen mpounecca: J{0MKHOCTHOE JIMIO, HECYIIEE OTBETCTBEHHOCThH 3a
OpraHu3alivio, Hajjexaiiee QyHKIMOHUPOBAHUE U Pe3yJIbTaThl MpoIiecca.

Boiciiee pykoBoacTBo: Jluio win rpymmna paOOTHUKOB, OCYIIECTBIISIOIMINX
yIpaBJI€HUE OPTraHU3aLMEN Ha BBICIIIEM YPOBHE.

Hpenynpexnaromee ageucreue: /lelicTBue, NPEANPUHATOE I yCTPAHECHUS
OPUYMHBI  MOTEHUUAJBHOIO  HECOOTBETCTBUS  WJIM  JPYroil  MOTEHUHAIBHO
HEXeENaTeIbHON CUTYyalUu.

Koppexktupymwuiee meucrBue: JlercTBue, NPEeANPUHATOE UISI YCTPAHEHUS
IPUYUHBI OOHAPY>KEHHOTO HECOOTBETCTBUS WM JIPYTOi HEXKEIATeIIbHOW CUTYAIIHH.

OpranmsanuoHHasi  cTpykrypa:  PacnpeneneHue  OTBETCTBEHHOCTH,
MIOJTHOMOYHUH U B3aUMOOTHOIIICHUN MEXTy PaOOTHUKAMHU.

PesyabraTuBHOCTB: CTENEHb pealiv3alliy 3alJIAHUPOBAHHON JEATEIBHOCTH

U JOCTHIKCHUA 3aIllITaHUPOBAHHBIX PC3YJIbTATOB.



Cokpamenus:

CMK - cucrema MEHEKMEHTA Ka4eCTBA;

AO «HUMUIIID» - AxumonepHoe obmecTBo ««HayuHo-uccienoBaTenbCKui
MHCTUTYT MOJYIPOBOJIHUKOBBIX TPUOOPOBY;

MP — MEHEIKMEHT PUCKOB;

CTO — craHzmapt opraHusanuy;

TJI — TexHnu4eckas JOKyMEHTALMS;

HNU — n3Bemenue 00 N3MECHCHNY;

CI'N — cxiiazg roTOBOM MPOAYKINY;

ITYP — npuopUTETHOE YUCIIO PUCKA.
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B mHacrosimeit padore HMCHOJB30BAaHbI CCBUIKM Ha CJeAylolue

CTAHJAPTHI:

I'OCT 12.1.005-88 OO1ue caHuTapHO-TUTUEHUYECKUE TPEOOBAaHUS K BO3AYXY
paboueii 30HbI

I'OCT 12.1.014-84 Bo3ayx paboueiil 30HbI MeTo U3MepeHus: KOHIIEHTPALU
BpE/IHBIX BEIIECTB MHIUKATOPHBIMHU TpyOKaMu

I'OCT 12.1.050-86 Metoas! u3mMepeHus 1ryma Ha pabounx MecTax

I'OCT 23941-2002 MeToasl onpeaesIeHUs IIyMOBBIX XapaKTEpUCTUK

I'OCT HCO 8041-2006 Bo3zaeiicTBue BuUOpalid Ha YeEJIOBEKa CPENCTBA
U3MEPEHUN

I'OCT 12.1.012-2004 BubGpanuonHas 6€301MacHOCTb

I'OCT 24940-96 3nanus u coopykeHus.MeToibl U3MEPEHUSI OCBEIIEHHOCTH

I'OCT 12.3.018-79 Cucrembl BeHTHISIIMOHHBIE. METObI a3pOAUHAMUYECKUX
UCIIBITAHU

I'OCT 26449.1-85 YCTaHOBKM  JUCTWUIALMOHHBIE  ONPECHUTEIbHbIC
CTallMOHapHble MeTO bl XUMUYECKOTO aHAIN3a COJICHBIX BOJI

I'OCT 12.2.032-78 CCBT. PaGouee mecTto MpH BBINOJHEHUH PAOOT CHJS.
OO61ue »proHoMuyecKre TpeOOBaHUS.

I'OCT P UCO 9000 — 2015 Cucrembl MeHemKkMeHTa KauecTBa. OCHOBHBIC
TIOJIO’KEHUSI U CIIOBaph

I'OCT P UCO 9001 - 2015. Cuctembl MeHEKMEHTA KadecTBa. TpeboBaHusI.

I'OCT P HUCO 9004-2010 MeHenxMeHT IJsi JTOCTUXKEHUS YCTONYUBOTO
ycnexa opranusanuu. [logxon Ha OCHOBE MEHEI)KMEHTA KaueCTBa.

I'OCT P CO 31000 — 2010 MenemxmeHT pucka. [IpuHIUIIBI 1 PyKOBOACTBO

I'OCT P UCO/MBK 31010 — 2011 MenemkmMeHT prcka. MeToabsl OIEHKH
pucka

I'OCT P 51897 — 2011/PykoBoacteo MCO 73:2009 MeHemKMEHT pHCKA.
TepMuHBI U ONpeIEIEHUS

I'OCT P 51814.2 — 2001 Cuctemsbl kauecTBa B aBTOMOOMIIECTpoeHUU. MeToa

aHaJIM3a BUJOB HOCJ'ICI[CTBI/II;'I IMOTCHIOHUAJIbHBIX I[e(i)eKTOB
11



MVK 4.1.2473-09 Meroasl koHTpoJid. Xumudeckue Qakropsl. M3mepenue
MacCCOBBbIX KOHLIEHTpallMi OKCHJAa M JHOKCHJA a30Ta B BO3JyXe pabouyell 30HBI 1O
peakiuu ¢ peaktuBoMm [ 'pucca-MnocBas merogom GOTOMETPUH.

MVK 4.1.2468-09 Metoasl KoHTpodss. Xumuueckue ¢Gaktopsl. M3mepenue
MaCCOBBIX KOHLIEHTPAMI MbUTA BO3/lyXe paboueid 30HbI NPEeANPUATHI TOPHOPYIHON

MY 4945-88 Metoauyeckue yKazaHus IO ONPEIEICHUIO BPEAHBIX BEIIECTB B
CBApOYHOM a3p030J1e

MYV 4588-88 Meronuueckue ykazaHusi MO (POTOMETPUUECKOMY H3MEPEHHUIO
KOHIEHTPALMI CEpHOM KHUCIOTHI M JIMOKCHUJIA Cepbl B MPHUCYTCTBUU CYIb(ATOB B
BO3/1yxe paboueil 30HbI

MY 1645-77 Metoanueckue yka3zaHus Ha (POTOMETPUYECKOE OIpeseeHue
XJIOPUCTOTO

MY 1639-77 Meroauueckue ykazaHusi Ha (OTOMETPUYECKOE OIpeJeIeHHE
030HA B BO3AyXe

MY 4188-86 Meroaudeckue ykazaHusi M0 (OTOMETPUYECKOMY H3MEPEHHIO
KOHIIEHTpPAIIMI MMapOB PTYTU B BO3/lyXe paboueil 30HbI

CanlluH 2.2.2/2.4.1340-03. T'urueHuueckue TpeOOBaHUS K IEPCOHATBHBIM
AJEKTPOHHO-BBIUMCIUTENBHBIM MAIIMHAM U OPTaHU3AIMHA PAOOTHI.

CHullI 2.04-05-2002 EcTecTBeHHOE M MCKYCCTBEHHOE OCBEIIEHHUE.

CT PK 1149-2002 JlomycTtuMble U TpeOOBaHMS K MMPOBECHUIO KOHTPOJIA.
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B coBpemeHHBIX ycnoBHusX MHOTHE Poccuiickue nmpeanpustvs CyleCTBYIOT B
YCJIOBUSIX TMOCTOSHHOTO BO3JEHUCTBUSL OOJIBIIOIO KOJUYECTBA BHYTPEHHUX U
BHEMTHUX (DakTOpoB. BiusiHue manHbIX (GaKTOPOB HECYT OMPEEICHHOE BO3ICHCTBIE
Ha SKOHOMHWYECKHE IMOKA3aTeNHU JESITEIbHOCTH opraHu3aunv. KoHTpoiab u3MeHeHus
BHEIIHUX (DAKTOPOB MPEANPUATHUS HE MOJBIACTeH Ui mpeanpustus. K ganHomy

TUIY (AKTOPOB OTHOCSATCS COCTOSIHUE SKOHOMHUKH, YPOBEHb JOXOJOB MOTPEOUTENS,
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LIEHbI HA OINPEAEIICHHYIO0 IPOAYKLHUIO, COCTOSHHE YPOBHSI KOHKYPEHLUH, TEPPOPU3M,
MOTOAHbIE YCIOBUA U T.1.

Ko BHyTpeHHMM (QakTopam CcleIyeT OTHECTH BBIIYCKAEMYIO MPOIYKIHUIO,
COCTaB MPOAYKIHMH U €€ CTPYKTYPY, BEJIMYUHY U CTPYKTYPY M3AEPKEK, TUHAMUKY
U3JIEPKEK, KauyeCTBO MPOAYKIMH, IPOU3BOJICTBEHHYIO Cpely, HHQPacTpyKTypy,
KOMIIETEHTHOCTh ~ II€pCOHaNa, 3auHTEPECOBAHHOCTb  BBICHIETO  PYKOBOJICTBA.
O6001MB, MOXKHO CKa3aTh, YTO BHYTpPEHHHE (AKTOPbl MMEIOT HEMOCPEACTBEHHYIO
CBsI3b C pabOTOM caMOil OpraHu3aIuy.

[lonBons wWTOr, MOXHO 3aMETHTh, 4YTO MPEANPHUATHE  IOJIBEP’KEHO
HENPEPHIBHOMY BIMSHHUIO OOJIBIIOTO KOJUYECTBA PA3IMUYHBIX PUCKOB. B cBs3u ¢
3TUM B COBPEMEHHBIX YCJOBHUSX CYIIECTBOBAaHHUS TJIABHYIO pOJIb 3aHUMAaET
yIpaBiieHUE PUCKAMU Ha MPEANPHUATUH.

[MpuHIMNUATBHOW  MCKIIOYUTENBHOCTHIO B YIPABICHWHM PUCKaMH  Ha
OPENNPUSTAU  SIBISIETCS CBOEBPEMEHHOCTH PACIIO3HAHUS YIrpo3 IJisi CTaOMIbHOU
KU3HM OpraHu3alii, YMEHHE CBOEBPEMEHHOIO pACIO3HAHUS yrpo3 A
CTaOMJIBHOCTH CYIIECTBOBAHMS, a TaKXe YCTOWYMBOCTh W3MEHEHHS BHEIIHUX U
BHYTPEHHUX (aKTOPOB.

[lenbto BBITYCKHOW KBaNMU(UKAIIMOHHONW pabOThI SBISETCS HCCIICIOBAHHE
TEOPETUYECKUX ACMEKTOB JIAHHON TEMBI M pa3pabOTKa MPAKTUYECKUX MPEII0KEHUN
1o nposeneHuto ananusa puckoB AO «HUUIIID».

Jnst peanuzanuu JaHHOM 1M B paboTe ObUIM TOCTaBJICHBI CIEAYIOIIHE
3a/1auu:

1. UccnenoBanue NOHATHUS, BUAOB U (PaKTOPOB pHUCKa HA MPEANPHUITHH

3. XapakTepHCTHKa OCHOBHBIX METOJOB BBISBICHUS M OLEHKH DPHCKOB Ha
e PUSTUY;

3. Pa3paboTka BHYTPEHHErO CTaHJApTa OPraHU3ALMHM 110 MEHEIHKMEHTY
PHUCKOB;

4. Ananu3 neATETbHOCTH M BBHISIBICHWE HamOosiee BEpOSTHBHIX PHUCKOB AQO
«HUHUIIEI».

d. Pa3pabotka  pexoMeHaiuii IIPOBEACHUSA MEPOIPUSI TN o

COBEPILICHCTBOBAHUIO yIpaBieHus puckamu Ha npeanpusatu AO « HUUIIIDy.
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[IpakTuyeckass 3HAYUMOCTh pa3pabOTKKM  CTaHIapTa OpraHU3alud 10
MEHEDKMEHTY PHUCKOB 3aKIIOYaeTCsd B BO3MOXKHOCTM BHEIPEHHMS €ro Ha
MIPEIIIPUSITHE.

HoBusna uccinenoBaHus COCTOUT B TOM, YTO MHOTHE CJIOKHBIE BOIPOCHI U
CUTYyalluH, C KOTOpPhIMH cTasikuBaercs opranmzamuss AO «HUUIID» wmoryr ObITh
MIPEOJIOJIEHBI, €CIIM MPUMEHUTh W BHEJIPUTH pPa3pabOTKy B BHJIE BHYTPEHHETO

CTaHJapTa OpraHU3allyy MO YIPaBIECHUIO PUCKAMM.
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1 TeopeTquCKHe ACIIEKTbI CUCTEMBI YIIPpABJIEHHUA PUCKAMH Ha

npeAnpUATUA
1.1 ITonsATHE U CyIHOCTH pucka. PaKkTOphl pUcKa

Ka)KI[aSI opraHu3anys Ha HPOTSXKCHHUU BCCTO CyHICCTBOBAHUA CTAJIKHMBACTCS C
BIIMAHHUCM TCX MW HHBIX HCOIMPCACICHHOCTL HAa JOCTHIKCHHC HaAMEUYCHHOU OCJIN. B
OJHOM CJIydac BJIMAHHUC HUMCCT IIOJIOKUTCIIBHOC BOSI[CﬁCTBHC u 6HaI“OHpI/I$ITHBII>'I
ncxon CO6I::ITPII>1, B IPpYIroM — OTPHULATCIIbHOC BOSIIGﬁCTBHC Hu HeyI[a‘IHIJﬁ Hcxonu.

TepMI/IH «PHUCK» MOKHO PACKPLITH KdK — BJIMAHHUC HCOIPCACICHHOCTHU HaA

JOCTHXKCHHC MMOCTaBJICHHOM 11C/IU.

B

) (
) L

[ Bnusinue IlocaencrBus }

[HGDOHPGZIGJIGHHOCTL] [ CoObiTHe } [ BeposiTHOCTD }

Pucynok 1 — CocTaBnsroiinue prucka

Bnustaue — 370 jelicTBre, BBI3BIBAIOIIEE OTKIOHEHHE OT 0KHIaEMOTO HCXO/1a.

HeormpeneneHHOCT, B JAaHHOM KOHTEKCTE PacCMaTPHUBAETCS KaK HEIOCTATOK
uHpOpMAaIH 9ero-nnuoo.

Kak 1 ToBOpMIIOCH BHIIIE, BIMSHAE MOXET HMETh KaK IMOJIOKUTEIBHBIN, TaK U
OTPHUIIATCILHBIA  WCXOM, CJCJOBAaTCIIbHO PUCKH  CYIISCTBYIOT HE  TOJBKO
OTpHIIATEIbHBIC, a T, KOTOPHIC BBI3BIBAIOT JII000E OTKIOHCHHE OT TOCTaBJICHHOMN
IeJTH.

CoOpbITHE - ATO SIBJICHHE, POU3OMIC/IISE B CICCTBUC BIUSHUS TEX WJIH UHBIX
bakTopoB.

Ha pucyHke 2 HarIsIHO BUJIHO, 4TO (DAKTOPHI OBIBAIOT JABYX THUITOB: BHEIIHUC
U BHyTpeHHHE. BHeniHwe (akTopbl BO3HUKAIOT BHE MPEANPHUATHS U COTPYIHHKH

NpEANpUsATAS HE B CHJIAX 4YTO-IHMOO U3MEHUTh. BHyTpenHue ¢GakTopbl, B CBOIO
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odyepelb  BO3HUKAIOT  BHYTPU  MNPENNPUATHS, W, TNPH  ONPEAECICHHBIX

IIOCJICA0OBATCIBbHBIX HGfICTBHHX, MMpCAIpUuATHEC NMCCT BJIACTH YIIPABJICHUA UMH.

[ dakTopsl ]

N -

[ Bremnue BryTpennue ]

) L
v v
Pecypchoe obecnieuenue DKOHOMHUYECKHE PUCKHU
Couunanbhbie (HaKkTopsbl AJIMUHUCTPATUBHBIE PUCKHU
JIM4HOCTH PYKOBOJUTEIS [TonuTHueckue pucku
[Tcuxosornyeckue pucku KynbrypHble pucKku
OpraHu3alroOHHBIE PUCKHU [IpupoaHO-KINMATUUECKUE PUCKH
DKOHOMUYECKHUE PUCKU JleMorpaduueckue pucku
CormanbHbIe PUCKU

Pucynok 2 — Bunbl ¢pakropos

B 3aBucumoct OT (hakTOpOB BO3HMKHOBEHUS, PUCKH OBIBAIOT BHEIIHUE U
BHYTPEHHUE.

BHemHUM pHCKOM Ha3bIBAETCA PUCK, KOTOPBIM HE 3aBUCHUT OT AESITEIbHOCTH
opraHu3anuu. J[aHHbIE PHCKA BO3HHMKAIOT H3-3a CMEHBI CTaJUid 3KOHOMHUYECKOTO
UK, U3MEHEHUU CTPYKTYpbl (PUHAHCOBOIO pPBIHKA W BO MHOTHX Pa3IMYHBIX
ClIyyasiX, Ipy KOTOPBIX OpPTraHMU3alUs HE MOKET OKa3aTh BIUSHHUE.

BHyTpeHHHM pPHUCKOM Ha3bIBAa€TCA PHUCK, KOTOPBIA Ha NPSIMYI0 3aBUCUT OT
(GYHKIIMOHUPOBAaHUSL oOpraHu3anuu. JlaHHBIM THUII PUCKOB CBSI3aH C BHYTPEHHEH
CUTyallueii Ha TMPEANPHUSATHH, a HWMEHHO: HEKBAIU(UIIMPOBAHHBIA TMEPCOHA,
(UHAHCOBBII MEHEIXKMEHT, Hed(P(PEeKTHBHAS CTPYKTypa KamuTaja, uype3MepHas
MPUBEP)KEHHOCTh K PUCKOBBIM OMEPAIMSIM MPH BHICOKOW HOpME MPUOBLIH, a TAKKE
WHBIMH (haKTOpaMu, KOTOpbIE HECYT HeraTHUBHBIC mocienctus. Ho orpunatensHbie
MOCJIC/ICTBUS BO3MOKHO YCTPAaHUTH Onarogaps 3QpGeKTUBHOMY PUCK-MEHEKMEHTY.

Prck BO3HHMKAaeT ¢ ONpeNeNeHHON BEPOATHOCTBIO U UMEET COOTBETCTBYIOLIUE
MOCJIEICTBUS.

BeposTHOCTH — 3TO Mepa BOBHUKHOBEHUS ONPEACICHHBIX COOBITHM.

JIroOboe BIMSIHUE HEONPEIEIEHHOCTH Ha MOCTaBJICHHYIO LEIb BIEYET 3a COOOM
nocieactBus. [lociaeacTBue — 3To ucxo coObITUs. YTOOBI TOCTUYL YCTAHOBJIECHHBIX
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pPE3YJIbTATOB, OpraHu3aludg AJOJI’KHA YIIPABISAATbH PUCKaAMU M HX IIOCICACTBUSAMU,

YUUTBIBAs BIMSHUE HEONPEACICHHOCTEN.

1.2 Knaccuduxanus pucka

Bo Bpemsi cBoell JAEATENBHOCTH KaXXJI0€ NPEANPUATHE CTAIKUBACTCS C
OOJIBIIIM KOJIMYECTBOM PHUCKOB, KOTOPBIE TEM WJIM MHBIM 00pa3oM CO3AAal0T yrpo3y
JUIL JOCTUKEHHMS TJIABHBIX CTPATErMYECKUX LNl opraHu3anuu. Bcerpedarommecs
00bEeIMHEHUSI MHOXKECTBA BUIOB PUCKOB Pa3IMYAOTCS T10:

1. Tlo cepe nesTenbHOCTH OpraHU3AINY:

- (UHAHCOBBIE — OTO PUCKH, TMPHU KOTOPBIX pacCMaTpPUBACTCS IOTEPs
OpEeANpUITHEM KaKOW-TMOO0 4YacTh HMMYIIECTBA, JUOO TOJYYEHHUE HAWMEHBIINX
JI0OXOJIOB, YE€M IUIAHUPOBAJIOCh. Takke K JIaHHOW KaTEeropuu PHUCKOB OTHOCSTCS
HE3aIlJIAHUPOBAHHbBIEC PACXO/IbI;

- TPOU3BOJICTBEHHBIE — OTO PHUCKH, BO3HHUKAIONIME TIPU OIPEICICHHBIX
00CTOATENbCTBAX BO BPEMs MPOU3BOACTBEHHOTO IPOIECCa, BO BpeMs MPOBEIACHUS
J1a00PAaTOPHBIX UCCIICIOBAHKUH WIIH pa3pabOTKE HOBOTO W3ICIIHS;

- KOMMEPYECKHME — OTO PHUCKH, KOTOpPbIE CBA3aHbl HEIMOCPEJICTBEHHO C
X03IMCTBEHHOM JIESITEILHOCTHIO OPraHU3allMi U €€ KOHEUYHBIMU PE3yIbTaTaMHu.

- DKOJIOTUYECKHE — BO3ZHUKHOBEHHE YIPO3bI JJIsl OKpYKaIOIIEH cpelbl U s
YeJI0BeKa MPU aHTPOIIOTCHHOM BO3/ICUCTBUU WUJIU JPYTOTrO COOBITHS.

- COIUAIbHBIE — PHCKH, OTHOCSIIUECI B OCHOBHOM KO BCEM BHJaM
YEJIOBEUYECKOM JEATCIbHOCTH.

2. Ilo ypoBHIO puCKa;

- KatacTpouYeCcKue — OTO PHUCKH, MO KOTOPHIM IOTEPS OIpeesieTCs
YACTUYHBIM WJIU TIOJTHBIM YOBIKOM.

- KpUTHYECKHE — OTO PUCKA, MPEBBINIAIONINE PACUETHYIO CYMMY BaJOBOTO
JI0X0/1a.

- IOIYCTUMBIE — 3TO PUCKH, HE TPEBBIMIAIOIINE PACYETHYIO CyMMY MPUOBLIH.

3. Ilo cTeneHu onacHOCTH;
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- JIOMYCTUMBbI€ — 3TO PHUCKHU, HE MPEBBIIIAIOIINE PACUCTHYIO CYMMY HPHUOBLIN
M0 OCYIIECTBIISIEMBIM OTIEPALIHSIM.

- HEJIOMYCTUMBbIE — 3TO PUCKH, MPEBBINIAIOIIUE PACYETHYIO CYMMY MPUOBUIH 1O
OCYIIECTBIIIEMBIM OTIEPALIHSIM.

4. Tlo xapakTepy MEHEKMEHTA;

- CTpaTeru4eckue — 3TO PHUCKH, BO3HUKAIOIIHUE MPU OMMUOOYHOM MPUHSITUU
pelIeHn, KOTOpbIE OMNPENENIIOT CTPATETUYECKYIO [ESITeNbHOCTh U BBIpaXKaloT
HEy4YeT WM HEAOCTaTOYHBIA y4eT BO3MOXKHBIX OMACHOCTEH, YrpOKArOIIUX
NESATeTbHOCTHU TIPEAPUSTHUS.

- OMEPAIMOHHBIC — ATO PUCKHU, BO3HUKAIOIIKE MPU BBHIMOJIHEHUU OpraHU3aIuen
cTpaTernueckue (yHKIHUH, B TOM YHUCJIE PHUCKHU, CBSI3aHHBIE C MOIIEHHUYECTBOM H
BHEIIIHUMU COOBITUSIMU.

5. 110 BO3MOKHOCTH TIPEIBUICHUS.

- TPOTHO3WpPYEMBIE — OTO PHUCK, HMEIOMUNA CBSI3b C IUKIWYECKUMU
nposiBIeHUsIMU S3KOHOMUKH. OHako, 100% npenckasanue prucka HEBO3MOMXKHO

- HENpOTHO3UpPYEMbIC - 9TO  PHUCK, SIBJISIOMMKCS  aOCOJIFOTHOM
HETPEICKa3yeMOCThIO MOSIBJICHMUSI.

B ocHOBHOM, BCe€ PpHUCKM M WX BHJIbI, KOTOPHIE BCTPEUAIOTCS, TECHO
B3aMMOCBSI3aHBI M HMMEIOT 00Iee, B3aUMOCBS3aHHOE BIMSHHE Ha LEId U
NEeATeNIbHOCTh mpennpuatus. Bce 3Tu  o0cTosTenhcTBA TPEeOYIOT TOYHOTO H
yrayOJICHHOTO aHAJIM3a KOHKPETHOT'O PUCKA, €r0 COCTaBa M MPUYMH BO3HUKHOBEHHSI.
ToJIbKO TOCJE MOJHOTO aHajdu3a MOXKHO MPUHUMATh PEIICHUs] MO ONTUMH3AIMUHU

PHUCKOB.

1.3 TIporiecc OlIEHKHN pUCKa HA TIPEANPUATUN

[Iponecc puck-meHemxmMeHTa (pUc. 3) COCTOUT U3 CIAEAYIOUIUX ITAMOB:
1. YcranoBienue cutyaiuu;

2. OneHka pucka:

A) Unentudukaius puckos;

b) Ananus pucka;
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B) OuenuBanue pucka.

3. CHMKEHHE pHUCKa.
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HyxHo nu Her
CHIDKCHHE —>
pucka? ———

CHmKeHne pucka

Pucynok 3 — IIponiecc MEHeI»KMEHTA PUCKOB

Yemanoenenue cumyayuu

JIJist yCTaHOBJICHHSI OPTaHU3AIMOHHBIX IIEJIeH, HIeHTU(DUKAIIUY BHEIITHEH U
BHYTPEHHEN CpeJibl OpraHu3alliu, ONpeIeSICHUs] METOI0B aHAIN3a U OLIEHKHU PHUCKa
TpeOyeTCs YCTaHOBJICHUE CUTYAIIUH.

VYcraHoBIIeHHE CUTYallMU TIOMOTAET OMPEAEIUTh, OCHOBHBIE TapaMeETPhI U
00J1acTh ONIPEACIICHNS PUCK-MEHEIPKMEHTA. Y CTAHOBJICHUE CUTYAIlUH TOHUMAETCS

Kak OIpEICICHUE BHEIIHEW U BHYTPEHHE CPEJIbl OPraHU3AIUH.
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VYcraHoBIIeHHE BHYTPEHHEN CUTYallUU MOMOTAET MPEANPUSITUIO ONPEICTUTD
CBOM CUJIbHBIE U CJIa0ble CTOPOHBI JJIs1 IOCTUKEHUS MOCTABJICHHBIX CTPATETHYECKUX
uenei v 3a1ad. BHyTpeHHssl cuTyalus BKIIOYaeT B CeOs:

- Opranu3anMoHHYIO CTPYKTYpa;

- llenu, 3amauu, CTpATETUIO, MOJIUTUKY;

- Kynbrypy opranusanuu;

- Ilepconan, mpoiiecchl, KanuTaja OpraHu3aluu;

- [Ipouee.

VYcraHoBIIeHHE BHEITHEW CUTYAIIMH MPOCTIEKUBACT B3AaUMOCHCTBHIE BHEITHEH
cpenasbl ¢ opranuzanueil. [IpaBuibrHOe MOHUMAaHKE BHEITHEN Cpe/ibl 1aeT MOHUMAaHUe
MO3UIINKA 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. BHEIIHIS cuTyalus BKIIOYaeT B ceOs:

- ConuanpHasi U KyJbTYpHasi CUTYaIINs;

- duHaHCOBAs U MOJUTHUYECKAS CPEa;

- lleHHOCTH M MHTEPECHI 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

- TengeHuu;

- [Ipon3BOACTBEHHBIE CUJIBI;

- [Ipouee.

SWOT ananu3 — 3T0 HHCTPYMEHT, IOMOTAIOIINI YCTAHOBUTH CUTYALIUIO
opranuzaiuu. Onucanue JaHHOW TEXHOJIOTUM PUBEACHO B 1. 1.3.

Oyenka pucka

Ouenkoii pucka (puc. 4) Ha3bIBa€TCs MPOIIECC MEHEIKMEHTA PUCKA, KOTOPBIN
CONEPKUT OYEHb  paA3JIMYHbIE AaCHEeKThl paboOTbl €  pUCKaMHU, HayuHad
uAeHTU(UKAIMEH U aHAIM30M PUCKA W 3aKaHYMBas OIEHKOHN €ro IOMyCTUMOCTH U U
pa3pabOTKH Mep CHIKEHUS PUCKA.

A)Hoenmugpuxayus puckos

Lens wunenTuduUKaun — COCTaBJIEHUE BCEOOBEMIIIOIIETO MEPEUHS
OIMACHOCTEH, OCHOBAHHBIX Ha TE€X COOBITHSIX, KOTOPHIE MOTYT CO3/1aBaTh, MOBBINIATH,
MpEeAOTBPAIlATh, CHUXKATh, YCKOPSITh WM 33/I€PKUBATH JOCTHXKEHUE 1ieneil. BaxkHo
BBISIBUTH BCE OINACHOCTH, KOTOpbIE MCXOISAT OT paccMaTpuBaeMoro mpolecca,

000pya0BaHUS, MHCTPYMEHTA, BBHIMOJHAEMBIX padoT. O0s3aTeIbHO BKIIOUEHHUE BCEX
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PHUCKOB, HE3aBUCHUMO OT TOT'0, KOHTPOJIMPYET JIM OpPTaHU3alUsI UX UCTOYHUK WIH HET,
JIaXe eCIIU UX UCTOYHHUK WM IPUYMHA MOTYT ObITh HEOUEBUIHBIMHU.

I[Ipy  waeHTHPUKALMM  OMACHOCTEH  HEOOXOAMMO  MPOAHAIU3UPOBATH
CJIEIYIOIINE TaHHbIE:

- aHAJIU3 CPEbl MPENPUATHS;

- aHAJIU3 TIPOLIECCOB MPEANPUITHUS U UX TAPAMETPOB;

- JIeITEeJIbHOCTh BCEro IMepcoHasna (BKIIOYas MOAPSIAYUKOB M TIOCETUTENECH),
KOTOPBIN UMEET JOCTYI K pabo4yrM MecTaM;

- 00opy0BaHUe, MaTepUAIbl U UHPPACTPYKTYPY TIPEATPUITHUSA;

- aHAJIU3 TOTPEOHOCTEN U OKUJAHUN 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

OCHOBHBIE HCTOYHUKH WH(POpMAIUU, HWCIOJIb3yeMble MPU HJICHTU(DUKAIIUN
OIaCHOCTEM:

- MIOJIUTUKA U 1IeJIM B 00JIaCTH KA4eCTBa,

- TEXHUYECKasl JOKYMEHTAIMs Ha 000pyI0BaHUE;

- TEXHOJIOTUYECKasi JOKyMEHTaIIHS;

- TOKYMEHTBHI 110 CTaHJApTU3aL1H;

- TokymMeHTupoBanHas unpopmanus CMK.

b) Ananu3z pucka.

AHanM30M pHCKa Ha3bIBAETCS MPOLECC, UMEIOIINI 1EIb ONPEAETIEHUs YPOBHS
BEPOATHOCTH M pa3Mepbl HEOJArOMpHUATHBIX MOCIEACTBUI HUCCIEAyEeMbIX JTEHCTBUH,
00BEKTOB MO0 CUCTEM.

B xome mnpoBeneHus aHaliM3a PHUCKA, HYXHO IMOJIYYUTh OTBETHI HA TpPH
TJIABHBIX BOMpOCA:

- UTo MOXeT NMpon30uTH?

- KakoBa BEpOSITHOCTB, YTO 3TO MPOU30MAET?

- Kakue MoryT OBITh MOCIEACTBUS TPOU3OUIEAIIETO COOBITHS?

JIns cocTaBiieHMs] TJlaHA aHAlIM3a pHUCKa, JOJDKHA ObITh pa3paboTaHa H
JTOKYMEHTaJIbHO O(opMIIeHa 0bacmeb npumeHeHus aHanu3a pucka. OHa COCTOUT U3

CICAYIOMHNX 3TAIlOB!:
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1. Onpenenenue npodiieM, KOTOPbIE MOBIEKIN BBIMOJIHEHUE aHATN3a PUCKOB:
(opMHpOBaHUE 3a]1a4 BBIIOJHEHHUS MPOIECCa aHAIN3a PUCKA, pa3padoTKa KpUTEPHUEB

OTKa3a CUCTEM, OIIPCACIICHHUC OITaCHbIX CHTyaHHfI.

WNnentudukanus pucka

J

- Korna, rae v 94To MOXET Npon30UTH

AHanu3 pucka

- Onpenenenue 061acTH IPUMEHEHUS
- Unertudukamnms omacHOCTH
- OueHKa BEIMYMHBI pUCKA

OueHka pucka

OlieHUBaHUE PUCKA

o - [IpunsATHE pElIeHHs 110 JOMYCTUMOCTH
YPOBHS pHUCKa /
- AHanu3 BapuaHTOB

Pucynox 4 — I[Iponecc MEHE)KMEHTA PUCKOB

2. OnpeneneHue UCCIeTyeMON CUCTEMBI: TTOJIHOEC ONMCAHUE JAHHOW CHCTEMBI,
€e rpaHull, YCJIOBUM Cpebl U T.1.

3. YcraHoBiieHME MCTOYHMKOB: OIMMCAHUE BCEX OOCTOSATEIBCTB, KAaCAIOIUXCS
0e301acHOCTH.

4. Pa3zpaboTka npeaioKeHui.

5. ®opMHUPOBAHUE PEIICHUM.

IIpu uoenmugpuxayuu ONMACHOCTH CIIEIYET PACCMOTPETh W TOHSATH KaXIbIHA
PHUCK, TIPUYKMHBI BOBHUKHOBEHHUS, €r0 MOCIEACTBUS U OCOOEHHOCTH COOBITHSA. OYeHb
Ba)XHO, YTOOBI B Mpoliecce HASHTU(UKAIIMK OMACHOCTH OBUIO YyJIEJICHO BHUMAHHE
YEJOBEUECKUM WU OPTaHM3aIlMOHHBIM OITMOKaM, TaK KaK OHHM MMEIOT CYIIECTBEHHOE

MCCTO IIPpHM BOBHMKHOBCHHMH MHOI'NX aBapHﬁ.
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AHanu3 pHUCKOB pacKpbIBA€T BXOJHBIE JaHHBIE ISl OLICHKU PHUCKOB, IS
MOHUMAaHUSI HEOOXOJUMOCTH OOpabOTKH PHUCKOB M IOMOTaeT BBIOpaTh METOAbI
YMEHBUIECHUS PUCKA.

B npouecce aHanmn3a pucka npoucXoJuT PACCMOTPEHUE UCTOYHUKOB U MIPUYHH
BO3HUKHOBEHHUS pHUCKa. Takke MPOUCXOAUT BBIABICHHE MOJOXKUTEIbHBIX U
OTPULATENBHBIX MOCIEACTBHM, TPOBOAUTCS ompezesneHne (HakTopoB, BIUSIOLIUX HA
PacCMOTpPEHHbIE MOCIEACTBUS U ONPEEISAETCS BEPOSITHOCTh UX MPOSBICHUS.

Kaxnas omacHast cuTyauus pucKa MOXKET HMMETh HECKOJbKO MOCIEACTBUMH.
Taxke Ba)XHO YYUTHIBATh MCTOYHHKM BO3HUKHOBEHHS pucka. JlomkeH ObITh
pOaHaJIN3UPOBaH YPOBEHb PHUCKA.

B) Oyenusanue pucka

OneHuBaHue pucka HEOOXOAMMO JJI apTYMEHTUPOBAHUS MIPUHATHUS PELICHUH,
OCHOBAaHHBIX Ha pe3yjbTaTax aHaiau3a pucka. JlaHHBIE pelIeHUs MOKa3bIBAIOT
OPUOPUTETHOCTh NPAKTUYECKOM peanu3anuud oO0pabOTKM H  OKa3aHUs  Mep
BO3/ICHCTBUS HA PUCK.

OneHnBaHue pyUcKa IPeIoaraeT ConocTaBiIeHNE Pe3yIbTaTOB YPOBHS PHUCKA,
KOTOPBIM OIpeseNieH B MPOIECCe aHalIM3a PUCKAa C KPUTEPHUSIMHU PHUCKA, KOTOpHIE
YCTAaHOBJIEHBI B IMPOIIECCE PACCMOTPEHHUsI KOHTEKCTa cuTyaruu. Ha ocHoBaHuu
pE3yJIbTaTOB  OILICHMBAHUS PUCKA JIENAIOTCS  BBIBOABI O TIOTPEOHOCTH W
1eecoo0pa3sHoCTH 00PadOTKH U BBIOOPE MPEACTOAIIETO T1aHa pador.

OrneHrBaHUE PUCKa OMpEeIIeT BRIOOP TaKUX ACHCTBHM, KaK:

1. IlpuHsITHE CPOUHBIX MEP MJI1 YMEHBILICHUS! YPOBHS OMACHOCTH;

2. IlpekpameHue aHanu3a, B CIEJICTBHE HECYLIECTBEHHBIX ONACHOCTEM, HO
IIPOJI0JKEHUE JAJIbHEUIIEr0O MOHUTOPHHTA.

CHuoicenue pucka

Mepsl BO3ACHCTBUST Ha PHUCK BKIIOYAIOT WIACHTHPUKANUIO Pa3TUIHBIX
BAPDUAHTOB TMPHUHATHUS MEp BO3JCUCTBHS, OLEHKY UMEIOIIUXCS BapHUAHTOB,
MOATOTOBKY M BHEJPEHUE MJIaHOB, YCTAHABIUBAIOLIMX MEPhI BO3JICUCTBUSI HA PUCKHU.

Ocmamounvle pucku

OCTaTOYHBIM PHUCKOM SIBJISIETCSI PUCK, KOTOPBIA OCTAae€TCsl IOCJIE TOro, Kak

BApUAHTBl MPUHITUS MEP BO3JICUCTBUA ObUIM HACHTU(PUIHUPOBAHBI, a IUIAHBI
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IIPUHATHASL. ~MEP  BO3JACHCTBUS BHEAPEHBL. 3AaWHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI WU
OTBETCTBECHHBIC 3a IPUHATHUE MEP BO3IAECHUCTBUSA HA PUCKU JOJDKHBI 3HATH XapakTep U
CTENEHb OCTATOYHOr0 pUCKa. BOT moueMy OH JOJIKEH JOKYMEHTAIBHO O0()OPMIIATHCS
Y IIOJABEPraThCs MPOBEACHUI0 MOHUTOPUHTA U IIEPECMOTDY.

Monumopune u nepecmomp

[locTOSAHHBIE MOHMTOPUHI W TIEPECMOTP HMMEIOT OOJIbIIOE 3HAYEHHE IS
oOecreyeHus: aKTyaJlbHOCTH IIJIaHa MPUHATHS Mep BO3JelCcTBUA Ha puUcKU. DaKkTOpHI,
BIIMSIOIAE HA BEPOSITHOCTH U IIOCIEICTBUS PUCKA, MOTYT U3MEHSTHCA, KAK MOTYT
U3MEHSTHCS U (PaKTOpbI, BIMSIOUIME HA PHUCK, O KOTOPOMY OBUIM NMPHUHSATHI MEpPbI
BO3JICHCTBUS WIM U3JIEPKKHU, CBSI3aHHBIE C IPUHATHEM MEpP BO3JIEUCTBUA. B CcBs3u ¢
ATUM, HEOOXOJUMO MOCTOSHHO MOBTOPSThH IIUKI MEHEPKMEHTA PUCKOB.

IIpoyecc 6edenus 3anuceil u MeHeOHCMEHMA PUCKOS

Heo6xoaumo BecTH COOTBETBETCTBYIOIIME 3alMCH KaXIOTO 3Tama Ipolecca
MEHEe/DKMEeHTa puckoB. HeoOXonuMo Takke BECTH 3alHiCH BCEX MPEINOJIOKEHUH,
METOA0B, WMCTOYHHMKOB JAHHBIX, aHAJIN3a, pPE3yJbTATOB W NPUYUH [PUHATUSA
pelieHuii. 3anucu TAaKUX IIPOLIECCOB SIBJIIFOTCS BaXKHBIM AaCIEKTOM HAJEKHOIO

KOPIIOPATUBHOTO yIPABICHUS.

1.4 Metoasl ¥ MHCTPYMEHTBHI MEHEI)KMEHTA KadecTBa, HCMOJIb3YEeMbIC ISt

OLOCHKH PHCKa

Onenka pucka TIOMOTaeT JHIAaM, KOTOpble NPHHUMAIOT pPEIICHUS |
OTBETCTBEHHBIM CTOPOHAM BIIUATH HA IOCTH)KCHHE IMMOCTABIEHHBIX 11€JI€i 1 BRIOUPATh
azieKkBaTHbIe ¥ 9P GEeKTUBHBIC CPEACTBA YIIPABICHUS PUCKOM.

OmeHka pucKa — 3TO MPOIECC, OOBCAMHSIOMMN HIACHTU(DUKAIIUIO, aHAIU3
pUCKa W CpaBHUTENIBbHYIO OIEHKY pucka. Crmoco0 peanm3anuud 3TOTO Mporiecca
3aBUCUT HE TOJIBKO OT OO0JAacTH MPUMEHEHHS MpoIecca MEHEIKMEHTa PHCKa, HO
TaK)Ke OT METOJOB OILICHKH PUCKA.

PaccMoTpuM crieayroriye MeTO bl :

1. SWOT ananus,;

2. Aramm3 aepeBa coobitnii ETA,
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3. AHanu3 BUAOB U IOcaeacTBuil otka3zoB FMEA;

4. Ananu3 nepeBa HeucnpaBHocTel FTA,

5. Mo3rosoii mtypm

6. KoHTpOIbHBIE JTUCTHI

7. IlpenBapurenbHblil aHanu3 onacHocteit (PHA)

8. Merog «5 nmouemy»

Jlanee paccMOTpUM KaxKblii MeTo 60jee moapoOHO:

SWOT-ananus

SWOT-ananu3za o4eHb 4acTO UCIOJIB3YIOT TPH  CTPATErHYeCKOM
TUTAHUPOBAHUU U YIIPABIICHHH.

I'maBuoit nenpto SWOT-ananuza sBIS€TCS MPOBEACHUE aHAINM3A TOJOXKCHUS
NPEINPUATHS B HACTOAINIEE BpEMS HAa PBIHKE M TPEJCTaBICHUE TOJYYCHHOU
uH(OpMaIUK B yI00HOM BHUJIC.

PacmmmdpoBka HazBaHus:

SWOT: S=Strengths, cunbHble cTOpoHBI opranusanun; W=Weaknesses,
cnabbie ctopoHbl opranmzanuu; O=Opportunities, BO3MOXXHOCTH OpTaHHU3alUU;
T=Threats, yrpo3sl opranuzamumu.

IIpoBenenne SWOT-ananu3a npou3BOAUTCS B HECKOJIBKO I1aroB.

Bo Bpemsi mpoBeneHusi IepBOro Imara MpOUCXOIUT OIMpeIesieHue CHIBHBIX H
ca0bIX CTOPOH OpraHU3aIMU, YCTAHOBICHHE BO3MOKHOCTEN M YIPO3 OpraHu3aIuu.

Jlanee npuBeneM onpeneaeHrue KaKaoro MOHSTHS.

CunpHble CTOPOHBI — OTO OOCTOSITENILCTBA, KOTOPHIE XapaKTEPU3YIOT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO CTOPOHY MPEANPUSITHSL.

Cnabble CTOPOHBI — O3TO HEJAOCTATKHM M YNYIICHHS, KOTOPHIE MEMIAIOT
JOCTIKEHUIO TIeJIel OpraHu3aIlNH.

Bo3smoxHocTr - nmro0asi MpeAnouYTHTENbHAsT CHUTyallds B HACTOSIIIEM WITH
OyayimieM, KOTOpash BO3HHKAET B YCIOBHUSX OKPYXKAIOIIEH Cpembl MpEeanpHsITHS,
MO3BOJISIIONIAST OPTAHU3AINH YITYUIIHThH CBOIO TIO3UITNIO HA KOHKYPEHTHOM PHIHKE.

Yrpoza — 3TO HeXenaTelabHas CHTyalus, NpoOJieMa, TEHICHIHUS JUOO
W3MCHCHHE B  YCIOBUSX OKPYXKAWOIMIEH Cpeapl MPEANpHusTHs, HMEIoas

OTPHULATEIIBHBIN XapakTep s OpraHU3ALU Y.
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Kak n3eectHo, SWOT-ananu3, npoBoAUTCA NMPHU MOMOIIU BCIIOMOTATEJIBHBIX
tabmun (MaTpui) (cMoTpeTh Tabiuma 1).

Tabmuma 1. Matpuma SWOT.

BO3MOYKHOCTH YTPO3bI
CWIbHBIE CTOHBI CHUB cny
Crnalblie CTOpOHBI CJIB cJy

PacmmndpoBka Tabnuib:

CHB — cuna 1 BO3MOKHOCTH OpPTaHU3aLNH;

CJIB — c1abocTH ¥ BO3MOKHOCTH OpraHU3alluu;

CIY — cuna u yrpo3bl OpraHu3aluu;

CJIY — cnabocTu U yrpo3bl.

Jst Toro, 4toObl CUTyalus NPEANPHUSATHS MPOSICHWIACH B TOJHOM Mepe,

PCKOMCHAYCTCA  HCIIOJb30BATH  BCIIOMOTI'ATCIIBHBIC MAaTpHUObI CTPATCTUYCCKOI'O

ianupoBanus. Bece BcmoMorarenbHbie MaTpuiiel SWOT aHanmu3a npeicTaBlICHBI B
tadimnax 2 — 3.

Ta6muma 2. Matpuiia BO3MOXKHOCTEH.

BeposiTHOCTH HCTIOIB30BaHUS Bnusgnue
BO3MO>KHOCTEU CuiibHOE YmMepeHHoe Maioe
BBICOKasI BC BY BM
cpenHsis CC Cy CM
HU3Kas HC HY HM
Tabmuma 3. Matpuia yrpos.
BepositHocTh Bnusinue
WCMOJIb30BAHUS
BO3MOXHOCTEMN
Pazpymenne Kputnueckoe | Tskenoe Jlerkue
COCTOSIHHE COCTOSIHUE YIIHOBI
BBICOKAs BP BK BT BJI
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cpenHss CP CK CT ClI
HU3Kas HP HK HT HJI

Jlist n30eranus pa3inMyYHbIX OLIMOOK M MOJYyYE€HUS MAKCUMYM MH(OpMaIH U3
SWOT-ananu3a, He0OXOAMMO BBINOIHITH HECKOIBKO MPABUIL

1. Konkperusauusi odsaactu uccienoBanus. oxycuposanue SWOT-ananusa,
Ha OIpPEIEICHHOM CErMEHTE, MO3BOJIUT BBISIBUTH CaMble BaXKHBIEC ISl MPEANPUATUS
CUWJIbHBIE U CJ1a0ble CTOPOHBI, BOBMOXHOCTH U YIPO3BI.

2. IlonAAiTHOe YysICHeHHMe TepMHHOB. TpedyeTcss MOHMMAaTh OTIUYHE CpEau
anemeHToB SWOT: cunamu, cinabocTsiMu, BO3MOKHOCTSMH U YTPO3aMHU.

3. PaccMoTpenne oOueHOK ¢ mno3unuu norpeduteneil. CuiibHble W ciaOble
CTOPOHBI MOTYT OBITh TAKOBBIMU TOJBKO B CJIy4ae, €ClIM TaK WX BOCIPUHUMAIOT
MOKYTIaTEeu.

4. YcrpemiieHue K OOBEKTUBHOCTH. Tpebyercss ObITh OOBEKTUBHBIM U
M0JIb30BaThCS PA3TUIHON BXOHOU MH(pOpMaIHEH.

5. ScuHocth hopmynupoBok. Hy»HO UCKIIOUUTE ABYCMBICICHHBIC 3asBICHUS.

Ananus oepesa coovimuii ETA

JIaHHBIN MHCTPYMEHT ucnoib3yeTcs B cooTBercTBUU ¢ ['OCT P MOK 62502-
2014 «MeHeIKMEHT prcKa. AHAIIU3 JepeBa COOBITHIA».

[Ipouenypa BoinosiHeHust ETA cocTOUT U3 11€CTH ATAIOB:

Oran 1. OnpeneneHue ucciieayeMoil CUCTEMbI WU eI TEIbHOCTH.

VYcraHaBIMBaOT TpaHULBl CHCTEMBl WJM JIESITENBHOCTH, JJISI KOTOPBIX
HeoOxonuMo BeIOIHUTH ETA.

Ortan 2. Unentuduxanus ucciaenyeMblX HHUITUUPYIOIUX COOBITHIA.

[IpoBoasT oOmee paccMOTpeHUE (CKPUHUHI) BCE€X  COOBITUH A
UACHTU(UKAIMN COOBITUN WJIM KaTeTOpuil coObITHid, paccmaTpuBaembix B ETA.
Kareropun coObITHII MOTYT BKJIIOYATh CTOJIKHOBEHMS, BO3TOpPaHUs, B3PHIBHI,
SIOBUTBIE€ BHIOPOCHI U T.II.

Oran 3. Unentudukanus HakTopoB 3aUIUTH U (PU3NUECKUX.

BoiaBastor  (pakTOphl 3alllMThl, KOTOPbIE MOTYT TMOBJIUATH HA Pa3BUTHE

MHUITUAPYIOMIETO COOBITHS JI0 €ro HeOJarompusATHBIX MOCHEACTBHI. DaKTOpbl
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3alIUThl OXBATHIBAIOT KaK TEXHUYECKUE CUCTEMbI, TaK U JEUCTBUS/pPEIICHUS JIIOCH.
Kpome Toro, uaeHTuGUIupyoT pu3nueckue SBJICHUS U BTOPUUYHBIE COOBITHUS, TAKHUE
KAaK BO3TOpPaHHE WM METEOPOJOTMYECKHE YCIIOBUS, CHOCOOCTBYIOLIUE Pa3BUTHUIO
HEOJAronpusATHOM CHUTyalluh M WHULUUPYIOIIEro coObiTusa. JlepeBo coObITUi
JOJKHO BKJIIOYATh BCE (DaKTOPHI 3aIIUTHI U (DU3UUECKUE SIBICHUS.

Oran 4. OnpeneneHue MOCIAEAOBATEILHOCTA  COOBITHM M BBIXOJIOB,
OTpeJIeIeHHE UX KOJIMUYECTBEHHBIX apaMeTPOB.

JIns KaXa0ro MHUIUUPYIOMIETO COOBITHS OMPEACISIIOT BO3MOXKHBIE BBIXOIBI
(Hanmpumep, CIEHApUM HECUYACTHOTO Ciydyasl)) W BBIMOJHSIOT MX KOJIMYECTBEHHBIN
aHaJIM3 Ha OCHOBE MOCTPOEHHOTO JIepeBa COOBITUH.

Otan 5. AHanINU3 BBIXOOB.

Brixonpl aHaNMM3UPYIOT B OTHOIICHUW MX TOCIEICTBHN W BO3JEHUCTBUN Ha
pE3yNbTAThl aHAIH3A.

Oran 6. Ucnons3oBanue pe3ynpratoB ETA.

Ha ocHOBe KayecTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX PE3YJIbTATOB aHaIU3a
OIPEISIISAIOT HEOOX0IuMbIe aercTBHsI[1].

Ananusz 6uoos u nocreocmeuti omrxazos FMEA

JlanHbIi HHCTPYMEHT ucnoib3yeTcs B coorBeTcTBUU ¢ [[OCT P 51901.12-2007
(MD3K 60812:2006) «Metox aHain3a BUAOB U MOCJIECACTBUM OTKA30BY.

Meron aHanu3a BHAOB M MOCJIEACTBUM OTKAa30B COCTOMT W3 CIHEAYIOIIUX
ATaIOB:

a) YCTaHOBJICHHUS OCHOBHBIX MPAaBUJI IUIAHUPOBAHUS W pa3paboTKu rpaduka
BbimoniHeHus pabor FMEA (B ToMm uucrne pacrmpejaesneHus BpeMeH!U B o0ecreueHus
JOCTYIHOCTH 3KCIIEPTHU3BI JJ1s1 BHITIOJIHEHUS aHAIIN34);

b) Bemonuenus FMEA ¢ wucnonb30BaHMEM COOTBETCTBYIONIUX pabOumx
Tabmui, WM Apyrux (GopMm, TaKMX KaK JIOTUYECKHE CXEMbl WU JIePEBbS
HEHUCIIPABHOCTEW;

C) TOABENEHUS HUTOTOB M COCTAaBJIEHUS OTYE€Ta O pE3yibTaTax aHalu3a,
BKJIIOYAIOILIETO B c€0s1 BCE BBIBOJABI U PEKOMEHIAINY;

d) o6noBinenus FMEA mno Mepe mnpoABHKEHHS pa3padOTKU W pa3BUTHUSA

npoekra[2].
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Ananus oepesa neucnpasnocmeu FTA

WNuctpyment ucnons3yercs B coorserctBuu ¢ 'OCT P 51901.13-2005 (MOK
61025:1990) «AHanu3 nepeBa HEMCIIPABHOCTE.

Llenpto JaHHOTO MeETOAA SIBISETCS WIACHTU(UKAIMS COOBITUA W OCHOBHBIX
IPUYUH HEUCTIPABHOCTH CHCTEMBI, a TaKKe OIpenaeieHne (aKkTOpOB, BIHSIOMNUX Ha
HA/ISKHOCTH CUCTEMBI.

AnHanu3 nepeBa HEMCIIPABHOCTEH COCTOUT M3 CIEAYIOUINX ITATOB:

1. Onpenenenue o0gacTU NTPUMEHEHHS aHAIIN3A,

2. JleranpbHOE OMHMCAHUE CHCTEMBI,

3. UnenTudukaius BepiHbl COObITUH;

4. TIporiecc MOCTpOeHUs AepeBa HEUCTIPABHOCTEH .

- ®opmart iepeBa HEUCIIPaBHOCTEH;

- [Iponiegypa mocTpoeHwst 1epeBa HEUCIIPAaBHOCTEH ;

- XapaKTepUCTUKN HEUCTIPAaBHOCTEH.

5 AHanu3 gepeBa HEMCIPABHOCTEH;

6. Unentudukamus u MapKupOBKa;

7. Otuer.

Moseosou wimypm

PaccmarpuBaeMblii METO NMPUMEHSAETCS HE TOJIBKO CaMOCTOSITEIBHO, HO U B
COUYETAaHUU C IPYTUMU METOJIaMU OLIEHKH PUCKa. METO ] MO3TOBOTO IITypMa MOXKHO
NPUMEHSTH Ha MPOTHKEHUH BCEX dTalax KU3HEHHOTO LUKIIA MPOAYKIINH, a TAaKXKE Ha

BCCX CTAAUAX ITPOBCACHUA IIPOLCCCAa PUCK-MCHCIKMCHTA.

HpOHGCC MO3IroBOIro mitrypma

dopManbHbBIN Hedopmanbablit

Pucynok 5 — I[Ipoiiecc M0o3roBoro mrypma

dopmManbHBIM MPOIECC MO3TOBOr0 IITypMa OOBIYHO 0O0Jiee€ CTPYKTYpHUPOBAH:

Y4aCTHUKH 3apaHCC IIOATIOTOBJICHBI, TOYHO YCTAHOBJICHBI LCJIb O6CY)KI[CHI/I$I n
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CIOCOOBI OIICHKW BBIIBHHYTHIX HJCH M TOJYYCHHBIX pe3ynbTatoB. HedopmanbHbIH
MpoIlecC MO3TOBOTO  IITypMa MEHEe CTPYKTYPUPOBaH M 9acTO  HOCHT
Y3KOCTICIIHATTU3UPOBAHHBIN XapakTep.

B popmanbHOM mpo1iecce BeAyUIUil BBIIOIHSAET CIASAYIOUE ACHCTBUSA:

- (dopmynupyeT 10 00CYyKIEHUS HABOASAIINME W MPOBOLUPYIOIIUE BOMPOCHI,
COOTBETCTBYIOIIHNE 00CYkKaaeMOl IpodieMe:

- OmpeAesieT eI 00CYXICHUS U 00BIICHSAET €0 MOPSIOK:

- NEPBBIM HAYMHACT OOCYKJICHHE (3a7aeT HalpaBiICHUE OOCYKICHUS), a
YJICHBI KOMaHJIbl pACCMATPUBAIOT BBIJIBUTACMBIC HJCH, CTAPAsCh HJICHTU(DHUIIMPOBATH
KaKk MOXXHO Ooibllie TpoOieM U pemieHuid. [Ipy 3TOM HHKTO HE o0OCyXIaer
NPaBWIbHBIC OHM WJW HET M HEOOXOJAMMOCTh BHECCHHS WX B CHHCOK. Bce wuen
UMEIOT IIPaBO Ha BHECEHUE B CIIUCOK, YTO 00ECIIEUYnBAaET CBOOOIHOE 00CYXKIeHHE Oe3
3alpeTOB M OCTAHOBOK. Bce BXOAHBIC JaHHBIC NPUHUMAIOT W HE TOJBEPraroT
KPUTHKE. TTO3TOMY TpyIna OBICTPO MPOJBHUIaeTCs B MCCIACAOBAHMHN M BCECTOPOHHEM
00CYXIEHUHN MTPOOJIEMBI:

- BEIyIIMA MOXET HamnpaBUTh OOCYXJIEHHE B HMHOE pYyCJIO IIyTeM
NPUBJICYEHUS HOBBIX 4YJICHOB KOMAHJbI, KOTJa WJEH, BBICKa3aHHBIE B OJIHOM
HANPaBJIICHUM, UCYEpPIaHbl WM OOCYXKJCHHE CJIUIIKOM OTKJIOHHJIOCH  OT
MOCTaBICHHBIX 11eNiei. OCHOBHAS IENb 3aKII0YAeTCsl € HEOOXOAUMOCTH cOOpaTh Kak
MOJKHO OOJIbIIIE Pa3HOOOPA3HBIX HCH IS MOCASAyIOero anamusal5].

Pe3ynbpTaT mpoBeseHus JaHHOTO MPOoIiecca 3aBUCHUT OT TOTO, HA KaKOW UMEHHO
CTaJMM aHajdu3a pPHCKOB TPHUMEHEH aHalu3, HampuMmep, NpH UISHTU(UKAIIU
OIACHOCTEH, COOTBETCTBEHHO Ha BBHIXOJE OyIeT NEpEeueHb OMACHBIX COOBITHHA U
HEO0OXOIUMBIE CPEICTBA YIIPABICHHUS.

Koumponvnore aucmeot

JlaHHBII METONT IPUMEHSIETCS B LEIX WACHTU(PUKAIINNA OTTACHOCTEH U PHUCKOB,
a Takke U1 TPOBENEHUS ONEHKH JPHEKTUBHOCTH CPEACTB YIPABIICHHS.
Hcnonp3oBaHue KOHTPOJIBHBIX JIMCTOB BO3MOXKHO HA BCEX JTamax >XW3HEHHOTO
IIUKJIA TTPOYKITUU U TIPOIIECCOB.

KoHTponbHBIE JHCTBI BO3MOXXHO HCIIOJIB30BaTh COBMECTHO C JIPYTUMHU

METOJaMH OLICHKH PHCKa.
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Beimmonnenus wMeroga KOHTPOJIBHBIX JIMCTOB COCTOUT M3 CICAYIOLICTO

npoiiecca:

Onpenenenue 06IacTH :> CocraBiienue

IMPHUMCHCHUSA KOHTPOJIBHOTO JIUCTA

Pucynok 6 — [Ipouecc MeToa KOHTPOJIbHBIX JIUCTOB

CocTaBUTh KOHTPOJIBHBIC JIUCTKU HYXHO TakuM 0Opa3oMm, 4TOOBl OHH
OXBaTBIBAJIM MOJHOCTHIO OMPEICTICHHYIO 00J1aCTh MPUMEHEHUHL. .

Jluio wnam  rpynma Ul JIOJDKHBI  MPUMEHSITH  KOHTPOJIBHBIM  JIUCT
MOCJIEIOBATENILHO K KaXKJOMY JJIEMEHTY MPOIEecca WM CUCTEMBI ISl ONpeeieHus
TOIO, MPEJICTABJICH JIK 3TOT 3JIEMEHT B KOHTPOJIBHOM JucTe[5].

Pe3ynbpTaT BBIMOJIHEHHWS TIpoIlecca 3aBHCUT OT JTama Mpolecca PHUCK-
MEHEJDKMEHTa, Ha KOTOPOM IIPUMEHEH KOHTPOJIbHBIM JMCcTOK. Hampumep, mnpu
UJCHTU(DUKAIIUY OMTACHOCTEH, COOTBETCTBEHHO Ha BBIXOJE Oy/eT MepedyeHb OMacHbIX
COOBITHI 1 HEOOXOAMMBIE CPEACTBA YIPABIICHUS.

IIpeosapumenvroiii ananuz onacrocmeti (PHA)

PaccmarpuBaeMblii aHanu3 BBIMOJHSAETCA HA paHHUX »JTamax pa3paboOTOK
NPOEKTOB TMPU YCIOBUU OTCYTCTBHSI JOCTATOYHOTO KOJIHMYECTBA MHGOPMAIMH O
JETAIAX IPOEKTOB M pabOUYUX MPOIIECCOB.

PHA wyacto mpeamecTByeT AalbHEUIIIMM HCCIICIOBAaHUSIM WM HaIlpaBjeH Ha
noJiydeHue uHGopMaIum Ui pa3paboTKu TpeOOBaHUM K MPOCKTHUPYEMOH CHCTEME.
PHA Takke MoXeT OBbIThb TIOJE3€H MpPH aHaIu3€ CYHIECTBYIOIIMX CHCTEM,
HaIpaBJICHHOM Ha PAaH)XKHPOBAHHUE OMACHOCTEW M pHCKa JJIS MOCIEAYIOIIET0 aHaIu3a
pucka[5].

dopMupoBaHHE TIEPEUHS OMACHOCTEH  (opMHUpyeTCs Ha  OCHOBaHUH
CIEAYIOIINX JIaHHBIX:

- HCHOJIb3YEMbIE W H3TOTaBIMBAEMbIE MaTEpHUAJIbl, UX XUMHUYECKass W HHAs
AKTUBHOCTD;

- TEPEYHU UCIOIb3YyEeMOro 000py10BaHMUS;

- CBeIeHMs 0 paboueit cpene;

- CXEMBbI PacoJIOKEHUs 000pyI0BaAHNUS;
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- KapThl MPOLIECCOB.

Jnis uaeHTuuUKaMyu prcka M JadbHEUIIEH OLEHKH MOXKET OBITh BBITIOJIHEH
KAueCTBEHHBIN aHAIN3 MOCIECTBUN HEKENATEIbHOTO COOBITUS U UX BEPOSTHOCTEM.

PHA cnenyer moBTOpSATh IO MEpE NPOXOXKACHUS CTAaAUuN IMPOEKTUPOBAHMS,
pa3pabOTKM W UCHBITAHUN Ui BBISIBJICHUS HOBBIX OINACHOCTEH W BHECEHUs
HEOOXOAMMBIX M3MeHeHul. [lomyueHHbIe pe3ynbTaThl MOTYT OBITH MPEACTABICHBI B
BOJIC TaOJIMIIBI MJIK B BHJIE «aepeBa» [5].

Ha BbIXOme BBINOJNHEHMS TMpollecca MOJdy4yaeM IMepeuyeHb OMacHOCTEed U
PEKOMEHIyeMO€e PYKOBOJICTBO MO YIIPABJICHUIO PUCKOM.

Memoo «5 nouemyy,

[Iate «mouemy» siBisieTcss S(O(QEKTHBHBIM HWHCTPYMEHTOM, B KOTOPOM
MCTIOh30BaHbl BOIPOCKHI, IMOMOTAIONINE HW3YYUTh NPUYMHHO-CIICACTBCHHBIC CBSI3H,
JeKalIue B OCHOBE KOHKPETHBIX MPOOJIEM, ONpPENeIUTh MPUYUHHBIE (AKTOPHI U
BBISIBUTH ITEPBOTPUIHHEI.

3anmaBas Bompochl «llouemMy?», MOXHO CO BpEMEHEM pPaCKpBITh BCIO
MOCJIEIOBATENIbBHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX NMPUYHH U (AKTOPOB, KOTOPHIE OKA3bIBAIOT
COOTBETCTBYIOIIEE BIUSHUE Ha BOSHUKIIYIO MPOOIIeMYy.

3aBepmath ananu3 [late «[louemy?» ciemyeT OZHMM OTBETOM Ha BOIIPOC
«Kak» mo xaxmoi u3 oOHApY>KEHHBIX KOPEHHBIX MPUYUH MOJYYEHHOTO JIepeBa WU
nuarpaMmbl. Hy 1, KOHEYHO, MOTy4eHHbIE OTBETHI JODKHBI BBIITUTHCS B PEAIU3AIUIO
perenuii [6].

[longpo6HO u3y4yuB METOABl HIACHTU(PHUKAIUHM, OIEHKHM U aHalu3a pPHCKOB
MOJKHO CJIelaTh BBIBOJ O TOM, YTO BBIOOp METOJAA 3aBUCHUT OT CTaJAHH MPOBOJAMMOIO
aHanuza. IlpeayioxkeHHbIE METOJBI AOCTYIHBI Ui M3YyYEHUS, a TAaKKe TOHSATHBI B

HCIIOJIb30BAHHH U JICTKHU B BOCIIPUATHHA JJIA COTPYAHHUKOB OPTraHHU3allH.
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Opranm3anusi pabOT 1O BHEAPSHHWIO IMpoIecca OLEHKH PHUCKOW Ha

npeanpustun AO «HUUNIIII»

2.1 Obmas xapakrepuctuka AO «HUUIIID»

AO «HUUIIID» pacnonoxkeno no aapecy: Poccuiickas ®denepanus,634034,
r.Tomck, yn.Kpacnoapmeiickas, 1.99-a.

B anBape 1964 r. npukazom Ne 2 [Ipesuanyma ['ockomuTeTa Mo 31€KTPOHHON
texuuke CCCP B ropoae Tomcke OBUT OTKPBIT Hay4HO-HCCIEAOBATEIBCKUI
WHCTUTYT MOJIYTIPOBOJHUKOBBIX TPUOOPOB, 0OecIeunBaronuii pa3padoTKy, OCBOCHUE
U CepUIHOE TPOU3BOICTBO MOTYIPOBOTHUKOBLIX MPUOOPOB B €TMHOM IIHUKIIE.

[Ipennoceinkamu coznanuss AO «HUUIII» umenHo B Tomcke sBUIUCH
CYIIIECTBOBABINIAsl IIIKOJA CIEIUATMCTOB IO MaTepHaJOBEJICHUI0O Ha Kadeapax
ToMmckoro rocymapcTBEHHOTO YyHUBEpcUTeTa W B Jiabopatopusx CuObupcKoro
(U3UKO-TEXHUYECKOTO WHCTUTYTA, HOBBIE OPUTMHAJBHBIE pE3yJIbTaThl HAYy4YHO-
UCCJIEIOBATEIbCKUX  padOT 1O  BBIPANIMBAHUIO W HM3YYEHHUIO  CBOMCTB
NOJIYIIPOBOJAHUKOBBIX MarepuaioB Tuna A3BS5, moiydeHHble 1OJ pPYyKOBOACTBOM
npodeccopa TI'Y B. A. IlpecHoBa, Hanu4ue B ropojie BBICOKONPOGECCHOHAIBHBIX
KaJpoB M BO3MOXXHOCTH IOATOTOBKM HOBBIX MOJOJIBIX CIEIHAINCTOB-(DU3UKOB
IOJIYIPOBOJHUKOBOM JJIEKTPOHUKU. JMPEKTOPOM MHCTUTYTA U €ro Hay4YHbIM
pykoBoauTeraeM Obl1 HasHaueH Bukrtop AusekceeBud IlpecHoB. MmenHo ¢ ero
HENOCPEACTBCHHBIM YYAaCTHUEM CBS3aHO 3apOXKICHUE U PAa3BUTHE HA NPEANPUATHU
BCEX HayudHbIX W mnpubopHbIX HampaBieHuil. Ilepen HUUIIIT Oblim moctaBiieHBbI
3alauyu pa3pabOTKN TEXHOJOTWW BBIPANIUBAHUSA ApPCEHHIA TaJUTHs, U3YYCHHS €ro
CBOWCTB M CO3/IaHMS HOBBIX KJIACCOB MPUOOPOB HA €r0 OCHOBE.

Ha mnpeanpusitun pa3paboTaHbl NPOLIECCHl MOJYYEHHUS HHUTAKCUATBHBIX
CTPYKTYp HIUPOKOW HOMEeHKIaTypbl 1711 CBY n3nenuii, onTo3aeKTpOHHBIX TPUOOPOB
WK nuama3ona, HHTETPAIBHBIX CXEM. BOJIBbIIIOE KONMMYECTBO M3ICINHA, KOTOPHIC OBLIH
BBIMIYIIEHBl M BBIMYCKAIOTCS B HACTOAINEE BpeMsi, OBbUIM CO3[aHbl B OTIENE

MaTCpUAJIOBCACHUS].
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[Ipuoputer AO «HUUIIID» ob6mactax 31EKTPOHHON TEXHHUKH MpPU3HAH HE
TOJBKO B Poccuu, HO U 3a ee mpeaeamu.

[Ipennpusitue pacnosnaraeT KBaIU(PUUUPOBAHHBIM MEPCOHATIOM M OOJIBIIMM
napKoM o0OpyAOBaHUs AJis pa3padOTKH, MPOU3BOACTBA U UCIIBITAHUM MPOTYKIIMH.

OCHOBHBIMHM TOTPEOUTENSAMU SBISIOTCS NPENNPUATUS OOOPOHHOM OTpaciu
[IPOMBILJIEHHOCTH, NPOMBILUICHHBIE NPEANPUATUA U MEAULMHCKUAE YUYPEKICHUS.

ba3y pa3paboTku NpoAYKIMU COCTABIISIIOT HAYUYHO-TEMATUUECKUE OT/IETIBI.

2.2 Cucrema meHexkMenTa kadectBa (CMK) AO «HUUIII»

Hns ycnemHoro pykoBojctBa u ynpasieHuss AO «HUUIIID» BHenpena wu
nojaaepxkuBaeTcss B pabodem coctosHuu CMK. CMK co3gana 11 TOCTHXKEHHUSI
HAMEUEHHBIX IIeJIC M BBITIOJTHEHUS 3a/a4, ONPEJCIICHHBIX MOJUTUKON B 00JacTH
KauecTBa, a TAKKe JJIs JOCTHXKCHUS U MO KaHUsl KaueCcTBa, pa3pabaThiBAEMbIX U
BBIMYCKaeMbIX U3JIETINI, B COOTBETCTBUM ¢ TpeboBanusimu J[C.

Opranumzanus u ¢yuakimonupoanne CMK AO «HUUIIID» ocymectisercs
IO/ PYKOBOJICTBOM T'€HEPAIBHOIO JAUPEKTOPA, KOTOPBIA OMPEAENSIeT MOJIUTHKY
opraHu3anid B 00JacTH KauecTBa M oOecreurBaeT HEOOXOIUMBIE PECypChl U
YCIIOBHS JJISI €€ Pean3alni.

CMK oxBarbiBaeT JAEATEIBHOCTh BCEX IMOJpa3JCICHUA OpraHu3aluH,
y4acTBYIOIIUX B pa3pabOTKe, MPOM3BOACTBE U HCHBITAHUAX Mpoaykuuu. Kaxmoe
Mo/Ipa3/ieJicHue OpPTaHW3aIlMU Y4acTBYET B OOCECICYCHMHM W TIOBBIIICHUU KadecTBa
pa3zpabaThiBaeMON M BBITYCKAEMOW MPOIYKIMHU. Beiciiee pyKOBOJCTBO OIPEACINISCT
MEPCIEKTUBBl  Pa3BUTHA, OOECIeYMBaeT EAMHCTBO IeJeil W  HalpaBICHHIM
JNEATENbHOCTH OpraHu3aluu. Bpicliee pyKOBOJACTBO OpPraHU3yeT W MOAAECPKUBAECT
BHYTPEHHIOIO CpEeJy B OpTaHM3AIMU, CIOCOOCTBYET BOBJICUCHHUIO PAOOTHHKOB B
pElIeHre TOCTaBICHHBIX 3a7a4 u oOecreunBaeT ¢ dextuBHoe neiicteue CMK Bo
BCEX CTPYKTYPHBIX MOJpa3AeieHusx. PykoBoauTenu mnoapasaeneHuii HeCyT
OTBETCTBEHHOCTH 32 OCYIIECTBJICHHUE ACITEIBbHOCTH U peann3anuio rnpoueccoB CMK.

CMK opranuszanuu mnpeaHazHau€Ha [Jis PELIEHUs CIEIYIOIINX OCHOBHBIX

3ajau:
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- o0ecrieueHusl KadyecTBa pa3padaTblBA€MOW M BBITYCKAEMOM MPOAYKLIHMH Ha
YpOBHE, 00€CIEeYMBAIOLIEM OCTOSIHHOE YAOBJIETBOPEHHE TPeOOBaHUU MOTPEOUTENS
M 3aKa3uMkKa, W TMPOU3BOJACTBA 3a cYeT A(P(PEKTUBHOTO IUJIAHUPOBAHUSI U
HCIIOJIb30BAaHUSI HMMEIOIIMXCA TEXHUYECKUX, YEJNOBEYECKUX U MaTepuajbHBIX
pECYpCOB;

- o0ecreyeHus 3aKa3uruKy YBEPEHHOCTH B COOTBETCTBHM pa3pabaTbIBaeMOW U
BbITyckaeMoil npoaykiuu tpedoBanusiM JIC: HaumoHanbHbIX cTanaaprtos, 13, TY,
TEXHUYECKUM perjaMeHTaM, KOHTpaKTaM (A0roBopam) Ha MPOU3BOJICTBO MPOAYKIIUH,
a TakKe B BO3MOXKHOCTSIX OpraHu3aluu pa3padaTbIiBaTh W BBITYCKATh MPOIYKLIHUIO B
3aJlaHHbIE CPOKH U B HEOOXOAMMBIX 00beMax;

- YIy4YIIEHUS JIEATeTbHOCTH OpPraHu3allid Jis TOBBIIICHUS KadecTBa
pa3zpabaTbiBaeMON M BBIMYCKAEMOW NPOAYKIUH, U MPEIYNPERKACHUS TMOSBICHUS
HECOOTBETCTBHUM XapaKTEPUCTHK MPOTYKLIUH 3aJaHHBIM TPEOOBAHUSIM;

- obecrieueHne CTaOUILHOTO YPOBHSI KayecTBa BBIMYCKAEMOW MPOIAYKIUU U
TEXHOJIOTUYECKHUX MTPOIIECCOB €€ U3TOTOBJIICHHUS;

- MPOBEICHUSI Ha BBINOJHIEMBIX CTAIUSIX JKU3HEHHOIO LHKJIA TPOIYKIIUU
B3aMMOCBS3aHHBIX OpraHM3alMOHHO-TEXHOJIOTHYECKUX MEpONPUITUI o
00eCIeueHnI0 KauecTBa.

AO «HUUIIIl» umeer Ceptudukar coorBerctBusi CMK Ha cooTBeTcTBHE
tpeboBanusasm ['OCT P HMCO 9001-2015 u gpyrux crangaptoB. B ocHOBY
noctpoenuss CMK nipeanpusitus 3a10K€H OIPUHIUI TPOLIECCHOTO MOAX0/1a.

B opranuzanuu nokymMeHTanbHO O(QOpMIIEHA, BHEApPEHA, MOJJCPKUBACTCS B
paboueM cocTOsIHUU U TTOCTOSIHHO yayumaercs CMK, B KoTopoil onpeneneHsl:

a) npoueccol, Heooxoaumble s CMK, 1 ux npuMeHeHrue Ha NPeNpUITHH.

0) mocnea0BaTeNbHOCTh M B3aUMOJICHCTBUE ITUX MPOIIECCOB;

B) KPUTEPUU U METOJbI, HEOOXOAUMBIE JIJIsi 0OecreyueHus! pe3yIbTaTUBHOCTH,
KaK IPH OCYILECTBIEHUH, TaK U TP YIIPABICHUHU 3TUMH MPOLIECCAMU;

I) pecypchl U nH(poOpMalrs, HEOOXOAUMBIE ISl TOIJAEPKKU 3TUX MPOLIECCOB U
X MOHUTOPHHIQ;

1) MOHUTOPHUHT, U3BMEPEHUE U aHAJIU3 3TUX MPOIECCOB;
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€) Mepbl, HEOOXOANMBIE JJISl JOCTHKEHHsSI 3allJIaHUPOBAHHBIX PE3yJIbTaTOB H
MOCTOSTHHOTO YIIYYIIEHUS 3TUX MPOIIECCOB.

Bce mponeccet CMK opraamzaruu 10KyMEHTUPOBAHBI, Pe3yIbTaThl MPOIIECCOB
U3MEpAIOTCS U aHalu3upylorcs. llepeyeHp M cxemMa B3aMMOJEHCTBUSA MPOLECCOB
npuBeieHbl B PyKOBOICTBE 1O Ka4yecTBY.

B AO «HUUIII» ¢ynkuuonupyer ciayx0a KayecTBa, B COCTaB KOTOPOM
BXoAAT: otnen texHudeckoro koutpois (OTK); maGopaTopusi KOHTpOJs KauyecTBa
paspaborok (JIKKP); uentpanbnas naboparopust (HU3MKO-XUMHUYECKUX HCIBITAHHUM
(LIJI®XMW); 6ropo ynpasnenust kauecTBoM u ceptudukanuu (bYK); ornen rmaBHoro

metposora (OI'Metp), corjiacHO HHXKETIPUBEICHHON CXEMeE:

TI'enepanvnutii oupexmop
AO «HHHIIII»

Hupexmop no kauecmay

OTK | xxp | roxu || | sve | | orvemn |

Pucynok 7 — Ctpykrypa ciayx0bl KauecTBa

CMK odopmiiena B Bujae KoMmIUIeKTa TOKyMeHTOB. JlokymenTtamus CMK
pa3zpaboTaHa ¢ y4e€TOM OPTaHM3AIMOHHOW CTPYKTYpHI U CIEUU(PUKU ACSATEIBHOCTU
NpEANpUATUS U B3aUMOYBSI3aHA C HAlMOHAJIBHBIMU CTaHAapTamu. J[OKymMeHTauus
CMK BkJt04aeT:

1. JJoKyMEHTBI 1O CTpaTerM4ecKOMY U OMNEPATUBHOMY IUJIAHUPOBAHUIO
KauecTBa.

2. JIOKyMEHTHI TIO YIIPABICHUIO KAY€CTBOM, B KOTOPBIX (POPMYIHUPYIOTCS TIEIIH
M 3a7a4d B 00JIACTH KauyecTBa, OIMHCHIBAETCS CHCTEMa YIPABJICHUS KAYECTBOM U
MIPOLIECCHI, BHIMOJIHSAEMbIE B OpPraHU3AIUN:

- MMOJIUTUKA U 1IN B 00JIaCTH KAYeCTBa,

- PYKOBOJCTBO IO KaYECTBY;
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- IOKYMEHTHUPOBAHHBIC TMPOIEAYpPhl YIpaBlieHUs padOTON OpraHu3aluu,
MOJpa3AeNCHUs, OTICIBHOTO UCTIOJHUTENS.

3.  JlokymeHThl 1m0  OOECHneYeHHWI0 W  YJIY4YIICHHIO  KadyecTBa,
periamMeHTupytonme TpeOoBaHUsT K TMPOAYKIIMH, TIpolieccaM €€ H3rOTOBJICHMUS,
WCTIBITAHUS U KOHTPOJIS

- BHYTPEHHHUE JOKYMEHTHI IO CTAaHAAPTU3ALNK U TEXHUYECKUE IOKYMEHTHI;

- BHEITHUE JOKYMEHTHI IO CTaHAapTU3aIIHH.

4. JIOKyMEHTHI TI0 MOATBEPKACHUIO KaueCTBa U MOJTBEPKICHUIO YIyUIlICHUS
KaueCcTBa — 3aIlUCH.

B opranuzammu pa3paboTaHbl W BBINOJHSIOTCS MPOIEAYPHl YIPaBICHUS
nokymeHTanuen. [lopsiiok ynpapiieHus: JOKyMEHTaIMe o0eceunBaeT:

- YTBEPIKJEHUE U BBITYCK JTOKYMEHTAIIUH,

- BHECEHUE U3MCHECHUH B JOKYMEHTAIIHIO;

- CBOEBPEMEHHOE MOCTYIUICHUE JIOKYMEHTAIH, UH()OPMAIIMOHHBIX
MaTepHUaJioB Ha paboyune MecTa, B MOApa3AeNeHus, I1e€ OHU HEOOXOIUMBI,

- UJEHTU(UKAIIUIO U CBOEBPEMEHHOE U3BATHE YCTapEeBIICH TOKYMEHTAIlUU U3
BCEX MECT €€ IPUMEHEHUS;

- XpaHEHHUE yCTapeBLIEH TOKYMEHTAIUH.

VYhpaBneHne AOKyMEHTAlMEeW OCYIIECTBIISIETCS BHYTPEHHUMHU CTaHAAPTAMHU
OpraHu3anuu

3a KOHTpOJb KayecTBa MPOAYKIMHM HAa BCEX I3Tamax >XU3HEHHOrO IUKJIa
npoaykuuu (OKIIII) HeceT OTBETCTBEHHOCTh OTAE] TEXHUUECKOTO KOHTPOJIS.

Kontpons kadecTBa HW3rOTOBICHUS NPOAYKIIMU BKIIOYAET CIIEAYIOLIUE
NeUcTBUS (BUIBI I€SITENHHOCTH ), perjaMeHTUPOBaHHbIe cOOTBeTCTBYomMU CTO:

- BXOJHOM KOHTPOJb 3aKymaeMoW MNpoayKiuu. B mponeaypax BXOJHOTO
KOHTPOJISI UMEIOTCSI U BBIMOJHSIOTCA MPOUEAYpPbl TPOBEPKU XapaKTEPUCTUK CHIPHS,
MaTepuanoB, KOMIUIEKTYIOIIUX W3JENIUMA, BIUSIONIUX HA BBIMNOJHEHUE TPeOOBaHUM K
KOHEYHOW MPOAYKIHMHU. Y4YET BBIJICJICHAS KOMIUIEKTYIOIIUX W3ACIUA W UX
KPUTUYECKUX MTapaMeTPOB, B HAUOOIBIIEH CTENEHH BIUSIONINX HA XapaKTEPUCTUKHU U

IIOKa3aTCJIn, OIIPCACIIACMBIC IIPU CepTI/I(bI/IKaHI/IOHHBIX HCIIbITAHUAX, OCYIICCTBILACTCA
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Ha OCHOBE TIIEPEYHs MAaTepUajoB, IMOJJIEKAIIMX BXOJHOMY KOHTPOIIO, H
CTO XXXXX 1o XpaHEHHIO MATEPHUAIIOB;

- OIEPAMOHHBIA KOHTPOJIb M TEXHOJOTHUYECKHE HCIBITAHUS B MPOLECCE
W3TOTOBJIEHUS, OCYILIECTBISIEMBI IO ONEPALMOHHBIM W KOHTPOJIbHBIM KapTam
TE€XHOJOTHYECKOW TOKYMEHTAIUH;

- KOHTpPOJb KaueCTBAa W HWCIBITAHUS TOTOBOM MPOIYKIIMA H3TOTOBUTEIEM.
[Topsimok  pernaMeHTUpPOBaH  BHYTPEHHHMM  CTaHJapTaMu  OpPraHU3allvu,
TEXHUYECKUMU yCI0BUsIMU U apyrumu J[C.

B xoze npou3BocTBa OCYIIECTBIACTCS UACHTU(PUKALNSA U TPOCIS)KUBAEMOCTb
OPOJIYKIMHU (SPIBIKK, JTUKETKH, MapkupoBka [IKW, compoBomuTenbHbIE JTHUCTHI,
nacropTa, )KypHajbl ydeta u Ap.). MneHTudukanys u mpocieKuBaeMOCTb MOKYITHBIX
KOMIUICKTYIOIINX M3CJIHMA, CBIPbs, MaTepHalioB, Mony(haOpuKaToB, JeTayew,
KOHCTPYKTHUBHBIX 3JIEMEHTOB, Y3JIOB U U3JICJIUIA B LIEJIOM OCYIIECTBIISIETCS HA BCEX
CTaAusX TPOU3BOJACTBEHHOIO IMPOIECCA, HAYMHAsA OT 3aKylNoOK M 3aKaH4YMBas
OTTPY3KOM M3JENUN, U MO3BOJISIIOT NPOCIEAUTh U MPOKOHTPOIUPOBATH BBIIIOIHEHNE
OCHOBHBIX TpeOOBaHUN MPU HU3TOTOBICHUM H3ICIHMA, MX KOHTPOJE, NMPHUEMKE U
IOCTaBKE, a TakKK€ ONPEACNINTh HCIOJHHUTENEH, pPEeKUMBbl U YCIOBHUS MPOBEACHUS
TEXHOJIOTMYECKHUX ONEpalvid, TaHHbIE O TPUMEHEHHBIX MaTepuaIax u Jp.

B AO «HHUUIII» npoBoasTca MNpoUEAYypbl PETUCTPALMM UM XPaHCHUS
pEe3yJAbTaTOB  KOHTPOJISI KadyecTBa W MUCHBITAHUM  MPOAYKLUHMH, a  TaKxKe
KOMIUIEKTYIOIIUX H3ICIUN, MapamMeTpbl KOTOPBIX BIUSIOT HA XapaKTEPUCTUKU U
II0KA3aTeNH, ONPEAEIAEMbIE IIPU UCIIBITAHUAX ITPOAYKIIUH.

Jlnst mpoBeeHusi aHanu3a ASPEKTOB M OTKA30B MPOIYKIMU Ha MPEAIPUSITHH
UMEIOTCS TTOIPA3CIICHNs], OCHAIIIEHHBIE HEOOXOAMMBIM 000OPYI0OBAHHUEM.

OTBETCTBEHHOCTh 32 BBIPAOOTKY, MPOBEACHUE U KOHTPOJIb KOPPEKTUPYIOLIUX
JNEUCTBUN, KOPPEKIIUH IO BBISIBIICHHBIM HECOOTBETCTBUSIM HA YPOBHE MOAPA3/ICICHUN
HECYT PYKOBOAUTENM MOAPA3AECIEHUN OPraHU3aI1u.

3a cuctemMy YIOpaBlI€HHS CpPEICTBAMHU HM3MEPEHUM, KOHTPOJBHBIM U

HUCIIBITAaTCIIbHBIM 060pyz[013aH1/IeM HECET OTBETCTBEHHOCTH I'JTABHBIM MCTPOJIOT.
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[lepronuyeckas MpoBEpKa TEXHUYECKOTO COCTOSIHUSA CPEICTB U3MEpPEHUU B
MEXIOBEPOUYHBI HMHTEpBaNl ocymecTsiadgercs OTaenoM TIJIaBHOTO METposora
MPEeANPUATHUS.

VYropaBneHue  TEXHOJOTMYECKHMM  OOOpYJIOBAaHMEM, OCHACTKOH H
MHCTPYMEHTOM IIPE1yCMaTPUBAET:

— NMpUOOpPETEHNE U MOHTAXK TEXHOJOTUYECKOT0 000PYI0BAHUS;

— TEXHUYECKOE 00CIyKMBaHWE 000PYI0BaHUA B MPOIIECCE IKCILUTyaTalluu;

— KOHTPOJIb KaueCTBa TEXHOJIOTMUYECKOT0 000pyA0BaHMUS;

— npuoOpeTeHue, XpaHEHUE U KCIUTyaTalllui0 OCHACTKA U HHCTPYMEHTA;

— pa3paboTka 1 MPOeKTUpOBaHUE 000PYAOBaHUS, OCHACTKH.

VYropaBneHue  TEXHOJOTMYECKMM  OOOpYJOBAaHMEM  PErIaMeHTHPOBAHO

BHYTPCHHUMMU CTaHAAPTAMH OpPraHU3alHhH.

2.3 Ilpoayxuus AO «HUUTIIII»

3a mepuoja CyIIEeCTBOBAHUSA TNPEANPHUATHS OBLT pa3paboTaH MU CEPHUITHO
BBITTYCKaJICS OOJIBIION aCCOPTUMEHT MPOTYKIIHH:

- JIuckpeTHBIE MOTYITPOBOTHUKOBBIC TPHOOPHL;

- Uznyuaromme nuoast MK nuanaszona;

- Muxkpoc6opku;

- Moaynu CBUY;

- MoHonuTHbIe uHTerpaibHbie cxeMbl CBY u BcrioMoraTenbHbIe YCTPONCTBA;

- CBeTOMOTHBIC JTAMITHI,

- CBeTOTEXHUYECKHE HU3JICIHS;

- I3nenvs npOMBIIIJICHHOW 3JIEKTPOHUKHY;

- M3nenus MeUIIMHCKON TEXHUKH.

TexHuueckue XapakTEepPUCTUKKA M TOKa3aTedd KadecTBa  MPOAYKIUU
COOTBETCTBYIOT TpeOOBaHHUAM HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB, JICMCTBYIOIIUX B
Poccuiickoit @enepanum.

B nanHOW amuccepTranMoHHOM paboTe OyaeT pacCMOTPEHO  U3Jeiue

rpaxaaHckoro HaszHaueHus «Pene konTpons um 3ammtel PK3-50», Tak kak oHO
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SBJISIETCS OYEHb MOMYJSAPHBIM Cpeu MOTpeduTesie u TpeOyeT COOTBETCTBYIOIIETO
KOHTPOJIA KaueCcTBa MPOAYKIMHU U, KaK CJIEACTBHUE, YIIPABICHUS PUCKAMMU.

«Pene kontponsa u 3amutbl PK3-50» ucnonb3yercs coBmecTtHO € «Ilymbt
ynpasnenus u uagukanuu [1Y-02» (nanee pene u myiner).

Pene mnpenHaszHaueHbl Ui YCTAHOBKM B IEJISX NUTaHUS TpexXdazHbIX
AIEKTPOYCTAHOBOK (AJIEKTpOABUTATENEH, TpaHC(HOPMATOPOB U JIPYrUX arperaroB —
Janee SJIEeKTPOYCTAaHOBOK) C IIE€JIbIO TMOBBIMICHUS WX HAJEKHOCTH M YBEIUYEHUS
Cpoka cITy>kObl 3a CUET aBTOMATUYECKOTO OTKJIIOYCHUS MUTAHUS JIEKTPOYCTAHOBKU
IpU TOSBJICHUM TEPETPY30K BHIIIE 3aJlaHHBIX 3HAYEHUW MO YPOBHSIM TOKa M
BPEMEHH, a TaKkKe MIPU OOpBIBE WUJIU TIepeKoce (asbl.

[TyneT npenHa3HaYEH JIs MPOTPaMMUPOBAHUS pabOThI perie.

[Tepen Tem, kak Pene momagaeT B pyKd MOTPEOUTENIO, W3JACIHE MPOXOJUT
CJEAYIOIINE 3TAMBI:

1. 3akynka MaTepuaioB U KOMIUIEKTYIOIINX;

2. IIpon3BOACTBO, KOHTPOJIb U3AEIHUI B MIPOLECCE N3TOTOBJIEHUS;

3. IIpoBeneHne KOHTPOJISL U UCTIBITAHUI TOTOBOM MPOAYKIUY;

4. YnakoBKa IMpOaYKIIUH;

5. Tlepenaua mpoaykuuu Ha CI'U.

[IpoBeneHne KOHTPOISA U UCIIBITAHUN TOTOBOM MPOAYKIUU ABISACTCA OJTHUM W3
CaMbIX Ba)XKHBIX MPOLECCOB, BE/Ib UMEHHO MOCJIE 3TOr0 3Ta MPOAYKIMS MONAJaeT Ha
CKJIaJ] TOTOBOM MPOIYKIIUHU, TTOCIIE YEro U3/IeNIne MONaaaeT K mMoTpeOUuTeIio.

PaccMoTrpuMm mpomecc mnOpoBEeAEHHST KOHTPOJISL M MCIBITAHWM TOTOBOM

NpOoAYKIMHU OoJiee MOAPOOHO B ClIEAYIOIEH TIaBe.

2.4 TIpueMKa TOTOBBIX M3STUI

[Ipogykuusi, HM3rOTOBJIEHHAs HA MPEANPUITUH, IEPe] Caaded Ha CKiIaj
MOJJIEAKUT MTPUEMOCAATOYHBIM HUCHBITAHUAM C LEJIbI0 NOATBEPKICHUS COOTBETCTBUS
TpeOOBaHUAM, YCTAHOBJICHHBIX B TY.

KonTposs kauecTBa u npueMKa NpoOAyKINHU MPEeTyCMaTPUBAET:
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- KOHTpPOJb 32 COOTBETCTBHEM KOMIUIEKTYIOIIMX H3IEINA W MaTepuajoB
TpedoBanusM J{C B COOTBETCTBHM C BHYTPEHHUMU CTaHAApTaMH OpraHu3alluy;

- KOHTPOJIb TEXHOJIOTHYECKHUX OINEPALNil U3TOTOBJIEHUS U UCIIBITAHUS U3IEIUN
B cooTBeTCTBUU ¢ Tpeboanusimu K/ u T/I;

- IPOBEJICHUE MPUEMOCIATOYHBIX UCTIBITAHUI;

- IPOBEJICHUE NEPUOINYECKUX UCTIBITAHUI;

- pETUCTPALMIO  PE3YNbTATOB KOHTPOJII U  HUCHBITaHUM, odopMieHHEe
JOKYMEHTAIINH.

OTK npenbsBiastoTCs U3AENHS HA NMPUEMKY MPOLIECAIINE C MOJIOKUTEIbHBIMU
pe3yJbTaTaMUu INPOU3BOJACTBEHHBIM KOHTPOJIb, IpeaycMorpeHHsli T/, Ha kaxmyro
NapTUIO U3IEIUN, TPEABIBICHHBIX K TPUEMKE, LIEX MPEIOCTABIISACT:

- U3BEILCHHUE;

- COIPOBOAUTENBHBIE JINCTHI;

- DJKCIUTyaTallUOHHAs M CIpPABOYHAS JOKyMEHTAIUsl (STUKETKH, Iacropra,
SIPIBIKA U T.1T.).

Cotpynauk OTK mpoBepsieT nmpaBHIBHOCTh O()OPMIIEHHSI CONPOBOIUTEIBHON
JOKYMEHTALMHU, KOMIUIEKTHOCTb. [lociie mpoBEpKHU NOKYMEHTOB M3AEIUS CUUTAIOTCS
npeabsBiaeHHbIMUA B OTK 1 NpUHATHIMU HA KOHTPOJIb.

[ImaH KOHTpOISA, pEXHMBI M HOPMBI MPOBEPSEMBIX IAPAMETPOB IS
VCIIBITAHUM yCcTaHaBiIuBaroOT B TY Ha uznenue.

CpenctBa U3MEpEHHUs, WCIONB3YEMBbIE JJI WCIBITAaHUH, JODKHBI OBITH
MOBEPEHBI, a UCTIBITATEIbHOE 000PY0BAHUE aTTECTOBAHO.

Pe3ynbpTaThl HCTIBITAHUN OPOPMIISIOTCS TIPOTOKOJIOM.

[Tpu oOHapy)eHUU HECOOTBETCTBHM TpeboBaHUsAM TY Ha MPUEMO-CAATOYHBIX
WCTBITAHUAX U3JETUS NEPENAIOTCS Ul NPOBEACHUS aHAIN3a B YIIOJHOMOYECHHOE Ha
9TO MOJpa3elICHHE, a MapTHs BO3BPAILIAECTCS B LEX AJISI IEPENPOBEPKHU.

N3penusa, HEe mpomenmue KOHTPOJIb MO BHEIIHEMY BUAY WM MapKUPOBKE
M3TOTOBUTEIB IIEPENIPOBEPSAET TOIBKO 110 BHEIIHEMY BUIY WA MAPKUPOBKE.

Ilocnie mpoBeneHHs HUCCIENOBaHUM, LEX pa3padaTblBaeT MEPONPHUATHS IO
YCTPaHEHUIO HECOOTBETCTBMM MW IIPUYMH HX BO3HUKHOBEHUSA. OKOHYATENBHO

3a6paKOBaHHBIC HU3ACIUA N30JIUPYIOT OT I'OJHBIX.
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Wznenus, xotopeie He Bbiaepxkanu [ICH MoryT ObITh TOBTOPHO MPEAbSIBICHBI
TOJIBKO IIOCJIE IIPOBEACHUSA MEPOIIPUATUH.

Ha mpuemky OTK coTpyIHHK 1€Xa-U3TOTOBUTENS MPEABABUI MAPTHUIO
m3nenuit «Pene koutpons u 3amuthl PK3-50» mpomenmyio ¢ MoioXuTelbHbIMU
pe3yJibTaTaMu TMPOU3BOACTBEHHBIM KOHTpOJb. llapTtua mspenuit B konuuecte 20
LITYK, [IPEIBIBICHA K IIPUEMKE IIEPBUYHO, B COIPOBOXKICHUU CIEAYIOIIUM ITaKETOM
JOKYMEHTOB:

- U3BEIICHUE HA NPEABIBICHUE NPOAYKIMH Ha ucnblTanus U npuemMky OTK ot
14.05.2018 r.;

- conpoBoautenbHbie TucT Ne 14 ot 03.05.2018 1. 1 conpoBOAUTENBHBIE JTUCT
Ne 16 or 03.05.2018 1.;

- DJKCIUTyaTallUOHHAs M CIpPABOYHAS JOKyMEHTAIUsi (STUKETKH, IacropTa,
SIPIBIKA U T.1T.).

ITocne mpoBeneHKst KOHTPOJISL COIPOBOJAUTENIBHOM TOKYMEHTALUU, POBEPKU
BHEIIIHETO BU/IA, COACPKAHUS U pa300pUMBOCTH MapKUPOBKH NapTUU U3AEIUN, ObLIN
IpOBEACHbl HUCIBITAHUS Ha BBIOOpPKE, cocTosed M3 maTH u3aenuil. Bo Bpems
UCTBITAaHUH OblIa MpOBEJEHa MPOBEPKa IPEIEIOB KOHTPOIUPYEMBIX TOKOB KaXa0H

u3 Tpex (a3. Jlanee mpoBeeHO YIIaKOBbIBAHUE MPOAYKIUH.

2.5 Tlpouecc pa3paboOTKu cTaHAApTa OpraHU3AIMU IO YIPABICHUIO PUCKAMU

AO «HUUTIIIT»

I[Ipu  paspaboTke cTaHgapra OpraHW3alMd  ObBUIM  HMCIOJIb30BAaHBI
cragaaptel [OCT P UCO 9001, TOCT P MCO 31000, TOCT P UCO/M3K 31010 u
BHyTpeHHUe cTanaapthl npeanpustus AO «HUNUIIIy.

Pa3zpaboTka ctangapra Obl1a MPOBENICHA B CIEAYIOMIEM MOPSIIKE

- U3yYEHHE U aHAJIU3 TEOPETUUYECKOr0 MaTepuasa 1o BEIOPAHHOU TeME;
- pa3paboTKa MPOEKTa CTAaHAAPTA;

- IPOBEPKA MPOEKTA CTaHAApTa HadallbHUKOM bYK;

- UCIIPABJICHUE 3aMEYaHUH;

- COIrJIaCOBAHMEC MPOCKTA CTaHAApPTA.
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OCHOBHBIE pa3enbl MPeCTaBICHHOTO MPOEKTa CTaHapTa CIEyIOIINe:

1. OOnacTh NpUMEHEHUS,;

2. HopwmaTuBHBIE CCBHLIKH;

3. TepMuHBI, ONIpeACIICHUS U COKPAIICHHUS;

4.  OOumMe NoJIOKCHUS;

5. Tlopsmok opraHm3anuy W IJIAHUPOBAaHHUS PaOOT YIpaBICHUS PUCKaAMHU
OCHOBHBIE PUCKHU ¥ MEPOIIPHUATHS 110 CHIDKCHHIO;

6. WneHtudukaius, aHaau3 U OIICHUBAHUE PUCKOB,;

7. YmupaBieHUE PUCKAMH.

B paznene «O6macTh mpUMeHEHUs» YKa3aHO Ha3HAUYEHUE CTaHIapTa u 00JIacTh
€ro pacmpocTpaHeHus. Pa3paOOTaHHBIN CTaHIApPT YCTaHABIMBAECT TPEOOBAaHUS W
OIKCHIBACT TOPSAOK HMICHTU(PHUKAIUKA ONMACHOCTEH, OIICHKH pHCKa U Pa3pabOTKh
MEPOIIPUSATUH,  HANpaBICHHBIX  Ha  yOpaBJICHHE  pHUCKaMu. TpeOoBaHHS
pa3pabOTaHHOTO CTaHAapTa PACIPOCTPAHSIOTCS HA BCE JTallbl YKH3HECHHOTO IIMKIIA
BOCHHOU MPOYKIIHH.

Paznensr «HopmaTuBHBIE CCBUIKH» COAEpPX AT CCHUIKM Ha HAIMOHAJIbHBIE
CTaHJApThl U BHYTPEHHUE CTAaHAAPTHI MPEIPUSITHS.

Paznen «Tepmunbl, onpeneacHuss U COKpAIEHUS» COJAEPKUT BCE TEPMUHBI,
COKpAILIEHUS U OTIPe/IeNICHHs, UCIIOJIb30BAaHHBIE MPU pa3paboTKe cTaHAapTa.

B paznene «OO0miue mogoKeHUs» OMUCHIBAET LIETU MACHTU(PUKALNUN, OLICHKU
U aHaJIM3a PUCKOB.

B pasnene «llopsmox opraHuzanuv U TUTAHUPOBAHUS pPaOOT yIpaBICHHS
pUCKaMH OCHOBHBIE PHUCKHM ¥ MEPOIPHUATHS 10 CHIDKCHHIO» OIKCHIBACTCS
IUIAaHUPOBaHKUE PAbOT MO YIPaBICHUIO PUCKAMU, PACIPEEICHHE OTBETCTBEHHOCTH,
YCTaHOBIICHHE CPOKOB M KOJIMUECTBA MPOBEACHUS aHAIH3A.

Pazmen «Mnentudukanus, aHamu3 W OICHWUBAHWUE PHCKOB)» OMHUCHIBACT
MOATAITHBIN TTOPSAIOK BBITIOIHEHUS pa0OT MO UACHTU(UKAIIMY OMTACHOCTEH, aHATIN3Y U

OLCHHUBAHHUIO PUCKOB.
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2.6 YmpaBiieHUE pUCKAMU MPHU NPUEMKE U3Aenuil «Pere KOHTPOIsS U 3aIUThI

PK3-50»

B nensax maeHTUUKAMKY OMACHOCTEH, aHAJIN3a U OLEHUBAHMS PUCKOB, ObLiIa
chopmMupoBaHa Trpylma 3KCIEPTOB B cocTaBe: 3aMecTtutellb HadaibHuka OTK,
TEXHUK 2 KAaTeropuu, MHKEHep No kadecTBY bYK, TeXHOJOr mexa M3roTOBHTEII.
bpu1 Ha3Ha4YeH OTBETCTBEHHBIN IO YIPABICHUIO PUCKAMU: 3aMECTUTENIb HAYaJIbHUKA
OTK.

NnenTudukanus omnacHOCTed MpoBeJeHAa METOJIOM MO3rOBOI0 MITypMa Oblia
npoBefieHa HWJeHTU(UKAIUS PUCKOB. Pe3ynbrartbl WAEHTHU(UKAIIMM 3aHECEHbl B
AKCIIEPTHBIN JTUCT MPUBEACHHBIN B MpriioxkeHuu [ HacTosen paboThl.

[locne u3yueHus: FIKCIEPTHOTO JUCTA UACHTUPHUKALMUA OMACHOCTEH M aHaln3a
pucka, ObUIO YCTaHOBJIEHO, YTO OOHAPY>KEHO 22 MPUYMHBI BOBHUKHOBEHHUS PUCKOB.
JIJist moSTy4eHHBIX MPUYMH SKCIEPTHO ompeneneHsl 3HadeHus S, O, D u nojacuuran
IT4YP:

Ta6muma 4 — Yposens [TUP

No [IprurHa BOBHUKHOBEHUS OMMACHOCTH I[m4p
1 OTCYTCTBYET KOHTPOIIb COONIONEHUS CPOKOB TIOBEPKH 20
2 3anepikka 00 KETUPOBAHUS IS 3aKITIOUEHHUS IOTOBOPA C YIIOJHOMOYECHHOU 30

OpraHuzanueit
3 IMonomka CU 250
4 HeBHMMATEIBHOCTD IEPCOHANIA 320
S OTCYTCTBYET KOHTPOJIb COOMIOICHHS CPOKOB IIOBEPKU 20
6 HeBHMMATEIBHOCTD NIEPCOHANIA 320
7 OrcyrcrBue gokymentamuu Ha MO (IIporpamMma Miim METOIMKa) 30
8 Pemonr, moaepuuszanus MO 50
9 He BHeCEHBI U3MEHEHHS B IOKYMEHTALMIO HA U3 ENIHs 378
10 | M3Bemenne 06 M3MEHEHHH BBINYIIEHO C 3aIEPIKKOM 504
11 | Heaxryansnsie KT, T/] 300
12 | Kommexryromue neranu He cooTBeTcTBYOT K] 150
13 | IIpomyck Gpaka 1eXOM-M3rOTOBUTENIEM 80
14 | O6pa3s1pl BHEMHETO BUIA U3HOCUIIHCH 100
15 | Hencnpasrocts MO 216
16 | Yenoseueckuii hakrop 108
17 | HexoppeKTHOE 3aM0IHEHNE CONPOBOIUTENLHON JOKYMEHTAIUK 60
18 | IIpenocraBnenne HEMOMHOTO KOMILIEKTA JOKYMEHTALMN 20
19 | Tloteps/nopua conpoBoauTeENLHOM JoKyMeHTamuu coTpyaankoM OTK 25
20 | OmmOKY B 3aI0JHEHUU JOKYMEHTALUH LEXOM 60
21 | HeBHMMATENBHOCTE/HEAKKYPATHOCTE COTPYIHHKA 24
22 | BO3HMKHOBEHHE OOCTOSATENLCTB, OTBICKIIUX COTPYIHHMKA OT BBIIOIHIEMOTO 12

46



Ne [IprunHa BOBHUKHOBEHUS OITACHOCTH 9P

3agaHusAd

JIns HarjasAHOTO U3YYEHUS M aHAJIW3a MOJyYEHHBIE JTaHHBIC IPEICTABJICHBI B
Bujie rpaduka (cM. puc. 8).

N3yuuB rpaduk, MOXHO cIeiaTh BBIBOA O TOM, UYTO Y 8 M3 22 BBISBICHHBIX
NOTeHUMANbHbIX npuyuH 3HayeHue [IYP mnpessimaer ITYP,=125. Hawubonee
BECOMOI MOTEHUMATbHOW MPUYMHON siBNsieTca nmpuunHa nog Ne 8 «M3Bemenue 00
W3MEHEHUHM BBIMYIIEHO C 3ajepxkkoi» ¢ ypoBHem [IYP=504 (mpuuuna

BO3HMKHOBEHMS onacHOocTU «He AKTYAJIM3UPOBAHHAA JOKYMCHTAILIWA HaA I/I3I[€JII/I$I»).

AHanus nPU4YNH BOSHUKHOBEHUA PUCKOB

600
500
400 _
300 —
200
100 H

0 === == L] I I

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
MpuunHbLI BO3HUKHOBEHUA PUCKOB

—1 — e [14Prp

3HauyeHue MNYP
I
|

Pucynox 8 — AHanu3 mpu4rH BO3SHUKHOBEHHUSI PUCKOB

[lo pe3ymnbTaram mTpPOBENEHHOW pabOTHI OBUT COCTaBIIEH MEpPEYeHb PUCKOB,
KOTOpbIE TPEOYIOT pa3padO0TKH KOPPEKTUPYIOMIMX MEPONPUSTUNH TO CHUKEHHUIO
ypoBHs pucka. [lepedeHs pucKkoB mpeacTaBieH B pwioxkeHnu E HacTosmeir paboThl.

CrnenyromuM 3TanoM BBIMOTHEHUS pa0OT MO MPOBEICHHUIO aHAIM3a PUCKOB
M3Y4EHHOTO TIpoIlecca MPUEMKHA TOTOBBIX W3JEINil OBbUIO COCTaBICHUE IUIaHA
MEpPOIPUATUN [0 YOPABICHUIO puckamu. [lman wMeponpusthii NOpPUBENEH B

npuiioxennu XK.
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3AJAHUE JUISI PA3JIEJIA
«@UHAHCOBBIN MEHE/UKMEHT, PECYPCOD®®EKTUBHOCTD 1

PECYPCOCBEPEKEHUE»
CryneHry:
I'pynna DPUO
1'M61 WBanoBoit Bukropuu AnekceeBHe
Ikomna NIITHKB Otaenenne mkoasl (HOL) OKJ]

YpoBens o6pazoBanusi | Marucrp

Otaenenue mkoabl (HOLD) YrpanieHrue KaueCTBOM

Hcxoanbie faHHble K pasaenay «DUHAHCOBbBIH
pecypcocoepeskeHne»:

MEHEKMEHT, pecypco3dpeKTHBHOCTL U

1. Cmoumocmo pecypcoé nayurnozo uccieoosarnus (HH):
MAMepuanbHO-MeXHUUECKUX, IHEPLTNUUECKILY,
PUHAHCOBBIX, UHDOPMAYUOHHBIX U YEIOBCUECKUX

UenoBeueckue pecypcehl: 2 uen.
Pa6ota ¢ uadopmarueli, mpencTaBIeHHON B!
— Hay4YHBIX MMyOJIHKAIHAX;

Hopmbi u nHopmamugwl pacxodosanusi pecypcos

—aHAJIMTHYCCKUX MaTcpuaiax, U3JaHUusiIX;

chozzwyemaﬂ cucmema HaJl02006J103fC€Huﬂ, cmaesku

HANl0208, omuumeﬂuﬁ, ()uCKOHmMpOGaHM}Z u er()umoeanwz

—HOPMATHBHO-MIPAaBOBbLIX JTOKYMCHTAX.

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB, MOAJCKAUX UCCIICTOBAHUIO,

NPOEKTHPOBAHMIO M pa3padoTke:

1. Oyenxa xommepuecko2o u UHHOBAYUOHHO2O NOMEHYUANA 1. TInaHupoBaHHMe OTamoB padOTHL, OIpeleNieHne
HTH KaJICHIapHOT' O rpaduka u TPYAOEMKOCTH

2. Paspabomxa ycmasa HayuHo-mexuuuecko2o npoexma pa3paboOTKH.

3. IInanupoeanue npoyecca ynpaenenus HTH: cmpyxmypa u 2. Onpesienienne  CTPYKTYPBl M TPYJOEMKOCTH
2pagux nposedenus, 6100xcem, PUCKU U OP2AHUIAYUSL BBINONHEHHS  pabor,  paspaborka  rpaduka
saKkynok NPOBEEHUsT  HMCCIENOBAaHMSA, pacyeT  OlomKxera

4. Onpedenenue pecypchoi, PuHaAHCOBO, IKOHOMUYECKOT HCCIICOBAHHA.
aghpexmusnocmu

Hepeqeﬂb rpa(]m'{eCKoro MaTEPUAJIA (c mounvim yrasanuem obs3amenvHblx yepmedicel).

1. Hepeuenv smanos, pabom u pacnpedenenue ucnonnumener

2. Kanenoapuwiil nian 2pagux nposedenus Hayunvix pabom

3. Bioooicem nayunvix pabom

4. Oyenxa pecypcnoii, punarncoeoii u sKoHoMUYECKOU dPheKmusrHocmu Hayunvx pabom

\ JlaTa BbI1a4u 3a1aHus J1JIs1 pa3jiesia no JuHeiiHoMy rpaguky |

3anaHne BbIIaJI KOHCYJbTAHT:

JloJzKHOCTH DdUO Y4eHasi cTelleHb, Hoanucy Jara
3BaHHE

Houent OCT'H JankoB A.T'. K.D.H.

Baﬂa}me NPUHAJ K UCIIOJTHCHUIO CTYAEHT:

I'pynna ouo Moanucek Hara
1I'M61 HBanoBa Buktopusi AjekceeBHa
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3 OUHAHCOBBII MEHEIKMEHT, pecypco3PPEeKTUBHOCTh U pecypcocOepexeHne

BBenenue

B nanHO# BeIMYCKHON KBaU(PUKAIIMOHHOW paboTe MmpeacTaBieHa pa3zpadoTka
BHYTPEHHETO CTaHAApTa OpraHu3aluu «YIPaBICHUE PHUCKAMH», a TaKKe
IIPOJIEMOHCTPUPOBAHO €ro MPUMEHEHUE Ha IpuMmepe npouecca «lIpuemka rotoBoi
nponykuuu» ans npegnpustus AO «HUUIIID». Pabouyee mecto uHxkeHepa IO
KayecTBY HaXOJUTCS B O(PHCHOM MOMELIEHNH, HA BTOPOM 3Taxke. PaboTa mpoxoauia
B MOJIOKEHHUH CHUJISI 32 PA0OYHMM CTOJIOM, C UCIIOJIb30BAHUEM KOMIIBIOTEDA.

Lenvto pazgena «DUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT, pecypcodddEKTUBHOCTh U
pecypcocOepexeHre) OmnpeeeHue NEPCHeKTUBHOCTU W YCHEIIHOCTH Hay4yHO-
UCCJIEIOBATEIbCKOTO  MPOEKTa,  pa3pabOoTKa  MeXaHW3Ma  YIOpaBICHUS U
CONPOBOKJIECHUSI KOHKPETHBIX IMTPOEKTHBIX PEIICHUI Ha ATAle peaau3aluu.

JlocTixeHne ey o0ecreynBaeTcs pelieHueM 3a1a4:

e pa3paboTka o0OIIEH SKOHOMHMYECKON HJeu TMpoeKTa, (OpMUPOBAHUE
KOHLIEIILINY IIPOEKTA;

e opraHuzanus paboT 10 Hay4HO-UCCIEA0BATEIBCKOMY IPOEKTY;

e  OIpElIeleHHE BO3MOXHBIX  QJIBTECPHATUB  IPOBEACHUS  HAYYHBIX
HCCIIeOBaHUM;

® [JIAHUPOBAHUE HAYYHO-UCCIIEA0BATEIbCKUX PaboT;

® OIEHKM KOMMEPYECKOIO IOTCHIHMAIA U IEPCIEKTUBHOCTH IIPOBEACHHUS
HAYYHBIX MCCIIEAOBAHUMN C MO3ULIUHU pecypcor(HEKTUBHOCTH U PECYPCOCOEPEKEHHUS;

e ompeleleHue pecypcHoM  (pecypcocOeperarouieil),  (QpUHAHCOBOI,

OTOHKETHOM, COIMMAITEHON M DKOHOMHUYECKOU (D PEKTUBHOCTH UCCIICIOBAHU.
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3.1 Uuunmanus npoekta

VYcraB mpoekTa JOKYMEHTUPYET OU3HEC-MOTPEOHOCTH, TEKyllee MOHUMAaHHE
MOTpeOHOCTEH 3aKa3ynKa MPOEKTa, a TAKKE HOBBIA MPOJYKT, YCIYTy WU pe3yJIbTarT,
KOTOPBIN TUIAHUPYETCS CO3/1aTh.

VYcTaB Hay4HOTO MPOEKTa MarucTepCcKo paboThl TOKEH UMETh CIEAYIOIIYIO
CTPYKTYPY-

1. llenu u pe3ynbTat NpoeKkTa MPUBEACHBI B TAOIHUIE HUKE

Tabnuua 5 — 3auHTepecoOBaHHbBIE CTOPOHBI MTPOEKTA

3aI/IHTepCCOBaHHBIe CTOPOHBI ITPOCKTA O)KI/II[aHI/IH 3daMHTCPCCOBAHHBIX CTOPOH

1. AO «HAUIIII» Pa3pabGoTtanHblii cTaHmZapT MO PHUCK-
MEHEPKMEHTY CHUCTEMBbI MEHEKMEHTA

KadyeCTBa

HeJ'II/I " PE3YyJIbTAT IIPOCKTA ITPUBCACHBI HUKC

Ta6mmma 6 — Ilenu u pe3yapTaT MpoeKkTa

Lenu mpoexra: Pazpabotka cTaHmapT MO PHUCK-MEHEIKMEHTY CHUCTEMBI
MEHEIKMEHTA KaueCcTBa

OxumaeMele Cranmapt 1Mo puUcCK-MEHEKMEHTY CUCTEMBl MEHEKMEHTA

pEe3yIbTaThl IPOCKTA: KaueCcTBa TOTOBBIN K BHEJPEHHUIO HA TIPEAPUITHN

Kpurepuu npuemku COOTBETCTBHUE HaIlMOHAJIbHBIM CTaHJapTam U

pe3yibTaTa MpoeKTa: HOPMAaTUBHOW JOKYMEHTAIlMH B OO0JacTH MEHEIKIMEHTA
PHCKOB

TpeboBanus K TpeGoBanue:

pe3yJbTaTy IMPOEKTa: OTcyTcTBHE MPOTHUBOPEUYHMM BHYTPEHHUM CTaHJapTam
OpraHM3aIliy B 00JaCTH CHCTEMBl MCHEDKMEHTA KaueCcTBa
Bo3MoxxHOCT, mpuUMEeHMMOCTH B opranuzanuu AO
«HUUMIIII»
CoOTBETCTBHME HOPMATUBHOM TOKYMEHTAIIUU

3.2 [maanpoBaHne yIpaBICHUS] HAYYHO-UCCIEOBATEIILCKUM MTPOCKTOM

3.2.1 KoHTpOJIbHBIE COOBITHS TPOSKTA
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HJIaHI/IpOBaHI/Ie KOMILICKCAa HpCAIojaracMbix pa60T OCYHICCTBIIACTCA

CJIeIyIOLIEM TOpsIKE:

- OmpeJieNIeHHe CTPYKTYPhI pabOT B paMKaX HAyYHOI'O UCCIIEIOBAHMUS;

- OTpeieNICHNE YYaCTHUKOB KaXKJI0H pabOThI;

- YCTAHOBJICHHUC MMPOAOJIZKUTCIIbHOCTHU pa60T;

- NOoCTpoeHue rpaduka MpoBeICHUsI HAyUYHbBIX UCCIICI0BaHUN.

B

JIist BBINIOJIHEHUS HAayYHBIX HMCCleoBaHUN (opMmupyeTcs pabouas rpynmna, B

COCTaB KOTOpOﬁ MOT'YT BXOUTh HAYUYHBIC COTPYIHUKHU U MMPCIIOAABATCIIN, THIKCHCPHI,

TCXHUKH H Ha60paHTBI, YUCJICHHOCTDL T'PYIIIT MOXKCT BAPbUPOBATHCAH. IIo KaXXaI0My

BUY 3aIlJIAaHUPOBAHHBIX pa60T YCTAHAaBJINBACTCA COOTBCTCTBYIOIIAA HOJDKHOCTDH

UCIOJITHUTEJIEN.

B JaHHOM pas3aciic HGO6XO}II/IMO COCTAaBUTHb IICPCUCHBL OTAIIOB U pa60T B

paMKax IMPOBCACHUA

Hay4YHOTO

HCCIICAOBAaHMA,

ITPOBCCTHU

PacnpcaciCHuc

HUCIIOJHUTEJICH 10 BUOaM pa60T. HpHMGpHBIﬁ MOopAIdO0K COCTABJICHUA 3TAIIOB U pa60T,

pacipcaciicHue HCIIOJTHUTEIICH I10 JaHHBIM BUJaM pa60T IMPUBCICH B Tadi. 7.

Tabnuua 7 — [lepedensb 3TanoB, paboT U pacrpeesieHne UCTIOTHUTENEH.

Ne JIOJKHOCTB
OcCHOBHBIE ATaIlbl Conepxanue padbot
pab WCTIOTHUTEIIS
CocraBneHue u
Pa3zpabotka
1 yTBEPKIACHUE PykoBoaurens
TEXHUYECKOTO 3aJaHUS
TEXHUYECKOTO 3aIaHMUsI
[Tox6o U H3y4YCHHUE
2 AOOP Y HcnonmauTens
MaTepHajoB IO TEME
Br160 HaIpaBJICHUS
Br16op Hanpasienus 3 p Harp PykoBoaurenp
. UCCJIeIOBaHUN
UCCJIeIOBaHUIN
KanennapHoe
4 IUTAaHUPOBaHUE PaboT PykoBoautens
110 TeMeE
N3ydyeHue TeopeTndecKux
5 Y p HUcnonnurens
MaTEPHAIIOB
[IpoBenenue aHaIM3a
Teopernueckue 51
NeATETbHOCTH
AKCIIEPUMEHTATBHBIC
WCCJICTOBAHMSI 6 Opranisaiii AO HcnomauTtens
«HUUIIID»
Pazpabotka BHYTpEHHErO
CTaHJapTa OpraHu3anuu
O6001enue u orleHka | / Harnsignas nemouncrtpanus | Micnonnurens
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No JlomKHOCTB
OCHOBHBIE 3TaIlbI Copeprxanue padbot
pab WCTIOTHUTES
pPE3yIbTaTOB 3P (HEKTUBHOCTH
pa3paboTaHHOTO
CTaHJapTa Ha OJHOM U3
MIPOIIECCOB OpraHU3aIuu
Odopmnenus  ortuera 3 CocraBneHue PykoBoaurerns,
o HP MOSICHUTEIBHOM 3aIIUCKU | TUTUIOMHUK

3.2.2 Onpenenenue Tpy10EMKOCTH BBITIOJHEHUS padoT

TpynoBbie 3aTpaThl B OOJIBIIMHCTBE Clydasx OOpa3ylOT OCHOBHYKO 4YacTh
CTOMMOCTH pa3pabOTKH, MO3TOMY BaXKHBIM MOMEHTOM SIBJIICTCS OIpeJeNICHUe
TPYAOEMKOCTH pabOT KakI0ro U3 YYaCTHUKOB HAYYHOT'O UCCIICOBAHMUS.

TpymoeMKOCTh  BBITIOJTHEHUS ~ HAYYHOTO  HCCIIEIOBAaHMS  OIEHHUBACTCS
OKCTIEPTHBIM IyTEM B YEJIOBEKO-IHSIX W HOCUT BEPOSTHOCTHBIM XapakrTep, T.K.
3aBUCUT OT MHOXKECTBAa TPYAHO YYUThIBaeMbIX (akTopoB. [y omnpeneneHus
0’KHJIAEMOT0 (CPEHEro) 3HAYEHHS] TPYAOEMKOCTH toxi HMCIOJIB3YETCS CIIEIyOIast

dbopmyna:

t _ 3tminit2tmaxi
oKl — 5 ’

T71€ toxi— OXKHUJaeMasi TPYI0EMKOCTb BBITTOJIHEHHUS 1-OM paOOThI Ye.-/IH.;

tmini — MUHMMaJBHO BO3MOXKHAS TPYIOEMKOCTh BBIIOJHEHMs 3aJaHHON 1-0i
paboThl (ONTUMHUCTUYECKAs OIEHKA: B IMPEIOJI0KCHHH HamOoJiee OJarompusTHOTO
CTE€UEHHS 0OCTOSITENBCTB), YE.-H.;

tmaxi — MaKCUMaJIbHO BO3MOXKHAsI TPYJOEMKOCTh BBITIOJHEHUS 3a/IaHHON 1-0H
paboTHI (meccumucTrUeCKas OIICHKA! B MPEIOIOKEHUH Hambomee
HEOJIAroNmpUSITHOTO CTEYCHUST 00CTOSTENHCTB), YEI.-]H.

Ucxons n3 0KUJAEMOMU TPYAOEMKOCTH pabor, omnpenesiercs
NPOAODKUTENBHOCTh KaXJI0M padoTel B pabounmx gHAx Tp, yuuThIBaromas
MapauieIbHOCTh  BBIMIOJIHEHUST pabOT HECKOJbKMMH HMCHOJHHUTENsIMU. Takoe
BBIUHCIICHHE HEOOXOAUMO JIJIi 00OCHOBAHHOI'O pacyeTa 3apabOTHOM IIaThl, TaK Kak
yACTbHBIM BEC 3apIliaThl B OOIIEH CMETHOM CTOMMOCTH HAyYHBIX HMCCJIEIOBaHHUI

COCTaBJISIET OKOJIO 65 %.
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o
T = 0Kl
pi qi ’

rae Tpi — IpOIOJKUTENBHOCTh OJHOM paboThl, pald. H.;
toxi — OKHJIaeMasi TPYJOEMKOCTh BBITIOJIHEHUSI OJJHOUM pabOThI, Yell.-H.;
Ui — 4KCIIEHHOCTh UCIOJHUTENEH, BBIMOIHAIOINUX OAHOBPEMEHHO OJHY U TY

e paboTy Ha JaHHOM 3Taine, Yedl.
3.2.3 Ilnan npoekTa

[Ipu BBIMOTHEHUM AUIUIOMHBIX Pa0bOT CTYAEHTHI B OCHOBHOM CTAHOBSITCS
y4aCTHUKAMU CPaBHUTEIBHO HEOONBIIMX IO 00beMy HaydHbIX TeM. [loaTomy
Hanboyiee yAOOHBIM W HArJISHBIM SIBISICTCS MOCTPOCHHE JIGHTOYHOTO Tpaduka
IIPOBEICHUSI HAYYHBIX pa0boT B hopme auarpammebl ['aHTa.

Juarpamma ['aHTa — TOPU3OHTAJIBHBIA JIEHTOYHBIM TrpaduK, HAa KOTOPOM
paboThl MO TeMe TMPEACTABIAIOTCS MPOTSKEHHBIMH BO BPEMEHH OTpPE3KaMH,
XapaKTepU3yIOIUMHUCS JaTaMU Hadajla ¥ OKOHYAHUS BBIMOJIHEHUS AHHBIX padoT.
st ynoOctBa moctpoeHus rpaduka, AIUTEIBHOCTh KaXJA0T0 M3 3TAloB paboT U3
pabouux IHEH cleayeT MepeBecTH B KajeHAapHble IHU. J[Ji1 3TOro HeoOXOoAMMO
BOCIIOJIB30BaThCS CICAYIOIICH (hOPMYIION:

Tyi = Tpi * kKa/z!

rae Tyi— MPOMOIKUTETFHOCTD BRITIOTHEHUS 1-i paOOThI B KAJICHIAPHBIX THSX;

Tpi — IPOIOIIKUTENEHOCTD BBIOIHEHUSI 1-i pabOThI B pab0OUnX THSX;

Kyar— K03 PUIHEHT KaJeHIapHOCTH.

KoadunmeHT kameHa1apHOCTH OnpeIesseTcs o cleayromei Gopmye:

T,
k — Kan ’

Kan
Tan—Topx— Tnp

1€ Txan = 366 — KOJTMYECTBO KAJICHIAPHBIX JHEH B TOAY;
Taux = 104— KOTMYECTBO BBIXOIHBIX JHEH B TOAY;
Ty = 14 — KONMUYECTBO MPA3AHUYHBIX JHEU B FOLY.

A 366
Kar T 366 — 104 — 14

= 1,48
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Paccuntannbple 3HaueHUsT B KaJEHAAPHBIX OHAX MO Kaxiaol padore Tii

OKpYIUIIEM [0 LIeJIOro uMcia. Bce paccuumTaHHble 3HA4YE€HHsI CBOJUM B TaOJIHILY

(tab:. 8).
Tabnuia 8 — BpemeHHbIe moKkazaTey MPOBEACHUS HAYYHOTO UCCIIEIOBAHUS
TpynoemkocTsb pador Jmren
Jlaurenanb | BHOCTH
HOCTbH ador B
HUcnoan P
tmin, 49€ma- | tmax, 9el- | tox, UEI- wTe padoT B | KajJleHaA
JTHU JTHUA JTHHA padovux | pHbIX
Hassanue padorsl musx, Ty | MHAX,
TKi
— N en| —| N on| A AN N —| AN N —| AN 0| —| | N
sl 2l Bl B B 2| | 8| =5 Bl B =5 El 5 B | 2 5
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q| QO
S SIS SSSSESSESESSSSSSSS
CocrapieHue u
TBEPKICHUE
YTBCPIKI PykoBon.
TEXHUUYECKOTO
@ @ ©
3a/TaHuA Al | | O] | | A H| Al N N | o
[Tonbop u wuzydeHUE
©f ©| o Jdum. ol o| o
MAaTCpHAJIOB I10 TEME w| 1| | o] o] | Y| O] © e 0 Y S = =1 =
Bri6op HampapieHus p
YCCJIEIOBAHUN ©| | oo FYKOBOA.
< | <t| <t ©f| ©| ©| SF| | < W| | | M~~~
Kanengapuoe
IJIaHUPOBaHKUE PadboT PykoBon
Q| Q| ©
110 TEME (S I N1 I N I B~ I <N B < N1 I N Al N | | oo o
N3zyuenue
TEOPETUYECKOTO o | Aduro.
o| o v o
Matepuajia Wl |~ S A |~~~ o <| <t| ©| ©| ol o»
[IpoBenenue aHanmza
NEATeIbHOCTH
OpraHu3aluu AO
«HUUAIII»
Jmr.
Pa3paboTtka
BHYTPEHHETO
cTaHJapTa
ol o v o vl vl o N o
opraHmn3anvu A A A A A| N| A | ol ol 3 o ol A
Harnaaaas
JIEMOHCTpAaIs
3¢ heKTUBHOCTH
pa3pabOTaHHOTO Jwr.
CTaHJapTa Ha OJHOM
u3 MPOLIECCOB
o
o| ol m| X o
OpraHn3annun o] .| ol Al A| H| ool M~ +H | | | N~ O~
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TpynoemkocTsb pador Jiares
Jlaurenb | BHOCTH
HOCTh adoT B
Hcnouan P
tmin, 4€ma- | tmax, 4el- | tox, YEI- wTe paboT B | KajleHaa
THU THU THU pado4ux | pHbIX
Ha3sanue pa0doThI musx, Tpi | AHSX,
TKi
—| N| N —| AN| N A AN N —| AN 0| —| ON| on| —| AO| o
5= g8 =2 =2l 2 g8 8] =2 2l g 2| 2| 8] =2 =2 B =2
] ] o] o] (@] (@] (@] (@] @] @] @] @] @] ] @] ] (@] (@]
SIS SIS SIS S SSSSSS SIS SN
CocraBnenue
MOSICHUTEIILHOMN PykoBof,
N UILJI.
3alMCKH o) M| | R ] o A o
| | A N~ A N[ O | AN I I~ M| O]

Ha ocnoBe Tabnuibl 8 ctpoum mian rpaduk (cMm. Tadnuma 9).

Tabnuua 9 — Kanengapusiii man rpaduk nposeaenuss HUP no teme

Ne | Bug pabor HUcnionn
pab UTEIN

TKi;
Kal.
JHU

HpO,ZIOJ'I}KI/ITeJ'IBHOCTB BBITIOJTHCHMU A pa60T

Des. Mapr

Arnpenp

2 3 1

2

3

1

2 3

1 CocraBiieHue PykoBos.
T3

3

N3zyuenue Hcnons.
MaTepHajoB

10

L]

Br16op PykoBo.
HaIpaBJICHUS

pabot

2
3
4 [InanupoBanue | PykoBos.
5

N3yuenue Hcnounn.
TEOPETUUYECKOT
0 Marepuana

6 IIpoBenenue Hcnonx.
aHaanu3a
JIeSITeILHOCTH
OpraHu3aIuu
AO
«HHUHIIII»
PazpaboTtka
BHYTPEHHETO
cTaHjapra
OpraHu3aluu

15

7 Harmsguas Hcnomnn.
JIEMOHCTpAIHS
3¢ deKTUBHOCT
u

paspaboTaHHOT
0 CTaHJapTa Ha
OJIHOM u3
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IIPOLIECCOB
OpraHu3alun

8 [Tosicaurensna | PykoBoa. | 10
ST 3aMMCKa JTUILIL

- PYKOBOJOUTEND, UCTIOJHUTEb

3.3 bromxeT Hay4HO-TEeXHUUYECKOT O UCCIEIOBAHUS

[Ipu nnanupoBanuu Oromxera HTU nomxHO ObITH 0OEcreueHO MOJHOE U
JOCTOBEPHOE OTPAXKEHUE BCEX BUJOB PAaCcXOJ0B, CBA3AHHBIX C €ro BBINOJHEHHEM. B
npouecce popmuposanus Oromxera HTU ucnons3yercs crnenyromas rpynnupoBKa
3aTpar 10 CTaThAM:

e MarepuanbHble 3aTpaTsl HTU;

o 3aTpaThl Ha  CHELUalIbHOE o0opyaoBaHue A Hay4HBIX
(3KCIEpUMEHTAIBHBIX) PadoT;

® OCHOBHasl 3apa0OTHAas I1aTa UCIIOJHUTEIEH TEMBI;

e JIONIOJIHUTENbHAS 3apa00THas IJ1aTa UCHOJHUTENIEH TEMBI;

® OTYMCIICHUS BO BHEOIOKETHBIE (POHBI (CTPAXOBbIE OTYHUCIICHHUS);

® 3aTpaThl HAY4YHbIC U IPOU3BOJICTBEHHBIE KOMAHAUPOBKY;

® KOHTPArcHTHBIE PACXOBI;

® HAKJIAJHBIC PACXO/IBI.

3.3.1 Ceipbe, MaTepHalibl, MOKYITHbIE H3ACNHS U TOTy(hadbpukaTsl

JlaHHas cTaThsl BKIIOYAET CTOMMOCTH BCEX MATEPUAIIOB, UCHOJIB3YEMBIX IPU
pa3paboTKe MPOeKTa:

— mpuoOpeTaeMble CO CTOPOHBI CHIPbE W MaTepPHUANbl, HEOOXOAMUMBIC IS
CO3/1aHUsI HAYYHO-TEXHUYECKON TPOAYKIINH;

— IOKYIIHbIE MAaTe€pHuaibl, HCHOJIB3YEMbIE B TMPOLIECCE CO3AHUS HAY4YHO-
TEXHUYECKOM NPOAYKIUU JUIsi OOECHEUYeHHUs HOPMAJIBHOTO TEXHOJIOTHUYECKOTO
mpouecca W JUIS  YOAKOBKM TMPOAYKIMU WA PacXOAyeMbIX Ha JIpyrue

MIPOU3BOJICTBEHHBIE U XO3SUCTBEHHBIE HYXK]IbI (IPOBEJCHUE UCIBITAHUN, KOHTPOJIb,
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CoJIepKaHUe, PEMOHT M IKCIUTyaTalus 000pyI0BaHUsI, 3[JaHII, COOPY>KEHUH, APYyTUX
OCHOBHBIX CPEJICTB H MPOUEE), a TAK)KE 3allaCHBbIC YacTH I PEMOHTa 000pyI0BaHUs,
M3HOCAa WHCTPYMEHTOB, MPHUCTOCOOIEHUI, WHBEHTaps, MPUOOPOB, J1aOOPaTOPHOTO
00OpyIOBaHUS M JPYTUX CPEACTB TPyJa, HE OTHOCHMBIX K OCHOBHBIM CpPEICTBaM,
M3HOC CTICLIOICKIBI U IPYTUX MAJOIEHHBIX U OBICTPOM3HAIINBAIOLIUXCS MTPEIMETOB;

— TOKYIHBIE KOMIUICKTYIOIINE U3/ENUs U MoIy(pabpuKaThl, MOIBEPTAIOIINECS
B JJaJIbHEMILIEM MOHTAXYy WUJIU JOMOJIHUTENbHON 00paboTKe;

— ChIpb€ ¥  MaTepuaibl, TOKYIHbIE KOMIUICKTYIOIINE HU3JEHHus U
nonydaOpukaTsl, UCTIOIB3yeMbIe B KauecTBE OOBEKTOB MCCIICOBAHMI (MCTIBITAHU)
U JUTS DKCIUTyaTallii, TEXHHYECKOTO 00CTY>KUBAaHUS U PEMOHTA U3CINN — 00HEKTOB
UCTIIBITAHUM (MCCIIeI0BAHUMN );

Pacyer MaTepua bHBIX 3aTpaT OCYIIECTBISETCS TI0 ClIeMyrommel hopMyiie:

3/\4 = (1 + kT) * 211'11[[1' + Npacxi1

rIe M — KOJMYECTBO BHJIOB MaTepUATBHBIX PECYpPCOB, MOTPEOISEMBIX TPHU
BBIMIOJTHEHUU HAYYHOTO UCCJIEI0BAHNUS;

Npacxi — KOJIMUYECTBO MAaTEpUANbHBIX PECYpCOB 1-r0 BUAQ, IUIAHUPYEMBIX K
UCIIOJIb30BAHUIO TIPH BBIMOJIHEHUU HAYYHOTO UCCIIeA0BaHUS (IIT., KT, M, M2 U T.11.);

Il — mena mpuoOpeTeHHs] eIUHMIIBI 1-TO BHJAA MOTPEOISEMBIX MaTEepPHATbHBIX
pecypcoB (py0./mt., py6./kr, py0./M, py06./M2 1 T.11.);

Kt — KO3 GHUIMEHT, YUNTHIBAIOIIMI TPAHCIIOPTHO-3aTOTOBUTEIIbHBIC PACXOIbI.

Bemuuuna kosddunmenta (kr), oTpaxkaromero COOTHOIICHHE 3aTpaT IIo
JI0OCTaBKE MAaTepPUATBHBIX PECYPCOB H II€H Ha MX MPUOOpPETEHUE, 3aBUCUT OT YCIOBUN
JIOTOBOPOB  TOCTaBKH, BHJJOB MAaTEPHAIBHBIX PECYpCOB, TEPPUTOPHAIBHON
YIaJEHHOCTH TIOCTABIIMKOB M T.J. TpaHCIOPTHBIE pPacXoJbl NPUHUMAIOTCS B
npeaenax 15-25% ot croumocTd MarepuanoB. MarepuanbHble  3aTpaThl,
HE0OXOIUMBIE JJIS TAaHHOHM pa3paboTKu, 3aHocuM B Tabmmiry 10.

Tabnuna 10 — MatepuanbHbIe 3aTpaThl

Haumeno | Exnn 3aTpaTsl Ha
KommaecTBo Ilena 3a en., pyo.
BaHUE uia Martepuanbi(3,,), pyo.
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HU3MCE

peHH — (@\ on — (@\| on — @\ on
q = = = = = = = = =
Q Q Q Q Q Q Q Q Q
=~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =

Mapukos | MIT. |1 1 1 15 20 80 18 24 96
ast pydka

baoknor |HIt. |1 1 1 100 |80 50 120 |96 62,5

Kapra ir. |1 1 1 550 |550 |550 |660 |620 660

ImaMATH

Htoro 798 | 740 818.5

3.3.2 Pacyer 3arpar Ha chHenuaibHoe OOOpYyAOBaHUE Uil HAyYHBIX
(PKCIIepUMEHTANTBHBIX) paboT

B naHHyI0 CTaThi0 BKJIIOYAIOT BCE 3aTpaThl, CBSI3aHHBIC C MPUOOPETCHHEM
CHEIUATBHOTO 000pyAOBaHUS (mpubopoB, KOHTPOJIbHO-HU3MEPUTEIIHHOM
amnmapaTypbl, CTCHJIOB, YCTPOHUCTB U MEXaHU3MOB), HEOOXOAUMOTO JJIs TIPOBEIACHUS
paboT 1Mo KOHKPETHOU TeMe.

OnpeneneHue  CTOMMOCTH  CIELIOOOPYAOBaHHUS ~ NPOU3ZBOJAUTCA  TI0
NENUCTBYIOIIMM TPENCKypaHTaM, a B psAlie CIydaeB MO JOTOBOpHOM ueHe. Pacuer
3aTpaT MO JaHHOM cTarhe 3aHocuTcss B Tabmuiy 11. Ilpu mnpuobperenuu
cneno0opyI0BaHUsl HEOOXOJUMO YYECTh 3aTpaThl MO €ro JOCTaBKE M MOHTaXy B
pasmepe 15% ot ero ueHsl. CTOMMOCTH OOOpPYIOBaHUS, HCIIOJIB3YEMOTO TIPH
BBINOJIHEHUN KOHKpeTHOro HTU m mMmeromerocs B JaHHOW HAyYHO-TEXHHUYECKOU

opraHmn3anuvy, YUYUTBIBACTCA B KAJIBKYJIALIUN B BUJIC aMOPTHU3daINMOHHBIX OTYHMCJICHUH.

Tabnuna 11 — Pacuer GrokeTa 3aTpat Ha mpruoOpeTeHrue 000pya0BaHUS IS

Hay4HbIX padoT.

Komunuec
No TBO OO6mas CTOUMOCTD
Haumenosanue Llena e IUHULIbI
i/ €JIMHUII o0opya0BaHuUs, TBIC.
00opyI0BaHUs obopynoBaHus, pyo.
1| 00opyI0 pyo.
BaHHS
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— | en — [\l on — (Q\] on
slelel 2| 5| = - - -
(@] (@] Q (@] Q Q Q Q Q
2222 2 2] 2 = =
1 | Hoyrbyx
1|1 |1 |2°90 | 2600 12100 | »e750 | 29900 |24150
o |o o
2 Hacronpnas mammna
111 |1 1500 |1300 | 1200 | 1725 |1495 |1380
roro 30474 | 31395 | 25530

3.3.3 OcHoBHas 3apa0oTHas IjaTa

B HAaCTOAMYHO CTATbIO BKIIOYACTCA OCHOBHAA 33pa60THa$I mjaTa HAY4YHbIX H

HHXCHCPHO-TCXHUYICCKUX pa6OTHI/IKOB, pa60‘H/IX MAaKCTHBIX MACTCPCKUX U OIIBITHBIX

IMPOU3BOACTB, HCIIOCPCACTBCHHO Y4YaCTBYIOIIHWX B BBIIIOJIHCHHUHA pa60T I10 HaHHOﬁ

teMe. Benuumna pacxoaoB II0 3apa60THoﬁ mIaTe OonpeaciraCTCa HuCXoasd Hu3

TPYAOCMKOCTH BBIIOJIIHACMBIX pa60T 41 IIGﬁCTBYIOHleﬁ CHCTCMBbI

Tapu(HBIX CTaBOK. B cocTaB OCHOBHOW 3apa0OTHOM IUIATHl BKJIFOYAETCS IMPEMHSI,

BBITNIAYMBaeMasi exxeMecsiuHo U3 (ponma 3apabotHoit mnatel B pazmepe 20 —30 % ot

tapuda uin okianaa. Pacaer ocHOBHOM 3apabOTHOM IIaThl CBOAMTCS B Ta0JI. 12.

Tabnuna 12 — Pacyer ocHOBHOM 3apabOTHOM MIIATHI

No
/

HaumenoBanue
JTAIoB

Ucnomuauren
u 10
KaTEeropusiM

Tpynoemkoc
Th, YEJ1.-IH.

3apaboTHas
mjiara,
TIPUXO/ISAIIASIC
s Ha OJWH
YeJl.-JIH., THIC.

pyo.

Bcero
3apaboTHas
miaTa o
Tapudy(okia
Jam), TEIC.
pyo.
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Cratbia BKJIIOYAET

OCHOBHYIO

3apabOTHYIO

mwiaty  pabOTHHKOB,

HETMOCPEJCTBEHHO 3aHATHIX BbiMmoaHeHueM HTU, (Bkirouas mpemuu, NOIJIAThl) U

JOTIOJIHUTEINIBHYIO 3apab0THYIO

TIaTy:

331’[ = 3OCH + 3):[on )

r7ie 3ocn — OCHOBHAsS 3apaboTHas 1iaTa;

301 — IOMIOJIHUTENBHAS 3apaboTHas miata (12-20 % ot 3ocH).

OcHoBHas 3apaboTHas miata (3.cx) pyKOBOaUTENS (Ja00OpaHTa, MHKEHEPA) OT

MpCaAPUATHA (HpI/I HaJIMYUU PYKOBOOUTCIISA OT HpeI[HpI/ISITI/IH) pac- CHUTHIBACTCA I10

cienytouieit popmyie:

3OCH = Tp’ 3;[1{ )

r7ie 3ocs — OCHOBHASI 3apaboTHAs IJIaTa OJJHOTO PaOOTHUKA;

T, —

paboTHUKOM, pad. aH. ;

MMPOOJOJKUTCIIBHOCTD pa60T,

BBITIOJIHACMBIX HAYYHO-TCXHHUYCCKHUM

3 — CpeaHeHEBHAs 3apa0oTHas j1aTa paboTHHKA, PYO.

CpennenneBHasi 3apaboTHas IJIaTa PaCCUUTHIBAETCS 10 popmyiie:

3M*M
30H = F, )

rae 3y — MECSIYHBIN JOJHKHOCTHOM OKJIaa paboTHUKA, pyo.;

M — KOIHMYECTBO MecsIeB pabOThl 0€3 OTMyCcKa B TEYCHHE T'oJla: PU OTITYCKE

B 24 pab. mqas M =11,2 mecsma, 5-qHeBHas Hemens; NMpU OoTHycke B 48 pal. maHel

M=10,4 mecs1a, 6-1HEeBHAS HEIIEIA;

Fo -

TEXHUYIECKOTO TIEPCOHasa, pao.

JIECTBUTEIBHBIN

JAH.

Tabmmma 13 — bananc pabodero BpeMeHH

rogoBoii  oHg paboduero

BPEMEHU HAy4HO-

ITokazarenu pabouero

PyxoBoautenn HUcnionanreinn
BpEMEHU
KanennapHoe uncio qHei 366 366
KonnuecTBo Hepabounx qHen
- BEIXOJHEBIE 119 119
- Ipa3THUIHBIC
ITotepu pabouero BpemMeHuU
- OTITYCK 48 72
- HEBBIXOJIbI MO OOJIC3HU
JleicTBUTENBHBIN rojgoBoi | 199 175
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[Tokazarenu pabouero

PyxoBonurens Hcnomaurens
BPEMEHHU

dbong paboyero BpeMeHu

MecsiuHblii TOKHOCTHOU OKJIaJl paOOTHHKA:

3, =3 (L+k,, + k) k,,

riae 3. — 3apaboTHas 11aTa no TapudHoii ctaBke, pyo.;

Knp — mpeMuanbhbiii ko3 dunuent, pasubiii 0,3 (1.e. 30% 0T 31c);

kn — xoadpduuuent gomnar u HaAdaBok cocrtaBiger npumepHo 0,2 — 0,5 (B
HUU v Ha npOMBIIUICHHBIX NPEINPUATUSIX — 32 pacliupeHue chep oOCIyKUBaHuUs,
3a Mpo(hecCHOHAILHOE MAaCTEPCTBO, 3a BpeaHbIe yeaoBus: 15- 20 % oT 3x);

K, — palioHHBIN KOdQuLMeHT, paBHbli 1,3 (a1 Tomcka).

Tabmuma 14 — pacdyer OCHOBHOM 3apabOTHOM TJIATHI

Hcnomaurenun | 3y, Kup K Kp 3u, THIC. | 3, Tp, | Bocu
THIC. pyo. ThIC. | pab. | THIC.
pyo. py0. |mH. | pyoO.

PykoBonurens | 23,465 | 1,3 1,2 1,3 109,816 | 5,74 16 91,84

HUcnomuaurens 5708 |0 0 1,3 7,42 0,44 28 12,32

Htoro 3o 104,16

3.3.4 OTuncieHus Ha COMAIIBHBIC HYXKIbI

B nanHO# cTaThe pacxoioB OTpaKaroTCs OOS3aTENbHBIE OTUYUCICHHUS TI0
YCTaHOBJIEHHBIM 3aKOHOJIATENbCTBOM Poccuiickorn Penepanum HOpMaM OpraHaM
rocyaapcTBeHHoro coruanbHoro crpaxoanusi (OCC), nencuonnoro gouga (I1dD) u
MeauimHcKoro crpaxoBanus (POOMC) oT 3aTpart Ha oruiaty Tpyaa pabOTHUKOB.

Benuuuna otumncienunii BO BHEOIOKETHBIE (OHIBI OMPEILISICTCS UCXOMS U3
creayrome GopMyJIb:

36H65 = k6H€6 * (3ocn + 3()011)!

r71€ Kpnes — KOODOUIMEHT OTYMCICHUI HAa YIUIATY BO BHEOIO/HKETHBIE (DOHIIBI
(nencuoHHbIM GoHA, POHA 0053aTENBHOr0 MEAUIMHCKOrO cTpaxoBaHus u mp.). Ha
2014 r. B coorBerctBuM ¢ DenepanbHOoro 3akoHa ot 24.07.2009 Ne212-D3

YCTAHOBJICH pa3Mep CTpaxoBbIX B3HOCOB paBHbIM 30%. Ha ocHoBanum myHkTta 1
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cT.58 3akoHa Ne212-D3 nns yupexaeHUH OCYLIECTBISAIOMUX 00pa30BaTENbHYIO U
Hay4YHYIO JesaTebHOCTh B 2014 roay BoauTcs moHMKeHHas ctaBka — 27,1%

Tabmuua 15 — oruncnenust BO BHEOIOIKETHbBIE (DOHBI

LCTIONHIHTOIE OcHoBHas 3apaboTHas IU1aTa, ThIC. py0
Hcem. 1

HUcnonnurenn 01,84

JIMIIIIOMHUK 12,32

Koadpdunment  oruucnenwuit 271

BO BHEOIOKETHBIE (DOHIBI ’

Hroro

Hcnonnenue 1 28,23
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3AJAHUE JUISI PA3JIEJIA
«COIIAAJBHASI OTBETCTBEHHOCTD»

Crynenry:
I'pynna DPUO
1T'M61 VBanoBoi Bukropuu AnexceeBHe
Ikona NITHKB Otaenenne mkoasl (HOL) OKJ]

YpoBens o6pazoBanusi | Marucrp

Otaenenue mkoabl (HOLD) YrpanieHue KauecTBOM

Hcxoanble JaHHBIE K pasaeinay «COIII/Ia.TILHaH OTBETCTBEHHOCTb)».

1. XapakTepucTuka 00beKTa HCCIeJOBaHMS (BEIIECTBO,
MaTepual, puoop, aJropuTM, METOJIMKa, paboyast 30Ha)
1 00J1aCTH €ro NPUMEHEHUS

O0nexT uccaenoBanus — AO «HUUTIIIT»

Pabounm mMecToM siBIsieTcs: KaOWHET, paboTa MPOU3BOAUTCS
CuJisl, 3a IOKyMEHTaMU U OCHOBHas 4acTh 3a [[9BM.
Pabounii kaOWHET HAXOMUTCS Ha 2 ATaXKe IBYXITAKHOTO
371aHMs. B moMenieHuy nMeeTcs OMH BBIXOM M OJIMH
OKOHHBIH MpoeM. B momerniennu umeeTcs NeHCTByoImas
BEHTHJIAIHMS, PabOTaeT KOHIUIIMOHED

Ha paGouem MecTe ocBeneHHE TOCTATOYHOE.

IlepeyeHb BONMPOCOB, MONJIEKALIMX HCCIETOBAHUIO, IPOEKTHPOBAHUIO U Pa3padoTKe:

1. IIpon3BoacTBeHHAsA 0e30MaCHOCTD

1.1. AHanu3 BBISBICHHBIX BpEIHbBIX (PaKTOPOB MPH
pa3paboTKe U IKCILTYaTaluHU MPOEKTUPYEMOT0 PEIICHHUS
1.2. AHanu3 BBISBICHHBIX OMACHBIX ()aKTOPOB MPH
pa3paboTKe U IKCIUTYaTaluHU MPOEKTUPYEMOT'0 PEIICHHUS

Bpeonvie gpaxmopui
- MOBBIIICHHAS /103 3JIEKTPOMATHUTHBIX U3TYYeHHI;
- HEJIOCTaTOYHasl OCBEIICHHOCTh Pabouero Mecra;
- OTKJIOHEHHsI TIOKa3aTeliel MUKPOKIMATa OT HOPMBI.
Onacnvie paxmopwi
- NOBbIUEHUE CTNATHUYECKO20 THOKA,
- 3JIEKTpUUECcKHil TOK (McTouHuK — [I9BM).

2. JKoJioruuyeckas 0e30MacHOCTD:

BozneiictBre Ha nutocdepy B pe3ysibTate 00pa3oBaHust
OTXOJIOB TIPH MOJIOMKE NPEIMETOB BBIYHCIUTEIbHON
TEXHUKH U OPTTEXHHKH.

Jlns obecrieueHust SKOJIOrHUECKOi 0€30MacHOCTH
HEO0XO/IMMO CIaBaTh HEroJJHOE 000PY/IOBaHUE U MeOeIb
Ha repepaboTKy.

3. Be3onacHocTh B ‘lpe3BLI‘laﬁl—[]:IX CUTyauusix:

Ha o6nexte Bo3mokHBI crneayromue YC:

- TEXHOT'€HHOI'O XapakTepa — Hoxap;

- CTUXUIHOT0 XapakTepa — 3eMIICTPSCEHHE.
Haubonee tunmunas YC — moxap.

4. [lpaBoBble U OPraHU3aNHOHHbIE BOMPOCHI
odecrneyeHust 0€30IACHOCTH:

Tpynosoii konekc P® perynupyer OTHOLIEHUS MEXAY
opraHu3aiyeil 1 pabOTHUKaMHU, Kacarolyecs 3apaboTHON
IUIAThI, BBIXOAHBIX JHEH, TIPEJOCTABICHHS OTIIyCKa, HOPMBI
MIPOIOJKUTEIBHOCTH pabodero BpeMeHH, 0COOEHHOCTH
perynupoBaHus TPyZa OTACIBHbBIX KaTerOpHi IpaskaaH U
Ap.

Jlist perieHnst OpraHU3alMOHHBIX BOIIPOCOB, HEOOXOANMO
00ecTIeYnTh ONTUMAaIBHBIE YCIOBHA Ui paboTsl 3a [IDBM.
Cobuonath Bee TpeboBanus CanlluH 2.2.2/2.4.1340-03k
opraHu3ain 00opyaoBaHus pabounx Mect ¢ [IIDBM.

\ JlaTa BbIIa4M 3a]aHus VI Pa3jena 1no JuHeiHHoMY rpaguKy \

3az[aﬂne BbIJIAJI KOHCYJbTAHT!

JloJZKHOCTH DOUO Y4eHasi cTelneHb, Hoanucy Jara
3BaHHE
Accucrent OOT/I Mesenuesa Hpuna
JleonnoBHa
3agaHue NPUHAJ K HCIIOJIHEHHMIO CTY/ICHT:
I'pynna Puo Hoanuck Jara
1TM61 NBanoBa Bukrtopus AnexceeBHa
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4 COI_[I/IaJIBHaH OTBCTCTBCHHOCTD

BBenenue

B nanHO# BeIMYyCKHOM KBaU(PUKAIIMOHHOW paboTe MmpeacTaBieHa pa3padoTka
BHYTPEHHEr0 CTaHIApTa OpraHu3anuu «YIpaBICHUE pUCKAMU», a TaKkKe
MPOAEMOHCTPUPOBAHO €r0 MPUMEHEHUE Ha mpumepe mnpouecca «lIpueMka roroBoit
nponykuuu» ans npennpustus AO «HUUIIID». Pabouee Mecto uH¥’eHepa IO
KaueCTBY HaXOJUTCA B O(DMCHOM MOMEIIEHUH, Ha BTOPOM dTaxke. PaboTa mpoxoamna
B MOJIOKEHHUH CUJIS 32 paOOYUM CTOJIOM, C UCIIOIb30BaHUEM KOMITBIOTEPA.

B nanHoM paznmene pa3paboTaH KOMIUIEKC MEPONPHUSTHN, CHIKAIOIINX
HETaTUBHBIC TIOCJICJICTBUSI TaKUX pabOT JJIs 4YesloBeKa, OOIIECTBA M OKpY’Karolien
Cpeapbl.

[IpoBenenue  MEpONPUATHHA  I10 CHUKEHUKD  HETaTUBHBIX BO3JCHCTBUU
oOecreynBaeT ylIydllleHHue YCJIOBUM TpyJa U TOBBIIIAET MPOU3BOIUTEIHHOCTD
YEJI0BEKa.

PaGouee Mecto cnenuanucra HaxXOAWTCS B KaOuWHETe OIOPO YIpaBIICHHS
KaueCTBOM Ha BTOPOM JTa)k€ NATUATAXKHOro 34aHus. B momemenun umeercs 1
BBIXOJl U OAH OKOHHBII IpoeM. OCBEIIEHHE JOCTATOYHOE.

B kabunere uMeeTcss KoMmmbloTepHas TexHHMKa(2 crarumoHapHbeix [IK, 1
npunTep). [lepedon rnexkTpruyecTBa He HAOIIOAAIOTCS.

Opranmzanuss paboyero Mecta M MPOU3BOACTBEHHAs Cpela  JTOJKHBI
COOTBETCTBOBATh OOMICTIPUHATHIM U  CICHHAIBHBIM  TPEOOBAHUSAM  TEXHUKHU
0e30macHOCTH, HOPMaM CAaHWTAPWUH, IPTOHOMHUKH, HSKOJOTUYECKOW W TOKapHOU
0€30MacHOCTH.

JlaHHass ~ nuccepranMsi — OpelycMaTpuBaeT — pabOTy € HOPMaTUBHOU
JOKYMEHTAllMel OpraHu3alldd W HEMNOCPEJCTBEHHO C MPOU3BOJACTBEHHBIMHU
MOMENICHHUSIMH, pa00Ta MPOBOIMIACH B KaOuHETe Or0po yrpasieHus: kauectBom AO

«HUUTIII I».

65



B nanHOoM pa3znene paccMOTpEHbI BOIIPOCHI OpraHU3aludyd paboyero mecra
WH)XEHEpa MO KayeCTBY B COOTBETCTBUM C HOPMAaMHU TEXHUKH OE€30MaCHOCTH,
MPOU3BOJICTBEHHON CAHUTAPUU U OXPAaHBI OKPYKAIOLIEH CPEIbI.

Ha nanHoM pabouemM MecTe €CTh BEpPOSTHOCTH MPOSIBICHUS CJIEAYIOIINX
(bakTOpOB:

— BpeaHbIe (PaKTOPhl MPOU3BOACTBEHHOW Cpejbl: MOBBIINICHHBIA YPOBEHb
AJIEKTPOMArHUTHBIX M3JYYEHUM, MOBBIIICHHAs HANPSKEHHOCTh JJIEKTPUUECKOTO U
MarHMUTHOTO TIOJIC, TOBBIIICHHAs MYJbCAlldsl CBETOBOTO TMOTOKA, OTKJIOHEHHUE
IOKa3aTesie MUKPOKIMMATa;

- omacHble  (akTOpel  TPOM3BOJCTBEHHON  Cpelbl:  IMOpa)XXKeHue
AJIEKTPUYECKUM TOKOM, MTOBBIIICHHBIN YPOBEHb CTATUYECKOTO JICKTPUUECTBA,

HeratuBHOe BO37eHCTBHE HAa OKPYXKAIOIIYI MPUPOAHYIO cpeay (nmuTocdepy)
Ha JIaHHOM paboyeM MecTe BO3MOXKHO MHpH 00pa30BaHUM OTXOJIOB MPH IOJIOMKE
BBIYUCJIUTEIILHON TeXHUKHU. V3 Upe3BhIUaiHBIX CUTYaAIMil BO3MOKHA JIUITb CUTYyaIlUs

BO3HHUKHOBCHUS I1OKapa.

4.1 TlpousBoacTBEHHAs] O€30MIACHOCTD

4.1.2 Ananu3 BpeIHBIX U OMACHBIX (PaKTOPOB, KOTOPHIE MOT'YT BOSHUKHYTh HA

pabouem MecTe TIpH MPOBEACHUH HCCIICIOBAHUMH.

Ananu3 pabodeil 30HBI HAa MPEAMET BOSHUKHOBEHHSI BO3MOJKHBIX BPEIHBIX H
OTMacHBIX (paKTOPOB MPEACTABICH B Tabmuiie 16.

Tabnuna 16 — OnacHbie U BpegHbie (PaKTOPHI

Hcrtounuk daxtopa, ®axkrops! (1o TOCT 12.0.003-2015) HopmartuBHBIE TOKYMEHTHI
HauMEHOBaHHUE BHJIA

paGoT Bpennsie OmnacHble
PaGouee mecTo 1. moBBIIIIEHHAS WU 4. MOBBINIEHHOE - MapaMeTphl
(PaboTa ¢ MOHIKEHHAS BHaUCHUE HAMPSHKEHUS BMUKpPOKINMATa
TOKyMEHTAIMell, B [TeMIiepaTypa Bo3AyXa PJICKTPUYECKOH IenH, |yCTaHABIMBAIOTCA
[MOJIOKEHUU CUAS B [paboyeil 30HBI; 3ambikaHue koTopoit  |CanlluH 2.2.4-548-96 [1],
opucHOM 2. moBbIlIeHHAs 1o3a  [(MoxkeT npousoiitu uepe3] OCT 12.1.005 88 [2];
[MOMEIICHUH 32 PIIEKTPOMArHUTHBIX TEJI0 YeNOBEKa - MapamMeTphl
pabo4rM CTOJIOM C  [M3JTYUYCHHIA; 5. IOBBIIICHHBIT HIIEKTPOMArHUTHBIX
MCITI0JIb30BaHUEM 3. HeJocTaToYHAas YPOBEHb CTATHYECKOTO  [U3JIy4EeHHH
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Hcrounuk ¢akropa, ®axrops! (mo TOCT 12.0.003-2015) HopMartuBHBIE TOKYMEHTBI

KOMIIBIOTEPA) OCBEIIEHHOCTh PaboueropIeKTpHYECTBA YCTaHABIMBAIOTCS
MecTa CanlluH 2.2.4.3359-16 [3];
- HeZI0CTaTOYHAs

OCBELICHHOCTh Paboyero
MecTa perjiaMeHTHpYyeTcs
CanlluH 2.2.2/2.4.1340-
03[4];

- IOBBIILIEHHOE 3HAUYEHUE
HAIPSDKEHUS B
PIEKTPUYECKON LIETIH,
3aMBIKAHUE KOTOPOM
MOXET IPOU30UTH Yepe3
TEeJ0 YeloBeKa

pernamentupyercst [OCT
12.4.011-89

Bpenubie hakTopsi:

1. [ToBbITIIeHHAs WM IOHW)KEHHAS TEMITEpaTypa BO3lyxa padodeil 30HbI;

MukpoxiuMaT TIOMEIIEHUH OIpeaeseTcs: OTHOCUTEIBHOW BIAKHOCTHIO
BO3JlyXa, TEMIIEpaTypoi BO31yXa, MHTEHCUBHOCTb U CKOPOCTHIO ITOTOKA BO3/1yXa.

VYcnoBus MHKpPOKIMMAaTra MOTYT MEHSATHCS Ha TMPOTSHKEHUW BCETO JHS, OHU
3aBUCAT OT TakuX (PaKTOPOB, KaK pa3Mep IMOMEIICHHS, YCIOBUsI BO3AyXOOoOMeEHa,
YHUCJI0 pabOTAIONINX JIFOJEH U T.II.

Kaxnaplli B OTHENBHOCTH W B COBOKYIHOCTH 3HAYUTEIBLHO BIHSCT Ha
paboTOCIIOCOOHOCTh YEJIOBEKa, €ro CaMOYYBCTBHE W 370poBhe. Ecnu mokaszarenu
MUKPOKJIMMaTa OTKJIOHSIOTCS OT HOPMBI, BO3MOXKHBI CICAYIOIIUE TMOCISACTBHS IS
OpraHu3Ma dYeJOBEKa: HAPYIICHHE TEPMOPETYISIUU  (MOHWKCHUE/TIOBBIIICHNE
TEMIIEpaTypbl, OOMOpOKEHHE), HApYIICHHE BOJHO-COJIEBOTO OamaHca (ci1abocTs,
rojoBHasi Oo0yb, TOTEps CO3HAHWS), BO3HUKHOBEHHE TaKHX 3a00JICBaHUI Kak:
MPOCTYAa, PAAUKYINUT, XPOHUIECKUNA OPOHXHUT M TOH3UJLIUT.

OnTumanbHble W JOMYCTHUMBIC BEIMUMHBI TOKA3aTeNe MHUKPOKINMATa TPHU
pabore B monoxenmn cuas c [IK, kareropus pa6or la (CanlluH 2.2.4-548-

96), permamentupytorcs [OCT 12.1.005 88 u npuBenenst B Tadymie 17.

Tabmuna 17 — OntuManbHble W JOMYCTUMbIE  HOPMBI  TEMIIEPATYPBHL,

OTHOCHUTEJIBHOM BJIA)KHOCTH M CKOPOCTH JBIM)KEHHUS BO3/1yXa B paboueil 30He
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OrHOcUTebHAd

[epuon Temmneparypa, ° C BIAKHOCTE CKOpOCTh IBUKCHUS, M/C

o OnrumMainsHas |[onycrumasiOnrumansias | JonycruMas |(OnTumainbHas [Jlomyctumast

Xonomueii|  22-24 21-25 40-60 75 0,1 Heo6f“ee
Temmii | 23-25 22-28 40-60 (HpH5258° o 0,1 0,1-0,2

N3Mmepenus: mapaMeTpoB MUKPOKIMMATa B LENIAX KOHTPOJIS UX COOTBETCTBUSA
CAHUTAPHO-IMUAEMHUOJIOTHYECKUM  TpeOOBaHUSIM  TPOBOASATCA B paMKax
MPOU3BOJCTBEHHOI'O KOHTPOJISI HE PEKE OJHOIO pas3a B IOJl, a TAKKE NPU HATUUUU
*ano0 B J1I000e BpeMs Toj1a.

Jlns mojnepskaHus ONTHUMAaIbHBIX 3HAYCHUN MHUKPOKJIMMAaTa, B pabouel 30He
JIOJDKHA OBITh yCTAaHOBJIEHA CHUCTEMa KOHJIWIIMOHUPOBAHMS U TOMAJACPKUBATHCS
BJIQYKHOCTh BO3/1yXa C OMOIILIO COBPEMEHHBIX YBIAXHUTEIECH BO3AYyXA.

MukpokiIuMaT ucciieyeMoi pabodeit 30HbI MOACPKUBACTCSA HA JOMYCTUMOM
YPOBHE.

2. [ToBBIIIEHHBIN YPOBEHB ANEKTPOMATrHUTHBIX U3Ty4EHUI

OneMeHTbl TUTaHus, OdKpaH gucies [IK  gBAsAOTCS  MCTOYHHMKAMH
ANEKTPUYECKUX W MArHUTHBIX Tosel.  VIHTEHCMBHOCTH 3JIEKTPOMArHUTHBIX
MOJIEH CO3AAETCSd BHEIIHMMHU HMCTOYHHMKAMHM, TaKUMHU Kak: »BJEMEHTbl CHUCTEM
ANEKTPOCHAOKEHHUS 3/1aHUH, TpaHchOpMaTOPHI, BO3/IyIIIHbIC JVUHUU
ANEKTpOoNepeIay.

[IOBBILIEHHBI YPOBEHb JJIEKTPOMArHUTHBIX M3JIYYEHHM MOXKET CTaTh
MPUYNHON BOBHUKHOBEHUS Y YEJIOBEKa!

- OBICTPOH YTOMIIIEMOCTH;

- NOMYTHEHUSI XPYCTAIMKA U MTOTEPHU 3PEHUS,;

- Tr'OJIOBHOM 00N,

- HapyLIEHUs CEPACUYHO-COCYAUCTON CUCTEMBI,;

- HapylIEHUs UEHTPAIIbHON HEPBHOU CUCTEMBI,;

- HEPBHO-TICUXWYECKOI'0 PaCCTPOMCTBA,;

- M3MEHEHHUSI B KPOBU (YMEHbILIEHUE KOJIUYECTBA JIEUKOIIUTOB).

3anmTa OT 3JEKTPOMArHUTHBIX U31yYCHUN:
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- HaXOJUTHCS OT HICTOYHMKA KaK MOKHO JaJIblle,

- COKPATUTh BPEMsI HaXOXJACHHsS C paOOTAIOIIMMHU 3JIEKTPOTEXHHUYECKUM
000py/I0BaHUEM,

- BBIKJIIOYATh HEMCIIOJIb3yeMble TPUOOPHI,

- palMoOHANILHO pa3MeniaTh 000pyAOBaHHE,

- 1e4eOHO-IPOPUITAKTUYECKUE MEPOTIPUATHS.

[IpenenbHO AOMYCTUMBIM YPOBEHBb 3JEKTPOMATHUTHBIX MOJIEH Ha pabouymx
mectax nonbsizoBateneit [IK perynupyercs B CanlluH 2.2.4.3359-16 wu npuBeneH B
Tabnuue 18.

Tabnuua 18 — npenenabHO JOMYCTUMBIE YPOBHU 3JIEKTPOMArHUTHBIX MOJIEH

Hopmupyemsie napameTpsl nay
5To-<2«kl'ng 25 B/m
HanpsikeHHOCTD 3JIeKTPUUECKOTo HOJIs > - <200 ¥T0 25Bm
HanpssKeHHOCTh MArHMTHOTO OIS STn-<2xln 250 HTn
[110THOCTH OTOKA SHEPTHH 2 xl'm - <400 k' 25 T
HanpsikeHHOCTh 3JIEKTPOCTATUYECKOTO TOJIS 15 kB/m

JIs 3aIUThl OT JIEKTPOMATHUTHBIX TOJIEH HE0OXOAMMO MPOKOHTPOIUPOBATH
npaBUIbHOCTh ycTaHOBKH 1K, ee moakirodeHHe K 2JICKTPONMHUTAHUIO, 3a3EMIICHHE.
DKpaH AUCIUICS €XEIHEBHO OYMIIATH OT ITHLIH.

3. HemocraroyHasi OCBEIIEHHOCTh paboyero MecTa

HenocraTtounas ocBemeHHOCTh paboueil 30HbI MOKET IPHUBECTH K YXYIAIICHUIO
3pEHHS YEJIOBEKA, TOJIOBHBIM OOJISIM U ITEPEyTOMIISIEMOCTH.

Cornacuo tpeboBanusm CanlluH 2.2.2/2.4.1340-03 HE0OX0aAUMO IPUMEHSTH
KOMOMHHPOBAHHYIO CHCTEMY OCBEHICHHs (K OOIIEeMY OCBEIICHHIO JOMOJHHTEIHHO
YCTaHABIIMBAIOTCS CBETHJIBHUKM MECTHOTO OCBCIICHMS, IpEAHA3HAYCHHBIC IS
OCBCIIICHUS  30HBI  PACIMOJIOKEHHS  JOKYMEHTOB),  €CTECTBEHHBIM  CBET
MPEUMYIIIECTBEHHO JIOJKEH MajiaTh ciaeBa. « OCBEIEHHOCTh Ha MMOBEPXHOCTH CTOJIA B
30HE pa3MenieHus: padodero gokymeHTa gomkHa ObITh 300 — 500 nk. OcBeneHue He
JOJDKHO CO3/1aBaTh OJIMKOB Ha MOBEPXHOCTH dKkpaHa. OCBEIIEHHOCTh MOBEPXHOCTHU
skpaHa He naokHa ObiTh Ooznee 300 nk. KoadduumeHnt mnynbcauuu HE IOKEH
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npesbimath 5%». Hopma koaduiiuenta ecTeCTBEHHOTO OCBEILCHUS B UCCIEIYEMOM
nomenieHuu pasHa 3 %.

B wuccnemyemoif pabGoyeli 30H€  OCBEHIEHHOCTh KOMOWHUpPOBaHHas,
€CTEeCTBEHHBIM cBeT majaer cieBa. OCBEHIEHHOCTh MOMEIIEHUS COOTBETCTBYET
HOpPME.

JI1s1 coOrofieHrs: CaHUTAPHBIX HOPM, HY>KHO OCYIIECTBIIATh OUUCTKY OKOH J[Ba
pasa B TOJl U CBOEBPEMEHHO ITPOBOJIUTH 3aMEHY MEPErOPEBIINX JIAMII.

OKOHHBIE  TIPOEMBI  JIOJDKHBI ~ OBITh  OOOPYZOBaHbI  PETyJIHPYEMBIMU
YCTPOWCTBAMU THIIA: JKAJIFO3U, 3aHABECEH, BHEITHUX KO3BIPHKOB U JIP.

4. TloBBIIIIEHHOE 3HAYEHUE HAIMPSIKCHUS B DJIEKTPUUYECKOM IIENH, 3aMbIKaHUE
KOTOPOW MOKET MPOU30UTH YePe3 TEIO YeJIOBEKa

[IK sBnsercss MOTEHIMAIBHBIM  HCTOYHUKOM  OTMACHOCTH  TOPAKCHUS
ANEKTPUYECKUM TOKOM. [Ipoxonast uepe3 Teno dYeloBeKa JJICKTPUYECKUN TOK
OKa3bIBaeT JEUCTBUE:

- TepMUYECKOe (HarpeBaHKUE M OKOTH Pa3IUIHBIX YacTel Tena),

- Ouosioruvyeckoe (HapylleHHe TPOTEKAaHUS B OpPraHW3ME Pa3IUYHBIX
BHYTPEHHUX IIPOIIECCOB — MPEKpaIlieHrue MpoIecca IbIXaHus, OCTAHOBKA CEp/Ia),

- AJIEKTPOJUTHYECKOE (M3MEHEHHE COCTaBa M CBOMCTBA KPOBH M APYTUX
KUJIKOCTEN ).

B nacrosmee Bpems, cornacHo 'OCT 12.4.011-89 CCBT «CpenctBa 3aliuThl
pabotaronux. Kiaccudukanus», CymecTBYIOT CIEAYIOIIHE CPEJCTBA 3alIUTHl OT
TIOBBIIICHHOTO 3HAYCHUS HAIPSDKEHUS B DJICKTPUUECKOM 1I€TH, 3aMbIKaHUE KOTOPOM
MOKET MPOU30NTH Uepe3 TEI0 YesIOBeKa:

- YCTPOMCTBA aBTOMAaTHYE€CKOTO KOHTPOJISA ¥ CUTHAJIM3AIINH;

- U30JIUPYIOIIHNE YCTPOMCTBA M TTOKPBITHUSI;

- YCTPOMCTBA 3aIIUTHOTO 3a3€MJICHUS U 3aHYJICHUS,

- YCTPOMCTBA aBTOMATUYE€CKOTO OTKJIFOUCHHUS;

- YCTpOMCTBA BhIpAaBHUBAHMS TTOTEHIIMATIOB ¥ TTOHUKECHUS HAMPSHKEHUS;

- YCTPOWCTBA TUCTAHIIMOHHOTO YIIPABJICHUS;

- MPEeI0XPaHUTEIbHBIE YCTPONCTBA;

- MOJIHUCOTBOJLI M Pa3pAIHUKH,
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- 3HaK1 0€30I1aCHOCTH.

5. 11OBBILIEHHBIN YPOBEHBb CTATUYECKOTO 3JIEKTPUUECTBA

HcToyHMKaMu CTaTUYECKOrO 3JEKTpPUYECTBA Ha JAaHHOM paboueM MecTe
ABJIAIOTCS KOMIIBIOTEPBI, OPITEXHUKA U JIPYTUe AJEeKTpOornpuoopsl. OHU SBISIIOTCS
PaCIpPOCTPAHUTEISIMU 3apsiia U CO34AI0T JJIEKTPOCTATUUECKUE TTOJIS.

Bo3zaeiicTBue CTaTMYeCcKOTrO 3JIEKTPUYECTBA HAa OPraHU3M YEIIOBEKA MOXKET
MIPOSIBIATHCS B CIAEAYIOLIEM:

- NOBBIIIEHHAS YTOMIISIEMOCTb, Pa3IpaXXUTEIbHOCTD, IIJIOXOH COH;

- cna3M COCyJOB M (PyHKIMOHAJbHblE HapylIEHUs B UEHTPaJIbHON
HEPBHOW CUCTEME;

- U3MEHEHNE KOKHOW YyBCTBUTEIBHOCTH U COCYJIUCTOTO TOHYCA.

CpenctBa 3amuThl OT CTaTUYECKOTO AJIEKTPUYECTBA U JIONMYCTUMBIE HOPMBI
pernamentupytotcsi crangapramu ['OCT 12.4.124-83[32] , TOCT 12.1. 045 — 84
CCBT [14].

MeTonb! 3a1UThIl OT BO3ACHCTBUS CTATUYECKOTO JIEKTPUUYECTBA:

- IPEyIpPEKIA0IIIE BO3MOKHOCTh BO3HUKHOBEHUS
IEKTPOCTATUYECKOTO 3apsiia: MOCTOSHHBIA OTBOJ, CTATUYECKOIO JIEKTPUYECTBA OT
TEXHOJIOTUYECKOT0 000PYI0BaHUS C IOMOIIBIO 3a3EMJICHUS;

- CHIDKAIOIIME BEJIMYMHBI MOTEHIMANA 3JIEKTPOCTATUYECKOIO 3apsla 10
0€30MacHOr0 ypOBHS: TMOBBIIIEHHE OTHOCUTENBbHOM BIAXHOCTH BO3AyXa U
MaTepuana, XuMUdeckas oOpaboTKa IOBEPXHOCTH, HAHECEHUS AaHTUCTATHUYECKUX
BEILIECTB U JIEKTPOIPOBOJIHBIX ILUICHOK;

—  HEWUTpaJIu3YIOIIME 3aps]ibl CTATUYECKOTr0 3JIEKTPUUECTBA: NOHU3AIUS BO3AYyXa.

4.2 Dxomornueckas 0€30MacHOCTh

[IpennonaraeMbIMM HWCTOYHUKAMHU 3arpsA3HEHHUS OKPYKAIOMIEW CpEIbl B
O(pHUCHOM IIOMCIICHWH TIPH BBINIOJHCHUH JaHHOW HCCISA0BATEIBCKOW pPabOTHI
sasgercs 11K.

I[IK coaepxuUT B CBOEM COCTaBE€ OMNACHBIE METAJIbl TaKUE, KaK MBIIIBSIK,

cyppMa, cBuHel. lIpu mNpaBuiIbHOW HKCIUTyaTallMd JAHHBIE BEIIECTBA HE HECYT
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OMAaCHOCTH JUIsl OKpyXkaromen cpensl. OZHAKO NPU HENMPAaBWIBHOW yTWIM3ALHUU
BBIIICTIEPEUNCIICHHBIE METaUIbl MEPEeXOAST B OPraHMYECKHE M PacTBOPHUMBbIE
COEIMHEHHUS U CTAHOBATCA S/IaMH.

VYTunuszanus KoMnbloTepoB pernameHTupyercs denepanbHbiM 3aKk0HOM No7 OT
10 suBapsa 2002 r. KommiekcHasa cucrema yrwimsanuu [IK cBoauT k MUHUMYyMY He
nepepadaThiBa€MbI€ OTXO/bl, @ OCHOBHbIE MaTepuaibl (IUIACTMACCHI, LBETHBIE WU
YepHbIE METaJJIbl) U IEHHbIE KOMIIOHEHTHI (PEIKUE METaIbI, JJIOMUHODOP, (PeppuThI
M JIp.) BO3BpalIalOTCd B TNPOM3BOJACTBO. Jlparmeramibl, cojep)kamiuecs B
AJIIEKTPOHHBIX KOMIOHEHTaX OPITEXHUKH, KOHUEHTPUPYIOTCS U MOcje nepepadboTKu
Ha adpuHaKHOM 3aBOJIe cAatoTcs B I'ocdoH.

Taxxe, BO BpeMsi peanu3aluu MPOU3BOJCTBEHHOTO MpoOIEcca, MPEeANpUiTUe
OKa3bIBAET CJIENYIOIIEE BIUSHUE HA OKPYXKAIOIIYIO Cpey - 00pa30BaHHUE OTXOOB;

PaccmoTpum BiusiHue naHHOTO hakTOpa MmoapodHee:

B nmepuon peanmzanuu  XO3SIMCTBEHHOW JIESTEIIBHOCTHA  IPEIAINOJIATacTCs
oOpa3oBaHue 4-x HAMMEHOBAHUU OTXOJIOB, OTIMYAIOIIUXCS IO KIACCY OMACHOCTU U
OMacHBIM CBOMCTBaM.

- OOTHpOUHBIN MaTepual, 3arpsi3HEHHbIN HEPTHIO UK HePTEPOAYKTaMuU
(conepxanue HedpTn miam HedrenponykroB Mmenee 15 %) (4 kiacc omacHOCTH,
3axopoHeHue Ha nonurone ThO);

- Mycop oOT oOQUCHBIX U OBITOBBIX IIOMENIEHUH OpraHW3alUH
HECOPTHPOBAHHBIM  (MCKIIOYash  KPYMHOra0apuTHBIM) (4  KjJacc  OIMAacHOCTH,
3axopoHeHue Ha nonurone ThO);

- JIOM U OTXOJIbl, COJIEPKAILNE HE3arps3HEHHbBIE YEPHBbIE METAJUIBI B BUJE
U3JIeTUH, KyCKOB, HECOPTUPOBAaHHBIE (5 KJIaCC OMACHOCTH, BTOPCHIPHE);

- OTXOZIBI CY4Yh€B, BETBEH, BEPIIMHOK OT Jiecopa3paboTok (5 Kiacc
OMacHOCTH, yTuluzauus Ha [Ipennpusatun).

IIpu coopykeHun OBITOBBIX OOBEKTOB, & TAKKE MECT CTOSIHKH CIIELITEXHUKH HA
pabounx TMIOImaKaXx, HEOOXOAUMO MNPEAYyCMOTPETh CHEIHATU3UPOBAHHBIE MeECTa
BPEMEHHOI'0 HAaKOIUIEHUsI 00pa3yIoIMXCsl OTXOA0B. 3aKa3YMKOM COCTAaBIISAETCS IJIaH-

Fpa(bI/IK BBIBO3a OTXOAOB Ha CIICOHUAIM3UPOBAHHBIC MCCTA 3aXOPOHCHUA (HOJII/IFOH
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TBO), rae yka3piBaeTcsl IEPUOANYHOCTD BBIBO3a U BUJ MIPEIHA3ZHAYCHHOTO JJISl 3TOTO
TpaHCIIopTa.

[Ipu BHEApEHNH Ha MPENNPHUITHN pa3padOTaHHOTO CTaHIApTa MO YIPABICHHUIO
pPUCKaMU CHTYyallus, OKa3bIBaIOIas BIUSHUE HAa OKPYKAIOUIYIO CPEAy H3MEHHUTCS
CJIEAYIOIIHUM 00pPa30M.

YnopaBneHue  pUCKaMU  TOJApPa3yMeBaeT  BBISBICHHE  BCEX  OMACHBIX
MOTEHIIUATBHBIX COOBITUN M CUTYaIUil, KOTOPhIE MOTYT BOSHHUKHYTh HAa MPOTSDKCHUN
BCETO JKM3HEHHOTO IHWKIA TMPOAYKIWU (HAYMHAsA C pa3paboTKH, 3aKaHYMBas
yTUIIU3ALHei).

PaccmaTtpuBas nmporecchl, MPOTEKAOIINEe Ha MPEANpPUATHH OyayT B
00s13aTeTbHOM TIOPSAKE YYTEHBI (DAKTOPHI, BIHSIONIME HA OKPYKAIOIIYIO CpELy.
[locne dYero criemyer pacdyeT YPOBHS OINACHOCTH BIMSHHUS PACCMOTPEHHBIX U
dakTOpoB M pa3pabOTaHBI IUIAHBI MEPOIPHITHIA, CHOCOOCTBYIONINE YMEHBIICHUIO
BIIMSTHASL PACCMOTPEHHBIX (DAKTOPOB HA OKPYKAIOIIYIO CPELy.

BeImonHeHne JaHHBIX MEpOMPHUSTHH CIOCOOCTBYET YIy4IICHHUIO pPadOThI

npeanpuiaATusd W YMCHBIICHHUIO BJIIMAHUSA  IMMPOU3BOACTBCHHOI'O IIpoHecCa Ha

OKPYXAIOIIYIO CPenry.

4.3 be3ornacHOCTh B Ype3BbIYaHHBIX CHUTYAIUIX

B oducHoMm momemieHrr BO3MOXHBI CIEAYIONIME YPE3BbIYANWHBIE CUTYAIINH:
noxkap u 3emuerpsicenue. Haubonee tunmunas YUC — moxkap. PaGouee mecto 1m0
KaTerOpuu IMOXKapHOM OMAacHOCTHM OTHOCHUTCS K Kjaccy B-4 kak mokapoomacHoe.
[lo>kap HOCUT TeXHOTeHHBIM XapakTep. Mcrounmkom mnoxkapa moryt ObiTh 1K,
ANEKTPUYECKUM TOK. K BO3MOYKHBIM IPUYMHAM IT0Kapa MOKHO OTHECTH:

- HEHUCIPABHOCTH JIEKTPUUECKOW MPOBOJIKH;

- Bosropanue [IK;

- HEeCcOOII0/IeHre TTPaBUIT TIOKAPHOU 0€30MaCHOCTH.

[Ipu BO3HUKHOBEHHM MOXKapa HEOOXOAMMO MO3BOHUTH B MOXKAPHYIO CIIYXKOY,
3BAKYHUPOBATH JIOJIEH, IPUHATH BO3MOKHBIE MEPHI IO TYLICHUIO TTOXKapa.

Mepsl 110 peayNpeKICHUIO oXKapa:
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- HEJIOMYIIEHUE UCIIOJIb30BAHMS HEUCIIPABHOTO 000PYA0BAHMS;

- O3HAKOMJIEHHE COTPYIHUKOB C MPaBUJIAMHU MOKAPHOI 0€30MacHOCTH;

- Ha3HAY€HHE OTBETCTBEHHOTO 32 MOXKAapHYIO0 0€30MMaCHOCTb;

- HaJIU4YUE CUCTEMBI CUTHAIU3ALMHU TP BOZBHUKHOBEHUH N0KAPa;

- BBIKJTIOUEHHUE 3JIEKTPOOOOPYAOBAHUS, OCBEIIECHUS U 3JIEKTPONUTAHUS 110
OKOHYaHUHU pabdoT;

- KYPEHHE B CTPOI'O OTBEJECHHOM MECTE;

- HaJIM4yue IUIAHOB JBaKyalluu;

- coJiepKaHue MyTed U MPOXO0B JJIs ABAKyalllH JIt0JIel B CBOOOTHOM
COCTOSIHHM.

3eMIIETPSICEHUE HOCUT CTUXUHHBIA xapakrep. IloaToMy mNOpuyMHON Takou
Ype3BbIYAHOM CUTyalluu SBISIETCS TNPUpPOAA. 3EMIICTPSICEHHE HEBO3MOXKHO
NpEeOTBPATUTH, HO MOXKHO CHHU3UThH TSKECTh MOCIEACTBUS JJIA JIOACH U 00BEKTOB
IIPOU3BOJICTBA.

Meps! obecrieueHust 6€30MacCHOCTH:

- ceilcMuueckoe HaOII0ACHNE U IPOTHO3UPOBAHUE 3EMIIETPSICEHU];

- BBIOOp MECTOINOJIOKEHUSI NPEJUPUATUS BIAIM OT CEHCMOONACHBIX
paiioHOB;

- CTPOUTEIBLCTBO CEMCMOYCTOMYMUBBIX 3JaHUUA U COOPYKEHHM;

- oOyueHue nepcoHasna npasuiam noseaeHus B UC.

[Ipy BO3HMKHOBEHMM 3E€MIIETPSICEHUS Ha NPEANPUATUU JODKHBI  OBITh
IpeKpalieHbl Bce padOThl U MPEANPUHATH MEPhI K OTKIIOUEHUI0 Toka. COTpyIHUKU
JOJDKHBI OBITH JTOCTaBJIEHBI B MecTa cObopa min OezomacHble Mecta. HeobGxoanmo

OKa3aTb IOMOILIb ITIOCTPpaaaBIINM.

4.4. TIpaBoBbIE U OpraHU3AINMOHHBIE BOTIPOCKHI 00ECIIeYeHUsT OE30MaCHOCTH.

4.4.1. CnenuanbHble (XapakTepHble ISl MPOEKTUPYEMOMl paboueid 30HBI)

MIPaBOBBIE HOPMBI TPYAOBOTO 3aKOHOIATENHCTBA.
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3akoHOAaTeNbCTBOM P® 3ampelieH NpuHyAUTENbHBIN TPYA U AUCKPUMHUHALINSA
10 JItOOBIM ITPU3HAKAM.

3akoHogatenbcTBOM PD ycTaHaBIMBaIOTCA OTHOLIEHUS MEXAY PAOOTHUKOM U
OpraHu3aluen, Kacarouuecs Mo OIlaTe TpyAa, COUUAIBHBIX OTHOLIEHUN, TPYAOBOTO
pacriopsiika, OCOOCHHOCTH YCTaHOBJIEHUS TpyJda O KCHIIWH, JeTe W JIIoAeH C
OTrpaHUYE€HHBIMU CITIOCOOHOCTSIMHU.

CoTpyIHUKH TOJKHBI IPOXOJIUTH 00s13aTe€IbHOE MEIUIIMHCKOE O0Ce0BaHHe
1 paza B rog.

CnemuanucTel MO KadecTBY mpoBoaatr Oosee 50% pabodero BpeMeHH C
[I19BM. B coorBerctBuu c¢ CaunlluH 2.2.2/2.4.1340-03cOoTpyAHUKH  JOJIKHBI
OPOXOJIUTh 00s3aTelbHble (MPU TOCTYIUIEHUM Ha padoTy) W MEepUOAMYECKUE
MEIULUHCKAE OCMOTPBI.

Paboty ¢ [I9BM cnenyer orpannuuth (He Oojiee 3-X 4acoB B JEHB) IPHU
YCIIOBUU COOJIIOJICHUSI TUTUEHUYECKUX TPEOOBAaHUIN MM UCKIIOYUTH MOJHOCTHIO JIJISt
OepeMEHHBIX KEHIIINH.

Kaxxapii [15BM JTOJKEH UMETH CaHUTAPHO-3THUIEMHUOJIOTHYECKOE
3akioyeHue. CaHUTAPHO-IMUIAEMHUOJIOTHYECKU HaI30p 3a sKkciuryatauuein [I19BM
perymupyercst B coorBeTcTBrH ¢ CanlluH 2.2.2/2.4.1340-03[16].

Opranuzanuu  HEOOXOIUMO OCYIIECTBIATH IMOCTOSHHBIM  KOHTPOJbL 32
COONIOJIECHNEM CAaHMTApHBIX TMpaBwil mpu dkcmiyatauu [I9BM  cormacHo

JNEUCTBYIOIIMMHU CAHUTAPHBIMU ITPABWJIAMU U BHYTPEHHUMHU UHCTPYKIUSMHU.

4.4.2. Opranu3aioHHbIe MEPONPHUITHS TPU KOMIIOHOBKE paboueli 30HBI.

PabGouee wmecto momxHO oOecrieunBaTh KOMMOPTHBIE YCIOBHUS PabOTHI.
TpebGoBanust k paboyemMy MeCTy BBHITEKAIOT U3 yCIOBUH pabOTHI, pa3MepoB pabodero
MOMEIIEHUS] 1 HEOOXOAMMOCTH B MEPEBUKEHUH B HEW COTPYTHHKA.

B cnyuae HempaBUIBHOW OpraHW3aluu pad0odero MecTa, COTPYIHHUK MOXKET
MOJIYYUTh MPOU3BOICTBEHHBIE TPAaBMbI U MPO(eCcCHOHANIbHBIC 3a00JIeBaHUSI.

TpeOoBanust Kk opranuzaiuu padboyero Mecra Mpu JaHHBIX YCIoBUAX (padorta,

cuIs) onpeaesieHsl cienyromuM ctanaaptom OCT 12.2.032-78[15].
IE)



I[Ipu  opranmszamuum  pabouero  Mecra, HEOOXOJIUMO  YYHUTHIBATh
aHTPOTIOMETPUYECKUE TOKa3aTenu coTpyaHuka. KoHCTpykiueit pabodero mecta
JIOJDKHO OBITh 00ECIeYeHO ONTUMAIbHOE TOJIOKEHHWE COTPYAHHKA, KOTOPOE
JOCTUTAETCS PETyJIHPOBAHMEM BBICOTHI paboueil MOBEPXHOCTH, CHACHHUS W
MPOCTPAHCTBA JAJISl HOT.

B cootBerctBuu ¢ CanlluH 2.2.2/2.4.1340-03[16], HeoOXoauMoO COOMIOIATH
TpeboBaHUsl K mapameTpam pabodero Mecta corpynnuka. [lapamerpsr pabodero
MecTa coTpynHuka [Ipon3BoicTBEHHOrO TeXHU4Yeckoro otaena B Tabmuue 19.

Tabnuua 19 — ITapamerpsl pabouero mecra corpyaHuka [Ipou3BoicTBEHHOTO

TCXHHUYCCKOI'O OTACIAa

ITapameTrpbl 3HauyeHue mapamerpa PeanbHble 3HAYECHUSA

BricoTa paboueii MOBEPXHOCTH CTOJIA Ot 600 1o 800 MM 700
BricoTa 0T cToJia 0 Ki1aBUaTypbl Oxkozo 20 MM 20
BricoTa KitaBuaTyphI 600-700, MM 600
VY 1aneHHOCTh KJIaBHATYPHI OT Kpast CTOJIa He menee 80 MM 300
VY naneHHOCTh KpaHa MOHHUTOPA OT TJ1a3 500-700, Mmm 600
Bricora cunenus 400-500, mMm 450
VYTr0J1 HaKJIOHa MOHUTOpA 0-30, rpan. 20
HaxkJioH oicTaBku HOT 0-20, rpan. 0

Ha mannom paGodyem Mecte Bce TpeOOBaHUS K €r0 OpraHHU3aIlid COOJIOICHBI.
[TapameTrpsl pabodero Mecta COOTBETCTBYIOT YCTAHOBJIICHHBIM K HUM TpPeOOBaHUSM,
YUTEHBI OCOOCHHOCTH TICUXO(U3UYECKOTO BOCIPHUATHS IBeTa (MHTEphep KaOWHETa
OKpallleH B CIOKOWHBIE TOHA). — Ha3BaHUE TMOJpa3/iela HE COOTBETCTBYET

COJICPKaHUIO.
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3aKIIrOYeHUE

PaboTry 10 COXpaHEHHWIO W TOBBILICHUIO CTAOWIM3AlUU  TOJOKEHHS
OpeAnpusITas HEoOXOAMMO HAyuMHATh C YIOPABJICHUS pUCKAMU, TO €CTh
pa3palaTbiBaTh M BHEJAPATH HKOHOMUUECKH I1e7IecO00pa3Hble MJisg MPEaIpUsTUS
PEKOMEHAIMU U MEpPONpPUSTUS, HAMpaBICHHBIC HAa YCTpPaHEHUE PA3IUYHOTO BHUJA
MOTEPH, CBA3AHHBIX C PUCKOM.

B xone BbIMmoHEHUsS BBIMTYCKHOW KBaTU(GUKAIIMOHHONW pabOThl MarucTpa o
pa3paboTke Mo pa3padOTKe BHYTPEHHETO CTaHIapTa OpPraHU3alUK 110 MEHEIKMEHTY
PHUCKOB, OBLITH TIOJIYYEHBI CJICAYIOIINE PE3YIbTAThI:

1. W3yueHbl TeOpeTHYECKHE AaCTEKThl OpraHU3alliud CHUCTEMBI YIpaBICHUS
pUCKaMU Ha MPEINPUSTHH.

B Teopermueckoit uactu paboOThl OBUIO  KMCCIIEIOBAHO TOHATHE U
KJaccuuKaiusi pucka, pacCMOTPEHBI OCHOBBI aHalIM3a pPUCKA Ha TPEANPUITHH.
[locne sToro OBUTM H3YyYEHBI CJEAYIOLUIME METOABIMACHTU(UKAIINKN, aHalu3a MU
OLICHUBAHUS PUCKA!

- SWOT ananus;

- Ananu3 nepesa coobiTnii ETA,

- AHanu3 BUIOB U 1ociieacTBUM oTkazoB FMEA;

- Ananuz aepea HeucnpaBHocTe FTA;

- AHanm3 BIusHUS YenoBedeckoro gakropa HRA.

2. Ha ocHOBaHMU MPOBEJICHHOTO aHAJIN3a HAyYHO-TEXHUYECKON JUTEPATyphl U
HOPMATHUBHOW JTOKYMEHTAIllMd B OOJACTH KauecTBa M OE30MaCHOCTH IMPOU3BOACTBA
OB chenaH BBIBOJ O IIEJIECOOOPA3HOCTH Pa3paOOTKU CTaHIApTa MO YIPaBICHUIO
pUCKaMU Ha MPEINPUATHH ISl NPEABUACHUS ONACHBIX CUTYallUid, BIUAIOUIMX HA
noctmwkenue neneit opranmzanuu AO «HUUIIID». CrannapT pa3paboTad v mpuBEICH
B MPUJIOKEHUU;

3. [IpoBenen ananu3 pucKOB MpoIecca MPUEMKH TOTOBBIX U3/EIHI;

4. JInst ycTpaHEHUsI WJIM CHUYKEHHSI YPOBHSI PUCKOB 0 MPUEMIIEMOTO YpPOBHS,
ObUTM  pa3palboTaHbI MEpPONPUATUSL KOTOpPble HEOOXOAMMO YYUTHIBATH IMpHU
MIPOU3BO/ICTBE.
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IIo uroram pa6OTBI MOXHO CACJaTh 3aKIIOYCHHMEC O TOM, 4YTO ITIOCTAaBJICHHAaA

1eb IOCTUTHYTA.
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Der Begriff und das Wesen des Risikos.

Risikomanagement ist nach der Norm 1SO 31000: 2009 eine Fiihrungsaufgabe,
Im Rahmen derer die Risiken einer Organisation identifiziert, analysiert und bewertet
werden. Hierzu sind Gbergeordnete Ziele, Strategien und Politik der Organisation fir
das Risikomanagement festzulegen. Im Einzelnen betrifft dies die Festlegung von
Kriterien, nach denen die Risiken eingestuft und bewertet werden, die Methoden der
Risikoermittlung, die Verantwortlichkeiten bei Risikoentscheidungen, die
Bereitstellung von Ressourcen zur Risikoabwehr, die interne und externe
Kommunikation Uber die identifizierten Risiken (Berichterstattung) sowie die
Qualifikation des Personals fiir das Risikomanagement.

Die in der Norm I1SO 31000 beschriebenen Grundsatze und Verfahren zum
Risikomanagement gelten allgemein. Sie konnen in allen Bereichen, in denen Risiken
existieren, angewendet werden und sind nicht auf eine spezifische Branche
zugeschnitten.

Ziel ist es, bestandsbedrohende Risiken friihzeitig zu erkennen und
nachvollziehbar zu Uberwachen. Da oft gerade Kombinationseffekte mehrerer
Einzelrisiken bestandsbedrohend werden, wird eine Aggregation der Einzelrisiken
zur Bestimmung des Gesamtrisikoumfangs gefordert (Risikoaggregation). Der
okonomische Mehrwert des Risikomanagements ist die Reduzierung der
Wahrscheinlichkeit bestandsbedrohender Krisen durch mehr Risikotransparenz. Die
Beurteilung des Grades der finanzwirtschaftlichen Bestandsbedrohung erfolgt durch
die Berechnung der Auswirkungen von Risiken auf das zukinftige Rating mittels
einer sogenannten Ratingprognose [31].

Risikobasiertes Denken fordert das Bewusstsein iber mogliche Risiken in allen
Prozessen der Organisation. Risikobasiertes Denken ist ein methodischer Teil der
strategischen Planung. Das Wort Risiko ist oft negativ behaftet, jedoch kdnnen durch
Risiken neue Chancen entstehen. Risikobasiertes Denken fordert die Proaktivitat
anstatt die Reaktivitdt, um unerwinschte Effekte zu verhindern und den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu unterstiitzen. Organisationen miussen

Risiken verstehen, um die gesteckten Ziele zu erreichen!
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Die Auswirkungen der Unsicherheit tber die Erreichung des Ziels - Der

Begriff ,,Risiko* konnte wie folgt definiert werden.

[ Das Risiko 1

) .

[ Die Unsicherheit 1 [ Das Ereignis 1 [ Die Wahrscheinlichkeit 1

Die Abbildung 9 — die Komponenten des Risikos

[ Die Auswirkung Die Konsequenz }

Einfluss ist eine Handlung, die eine Abweichung vom erwarteten Ergebnis
verursacht.

Unsicherheit wird in diesem Zusammenhang als Informationsmangel gesehen.

Wie oben erwéhnt, kann die Wirkung sowohl positive als auch negative
Ergebnis sein, daher gibt nicht nur negative Risiko ist, wahrend diejenigen, die jede
Abweichung von dem beabsichtigten Zweck fuhren.

Ereignis - ein Phdanomen, das als Folge des Einflusses verschiedenen Faktoren
aufgetreten ist.

Risiko entsteht mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit und hat entsprechende
Konsequenzen.

Die Wahrscheinlichkeit ist ein Mal3 fur das Auftreten bestimmter Ereignisse.

Jeder Einfluss von Unsicherheit auf das gesteckte Ziel hat Konsequenzen. Die
Konsequenz ist das Ergebnis der Veranstaltung. Um die gesetzten Ergebnisse zu
erreichen, muss die Organisation die Risiken und ihre Folgen unter Berlcksichtigung

des Einflusses von Unsicherheiten steuern.

Risikoklassifizierung
Funktionierende  Qualitdtsmanagementsysteme  unterliegen  standigen
Verdanderungen. Organisationen mussen sich weiterentwickeln, um den stetig

wachsenden Anforderungen des Marktes gerecht zu werden. Dabei sollten
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Kundenzufriedenheit und Standige Verbesserungen die grundlegenden Ziele sein. Ein
funktionierendes Risikomanagement, d.h. das Entstehen eines Fehlers durch Einleiten
wirksamer Vorbeugungsmanahmen von vornherein zu vermeiden, sollte daher im
Sinne des Qualitdtsmanagements seitens jeder Organisation angestrebt werden.

Unter Risiko versteht man ein geplantes oder ungeplantes unerwinschtes
Ereignis, welches moglicherweise eine Organisation, einen Vorgang, einen Prozess
oder ein Projekt beeintrdchtigen kann[33].

Wahrend der Aktivitat ist jedes Unternehmen mit vielen Risiken konfrontiert,
die auf die eine oder andere Weise eine Gefahr fur die Erreichung der strategischen
Hauptziele der Organisation darstellen. Die auftretenden Zusammenhénge vieler
Arten von Risiken unterscheiden sich nach:

1. Nach Tétigkeitsbereich der Organisation:

- Finanziell - dies sind die Risiken, in denen das Unternehmen den Verlust
eines Teils der Immobilie oder den Erhalt der geringsten Einnahmen als geplant
betrachtet. Diese Kategorie von Risiken beinhaltet auch ungeplante Kosten;

- Produktionsrisiken sind solche, die unter bestimmten Umstédnden wahrend des
Produktionsprozesses, wéhrend der Laborforschung oder der Entwicklung eines
neuen Produkts auftreten;

- Werbung - das sind Risiken, die in direktem Zusammenhang mit den
wirtschaftlichen Aktivitaten der Organisation und ihren Endergebnissen stehen.

- Umwelt - die Entstehung einer Bedrohung fir die Umwelt und den Menschen
unter anthropogenen Auswirkungen oder anderen Ereignissen.

- soziale Risiken, die sich hauptséachlich auf alle Arten menschlicher
Aktivitaten beziehen.

2. Das Risiko;

- katastrophal - das sind die Risiken, durch die der Verlust durch Teil- oder
Totalverlust bestimmt wird.

- kritisch - das ist ein Risiko, das die geschétzte Bruttoeinkommensmenge
Ubersteigt.

- zuléssig - das sind Risiken, die die geschatzte HOhe des Gewinns nicht

Ubersteigen.
87



3. nach dem Grad der Gefahr;

- zul&ssig - dies sind Risiken, die die geschétzte Hohe des Gewinns aus den
durchgefihrten Operationen nicht tbersteigen.

- inakzeptabel - das sind Risiken, die die geschatzte Hohe des Gewinns aus den
durchgefihrten Operationen bersteigen.

4. Aufgrund der Art des Managements;

- Strategische Risiken sind die Risiken, die sich aus fehlerhaften
Entscheidungen ergeben, die strategische Aktivitdten bestimmen und die
Missachtung oder unzureichende Bertcksichtigung mdoglicher Gefahren, die die
Tatigkeit des Unternehmens bedrohen, ausdriicken.

- Operationelle Risiken sind Risiken, die entstehen, wenn die Organisation
strategische Funktionen wahrnimmt, einschlielich Risiken im Zusammenhang mit
Betrug und externen Ereignissen.

5. Wenn mdglich, Voraussicht.

- projiziert - das ist ein Risiko, das mit den zyklischen Erscheinungen der
Wirtschaft verbunden ist. Eine 100% ige Risikovorhersage ist jedoch unmdglich

- unvorhersehbar - das ist ein Risiko, das eine absolute Unvorhersehbarkeit des
Aussehens ist.

Grundsétzlich sind alle auftretenden Risiken und deren Arten eng miteinander
verknupft und haben einen gemeinsamen, wechselseitigen Einfluss auf die Ziele und
Aktivitaten des Unternehmens. Alle diese Umstande erfordern eine genaue und
grundliche Analyse des spezifischen Risikos, seiner Zusammensetzung und
Ursachen. Erst nach einer vollstdndigen Analyse konnen Sie Entscheidungen treffen,

um Risiken zu optimieren.

Prozess der Risikobewertung im Unternehmen

Die Risikostrategie beinhaltet das Festlegen einer fur die Organisation
geeigneten Risikopolitik mit daraus abgeleiteten Zielen.

Aufgaben des Risikomanagements
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Risikomanagement ist nach der Norm ISO 31000: 2009 [1] eine
Fuhrungsaufgabe, im Rahmen Die sterben Risiken Einer Organisation identifiziert,
Analysiert und bewertet Werden. Hierzu Sind Ubergeordnete Ziele, Strategien und
Politik der Organisation fir das Risikomanagement festzulegen. Im Einzelnen
Betrifft stirbt Festlegung von Kiriterien sterben, nach Denen sterben Risiken
eingestuft und bewertet Werden, sterben Methoden der Risikoermittlung, sterben
Verantwortlichkeit bei Risikoentscheidungen, stirbt bereitstellung von Ressourcen
zur Risikoabwehr, stirbt interne und externe Kommunikation tber die identifizierten
Risiken (Berichterstattung) Eulen sterben Qualifikation das Personal fir das

Risikomanagement.

Identifikation von Risiken

A 4

\

Was? Wo? Wann?

die Risikoanalyse

- die Bestimmung des

Anwendungsbereichs Die
- die Identifikation Risikobeurteilung

- die Einschatzung des Risikos

die Risikobewertung

,| - die Entscheidungsfindung
- der Analyse von Optionen /

Die Abbildung 10 - der Prozess des Risikomanagements
Risikoanalyse — wird zur Identifikation und Bewertung von Risiken eingesetzt.
Im technischen Bereich kommt die probabilistische Sicherheitsanalyse zur

Anwendung.

89



Im ersten Schritt sollte man ein Team festlegen, z.B. 2-3 Mitarbeiter, die das
gesamte Unternehmen gut kennen. Es macht Sinn, dass sich sowohl Fiihrungskréfte,
als auch Mitarbeiter in dem Team befinden[32].

Identifikation von Risiken — ist Teil der Risikoanalyse, es wird eine Liste der
verschiedenen Risiken erstellt, im Fall von technischen Systemen anhand der
Funktionsanforderungen (unabhéngig von einer technischen Ausfuhrung). Hilfsmittel
sind:  Szenario-Technik, Post-Mortem-Analyse, Expertenbefragungen, Delphi-
Methode, Kreativitatstechniken, Checklisten (Gefahrdung: Liste der Gefahrdungen
im Arbeitsschutz), Analyse moglicher Gefahrdungen [31].

Die Risikoidentifikation umfasst die Identifikation von Risiken und
Risikoursachen. Ergebnis der Risikoidentifikation ist eine nachvollziehbare
Bestandsaufnahme, in der bestehende Risiken umfassend transparent werden.

Der néachste Schritt umfasst die Risikoanalyse und Risikobewertung. Bei der
Risikoanalyse werden Art, Ursache, Herkunft und die Wahrscheinlichkeit eines
Risikos hinterfragt. Im Rahmen der Risikobewertung wird das mdgliche bzw. das
erwartbare SchadensausmaR definiert. Die analysierten Risiken bieten die Grundlage
fur eine erfolgreiche Risikobewertung und die daraus resultierenden MalRnahmen zur
Risikosteuerung.

Die Risikobewertung ist erforderlich, um Entscheidungen zu schlieRen, die auf
Risikoanalyse basieren. Diese Losungen zeigen die Prioritdt der praktischen
Umsetzung der Verarbeitung und der Risikotoleranz.

Die Risikobewertung beinhaltet die Zuordnung der Ergebnisse der risikoebene,
die wahrend der Risikoanalyse mit den risikokriterien definiert ist, die wahrend der
Prufung des Kontexts der Situation festgelegt sind. Auf der Grundlage der Ergebnisse
der Risikobewertung werden Schlussfolgerungen Gber die Notwendigkeit und
Zweckmaligkeit der Verarbeitung und die Auswahl des bevorstehenden Arbeitsplans
gezogen.

Zur Risikoanalyse und Risikobewertung kann man sich einer Vielzahl von
Instrumenten bzw. Methoden bedienen:

1. SWOT Analyse;

2. ETA-ereignisbaum-Analyse;
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3. Analyse der Arten und Folgen von FMEA Bounce;

4. Fehlerbaumanalyse FTA,;

5. Kontrollblatter;

6. Vorlaufige Analyse der Gefahren (RNA);

7. Methode " 5 warumy,

SWOT Analyse

Sie gilt als Methode zur systemischen Situationsanalyse. Dabei steht S fir
Strengths (Starken), W fiir Weaknesses (Schwéchen), O flir Opportunities (Chancen)
und T fur Threats (Risiken). Zur besseren Darstellung wird die SWOT-Analyse in
einer Matrix dargestellt, welche zwei Dimensionen umfasst. Dies sind erstens die
Chancen und Risiken, die sich aus dem externen Umfeld (z. B. Kundenerwartungen,
Trends, Wettbewerber, Technologie, Politik) ergeben und zweitens die Starken und
Schwachen des Anwendungsbereichs hinsichtlich seiner Ressourcen (z. B. Image,
Motivation, Know-How, Finanzen, Personal, Technologie). Werden diese
Dimensionen in einer Matrix dargestellt, dann werden Malinahmen sichtbar, die zur
Erfullung seiner Ziele (z. B. Erarbeitung von Wettbewerbsvorteile) beitragen.

Die SWOT-Analyse bietet ein Rahmenkonzept, berlicksichtigt die internen und
externen Einflussfaktoren und ermdglicht so, dass verschiedene Aspekte des
aktuellen Zustands z. B. der Organisation und der Umgebung analysiert werden. Die
SWOT-Analyse ist mit wenig Aufwand leicht anwendbar sowie visuell zu erfassen
und kann helfen Komplexitat zu reduzieren. Es wird ein Gesamtiiberblick erstellt, der
sowohl positive als auch negative Aspekte berlcksichtigt. Des Weiteren l&sst sich
diese Methode auf vielféltige Bereiche (z. B. Unternehmen, Organisationen,
Abteilungen, Projekte, einzelne Prozesse, Produkte) anwenden [34].

ETA-ereignisbaum-Analyse

Ereignisbaumanalyse beginnt dort wo Fehlerbaumanalyse endet, beim Top
Event. Wahrend der Top Event in der Fehlerbaumanalyse ein schlimmes
Gesamtereignis innerhalb des Zustandigkeitsbereiches einer Sicherheitsfunktion
beschreibt, setzt Ereignisbaumanalyse am Top Event an und untersucht seine

moglichen  Auswirkungen  ausserhalb  des  Zustandigkeitsbereiches  einer
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Sicherheitsfunktion. Von der Struktur her betrachtet stellt ein Ereignisbaum einen
umgekehrten Fehlerbaum dar:

Ereignisbdume verésteln sich zeitlich in Richtung der Zukunft, wahrend sich
Fehlerbdume zeitlich in Richtung der VVergangenheit verasteln.

Dieses Beispiel hat zwar nicht dasTopereignis des Fehlerbaumbeispiels als
Ausgangspunkt (Crash landing), sondern der Einfachheit halber "nur" einen einzelnen
Triebwerksausfall. Die Beispiele sind grundsatzlich rein didaktisch zu verstehen:
Fehlerbdume mit einer verunglickten Notlandung als Topereignis kommen in der
Praxis nicht wvor. Realistisch sind Fehlerbdume mit einem einzelnen
Triebwerksausfall als Topereignis, und genau da setzt das Beispiel
Ereignisbaumanalyse an.

Das Ergebnis der Ereignisbaumanalyse ist die Verteilung der
Wahrscheinlichkeiten auf unterschiedliche Ausgénge der Ungliickszenarien [35].

Analyse der Arten und Folgen von FMEA Bounce

FMEA sind analytische Methoden der Zuverlassigkeitstechnik. Dabei werden
mogliche  Produktfehler mit ihrer Bedeutung fiir den Kunden, ihrer
Auftretenswahrscheinlichkeit und ihrer Entdeckungswahrscheinlichkeit mit jeweils
einer Kennzahl bewertet.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements bzw. Sicherheitsmanagements wird die
FMEA zur Fehlervermeidung und Erhohung der technischen Zuverlassigkeit
vorbeugend eingesetzt. Die FMEA wird insbesondere in der Design- bzw.
Entwicklungsphase neuer Produkte oder Prozesse angewandt. Weit verbreitet ist
diese Methode in der Automobilindustrie sowie der Luft- und Raumfahrt, aber auch
in anderen Industriezweigen ist eine sachgemalR durchgefiinrte FMEA haufig
gefordert [6].

Fehlerbaumanalyse FTA

Die Fehlerbaumanalyse stellt eine Methode zur qualitativen und quantitativen
Analyse unerwilnschter Ereignisse eines Systems dar. Ausgehend vom
unerwinschten Ereignis  wird eine Baumstruktur entwickelt (Top-Down-
Vorgehensweise), in der das Zusammenwirken potentieller Ursachen flr das

unerwinschte Ereignis logisch dargestellt wird. Als potentielle Ursachen werden
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neben Komponentenfehlern auch sonstige Einflisse wie situative Aspekte und
Umweltbedingungen beriicksichtigt.

Mit der Methode der FTA kann der Entwicklungsprozess aktiv unterstiitzt
werden.

Die FTA kann zur Bestimmung einer geeigneten Systemarchitektur und zur
Ableitung von Design- Anforderungen verwendet werden [37].

Brainstorming

Diese Methode wird verwendet, um Gefahren und Risiken zu identifizieren
und die Wirksamkeit der Verwaltungstools zu beurteilen. Die Verwendung von
kontrollblattern ist in allen Phasen des Lebenszyklus von Produkten und Prozessen
maoglich.

Checklisten kdnnen zusammen mit anderen Methoden der Risikobewertung.

Das Ergebnis der Ausfuhrung des Prozesses héngt von der Phase des
Risikomanagementprozesses ab, auf dem das kontrollblatt angewendet wird. Zum
Beispiel, bei der Identifizierung von Gefahren, dementsprechend wird die Ausgabe
eine Liste von gefahrlichen Ereignissen und notwendigen Mitteln des Managements
sein.

Vorlaufige Analyse der Gefahren (RNA)

Die Analyse erfolgt in den friihen Phasen der Projektentwicklung, sofern nicht
geniigend Informationen Gber die Details der Projekte und Workflows vorhanden
sind.

RNA geht oft vor weiteren Untersuchungen voran oder zielt darauf ab,
Informationen zu erhalten, um die Anforderungen an das ausgefiihrte System zu
entwickeln. Der PH-WERT kann auch bei der Analyse bestehender Systeme niitzlich
sein, die darauf abzielen, Gefahren und Risiken fiir eine spétere Risikoanalyse zu
Klassifizieren.

Zur ldentifizierung des Risikos und der weiteren Bewertung kann eine
qualitative Analyse der Folgen eines unerwinschten Ereignisses und Ihrer
Wahrscheinlichkeiten durchgefiihrt werden.

Methode " 5 warum» (Die 5-Why-Methode)
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Die 5-Why-Methode, auch 5-W-Methode oder kurz 5 Why beziehungsweise
5W genannt, ist eine Methode im Bereich des Qualitdtsmanagements zur Ursache-
Wirkung-Bestimmung. Ziel dieser Anwendung der fiinf ,,Warum?“-Fragen ist es,
eine Ursache fir einen Defekt oder ein Problem zu bestimmen. Die Anzahl der
Nachfragen ist nicht auf fiinf begrenzt, diese Zahl ist symbolisch zu verstehen.
Wichtig ist, dass so lange nachgehakt wird, bis der fehlerverursachende
Prozessschritt eindeutig identifiziert und nicht mehr weiter aufteilbar ist. Dies lasst
sich z. B. Uberprifen, indem der Kausalzusammenhang umgekehrt formuliert wird.
Toyoda Sakichi gilt als Erfinder dieser Methode [39].

1. Problembeschreibung:

Zuerst wird eine kurze Beschreibung des Problems aufgenommen:

Was ist genau passiert?

Wo ist das Problem aufgetreten?

Wann ereignete sich der Vorfall?

Wer war daran beteiligt? Wer hat das Problem entdeckt?

Welche Auswirkungen sind durch das Problem entstanden?

Eventuell wird eine Skizze oder ein Foto angefertigt, die das Problem
verdeutlichen.

2. Ursachenanalyse:

Danach wird die Ursachenanalyse durchgefiihrt. Dabei fragt man solange
warum, bis die eigentliche Ursache des Problems gefunden wird. Jedesmal wenn auf
die Warum-Frage eine Antwort erfolgt, wird diese mit einer erneuten Warum-
Formulierung hinterfragt. Auf diese Weise dringt man immer tiefer bis zur
eigentliche Ursache des Problems vor.

3. Abstellmalinahmen:

Hat man die Ursache gefunden, gilt es, geeignete Abstellmalinahmen daraus
abzuleiten und umzusetzen. Ein entsprechender MaRnahmenplan  mit
Verantwortlichkeiten und Zeitvorgaben unterstitzt die Umsetzung.

4, Uberprifung der Wirksamkeit:

Direkt nach der Umsetzung ist das Ergebnis der MalRnahmen zu kontrollieren.

Exisitiert das Problem noch oder wieder? Waren die MalRnahmen wirksam? Wenn es
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sich um eine wiederkehrende Malinahme handelt wie zum Beispiel die Durchfiihrung
regelmaRiger Wartungsarbeiten, dann ist auch eine regelméalRig sich wiederholende
Kontrolle sinnvoll [38].

Zu den Risiken gehdren die ldentifizierung verschiedener Optionen, die
Bewertung der verfiigbaren Optionen, die Vorbereitung und die Umsetzung von
Planen, die die Auswirkungen auf die Risiken festlegen.

Das Rest-Risiko ist ein Risiko, das verbleibt, nachdem die Mdglichkeiten der
Exposition wurden die MalRnahmen identifiziert, MaRnahmen und Plane der
Exposition eingefiihrt. Die beteiligten und Verantwortlichen fur die Annahme der
Auswirkungen auf die Risiken mussen den Charakter und den Grad des restrisikos
kennen. Deshalb muss es dokumentiert werden und der Gberwachung und Revision
unterworfen werden.

Die Basis fir eine wirksame Risikosteuerung ist die gleichzeitig nachfolgende
Risikotberwachung sowie entsprechende Risikoplane.

Der letzte Schritt umfasst die Risikoliberwachung, die dann wiederum Einfluss
auf die Risikostrategie hat, sodass sich der Prozess in sich schlie3t und von neuem
beginnt. Bei der Risikolberwachung erfolgen systematische Bewertungen der
Wirksamkeit des Risikomanagements anhand vorab festgelegter
Controllingmethoden sowie die kontinuierliche Verbesserung des
Risikomanagementprozesses im  Sinne  des  PDCA-Zyklusses. Unter
Berlcksichtigung, dass Vorgehensweisen, die heute noch ohne Probleme laufen,
morgen schon zu Fehlern fihren kdnnen, ist ein wirksames Risikomanagement, d.h.
Praventionssystem, zur Gewadhrleistung einer qualitativ hochwertigen Arbeit

unabdingbar.
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SchluRRfolgerung

Die neue Version von GOST R ISO 9001-2015 enthélt Anforderungen und
Hinweise zu den Risiken. Zur gleichen Zeit ist die Aufgabe neu und methodisch nicht
genug gearbeitet.

In diesem Zusammenhang wird die Klassifizierung von Risiken, Methoden zur
Identifizierung, Bewertung und Analyse von Risiken in der Arbeit untersucht.

Diese Arbeit wird dem Studium der theoretischen Aspekte der Organisation
des Risikomanagementsystems im Unternehmen gewindet.

Im theoretischen Teil der Arbeit wurde das Konzept und die Klassifizierung
des Risikos untersucht, die theoretischen Grundlagen der Risikoanalyse im
Unternehmen untersucht.

Danach wurden die folgenden Methoden behandelt:

1. SWOT Analyse;

2. ETA-ereignisbaum-Analyse;

3. Analyse der Arten und Folgen von FMEA Bounce;

4. Fehlerbaumanalyse FTA;

5. Kontrollbléatter;

6. Vorlaufige Analyse der Gefahren (RNA);

7. Methode " 5 warumy.

Die Arbeit an der Erhaltung und Erh6éhung der Stabilisierung der Lage des
Unternehmens muss mit der Risikomanagement beginnen, das heil3t, zu entwickeln
und zu implementieren wirtschaftlich zweckdienlich fir das Unternehmen
Empfehlungen und Aktivitdten, die darauf abzielen, verschiedene Arten von

Verlusten im Zusammenhang mit dem Risiko zu beseitigen.
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Cpox
HUCITIOJIHCHU L
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CooTBETCTBHE
KOMITIEKTYIOIIIX
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HU3IETUI0

Hewncnpasrocts 1O
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OTBETCTBEHHBIN:

CocraB paboueii rpynms:

CoracoBaHHO:

107




	Введение
	1 Теоретические аспекты системы управления рисками на предприятии
	1.1 Понятие и сущность риска. Факторы риска
	1.2 Классификация риска
	1.3 Процесс оценки риска на предприятии
	1.4 Методы и инструменты менеджмента качества, используемые для оценки риска

	Организация работ по внедрению процесса оценки риской на предприятии АО «НИИПП»
	2.1 Общая характеристика АО «НИИПП»
	2.2 Система менеджмента качества (СМК) АО «НИИПП»
	2.3 Продукция АО «НИИПП»
	2.4 Приемка готовых изделий
	2.5 Процесс разработки стандарта организации по управлению рисками АО «НИИПП»
	2.6 Управление рисками при приемке изделий «Реле контроля и защиты РКЗ-50»

	3 Финансовый менеджмент, ресурсоэффективность и ресурсосбережение
	Введение
	3.1 Инициация проекта
	3.2 Планирование управления научно-исследовательским проектом
	3.2.1 Контрольные события проекта
	3.2.2 Определение трудоемкости выполнения работ
	3.2.3 План проекта

	3.3 Бюджет научно-технического исследования
	3.3.1 Сырье, материалы, покупные изделия и полуфабрикаты
	3.3.2 Расчет затрат на специальное оборудование для научных (экспериментальных) работ
	3.3.3 Основная заработная плата
	3.3.4 Отчисления на социальные нужды


	4 Социальная ответственность
	Введение
	4.1 Производственная безопасность
	4.1.2 Анализ вредных и опасных факторов, которые могут возникнуть на рабочем месте при проведении исследований.

	4.2 Экологическая безопасность
	4.3 Безопасность в чрезвычайных ситуациях
	4.4.  Правовые и организационные вопросы обеспечения безопасности.
	4.4.1. Специальные (характерные для проектируемой рабочей зоны) правовые нормы трудового законодательства.
	4.4.2. Организационные мероприятия при компоновке рабочей зоны.


	Заключение
	Список использованных источников
	Приложение А
	Приложение Б
	Приложение В
	Приложение Г
	Приложение Д

