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Реферат 

 
Выпускная квалификационная работа содержит 111 страниц, 20 

рисунков, 16 таблиц, 63 использованных источников. 

Ключевые слова: нефтяной фактор, структурная политика, анализ 

развития нефтяного рынка, анализ деятельности нефтяной компании. 

Цель работы – выявить направления совершенствования структурной 

политики России в контексте развития нефтяной отрасли. 

В процессе исследования были выполнены обобщения, наблюдения, 

методы группировки и сравнения, графические и аналитические методы. В 

процессе выполнения выпускной квалификационной работы использовались 

компьютерные технологии; в частности, система электронных таблиц MS Excel 

использовалась для проведения расчетов, построения графиков и диаграмм. 

В рамках исследования были рассмотрены понятие и роль нефтяного 

фактора в мировой экономике, проведен анализ влияния нефтяного фактора 

на развитие нефтедобывающих стран, выявлены современные тенденции 

развития нефтяной промышленности в мире, изучена роль нефтяного 

фактора в экономике и структурной политике России, проведен анализ 

тенденций развития экономики России под влиянием нефтяной отрасли на 

примере АО «Томскнефть» ВНК, рассмотрено совершенствование 

структурной политики России в контексте развития нефтяной отрасли на 

примере АО «Томскнефть» ВНК. 

Экономическая эффективность/ значимость работы: экономическая 

эффективность определяется совершенствованием деятельности 

предприятия, увеличением показателей рентабельности. 

В будущем планируется совершенствование подходов к повышению 

эффективности деятельности предприятия. 
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Определения, обозначения, сокращения, нормативные ссылки 

 

В данной работе применены следующие термины с 

соответствующими определениями: 

Диверсификация экономики: это расширение, освоение новых 

отраслей и территорий, переориентация рынка. 

Структурная политика: это действия государства, направленные на 

улучшение бизнес - среды и (или) структуры экономической активности в 

секторах и (или) технологических областях, которые обеспечат лучшие 

перспективы для экономического роста и создания, общественных благ по 

сравнению с отсутствием вмешательства государства. 

Экономическая эффективность: это соотношение полученных 

результатов производства – продукции и услуг, и затрат труда и средств 

производства. 

ОПЕК: Организация стран-экспортеров нефти является 

международной межправительственной организацией, созданной 

нефтедобывающими странами для стабилизации цен на нефть. 
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Введение 

 

Нефть всегда играла и продолжает играть чрезвычайно важную роль в 

развитии мировой экономики и международной торговли. Россия, которая 

обладает чрезвычайно большими запасами нефти и развитой нефтяной 

промышленностью, традиционно была одним из крупнейших экспортеров 

этого сырья. 

Мировой рынок нефти в условиях глобализации четко разделен между 

странами-производителями. Россия сохраняет свои лидерские позиции в этой 

отрасли. Особенностью характеризующей российскую экономику в 

настоящее время можно признать ее ориентацию на использование полезных 

ископаемых. Нефтяной сектор, как и ряд смежных отраслей играют важную 

роль в поддержании макроэкономической стабильности в стране. 

В то же время нефтяная отрасль является важнейшей составляющей 

социально-экономического развития России, при всем многообразии связей с 

другими секторами и секторами экономики. Значительная часть доходной 

части российского бюджета принадлежит доходам от экспорта нефти. В 

значительной степени доходы также зависят от краткосрочных, 

среднесрочных и долгосрочных тенденций развития мирового рынка нефти. 

В настоящее время нефтяная отрасль является определяющей для российской 

экономики, на фоне значительного увеличения расходов фискальная 

политика становится все более рискованной и все более зависимой от рынка 

нефти. 

В условиях низких темпов мирового экономического роста и 

неравномерного глобального развития управление снижением цены на нефть 

даже на краткосрочном временном отрезке является инструментом нанесения 

социально-экономического ущерба. 

Высокая зависимость российской экономики от нефтяного фактора 

предопределяет совершенствование структурной политики страны. 

Необходимость снижения зависимости доходов российской экономики от 
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нефтяной отрасли и переориентация инновационный путь развития в 

современных условиях высока как никогда. 

Цель работы – выявить направления совершенствования структурной 

политики России в контексте развития нефтяной отрасли. 

Для достижения поставленной цели в работе будут решены 

следующие задачи: 

– рассмотреть понятие и роль нефтяного фактора в мировой 

экономике; 

– провести анализ влияния нефтяного фактора на развитие 

нефтедобывающих стран; 

– выявить современные тенденции развития нефтяной 

промышленности в мире; 

– изучить роль нефтяного фактора в экономике и структурной 

политике России; 

– провести анализ тенденций развития экономики России под 

влиянием нефтяной отрасли; 

– рассмотреть совершенствование структурной политики России в 

контексте развития нефтяной отрасли на примере АО «Томскнефть» ВНК. 

Объектом исследования является нефтяной фактор. 

Предмет исследования – влияние нефтяного фактора на развитие 

мировой экономики и российской структурной политики. 

Теоретической основой работы служат труды отечественных и 

зарубежных авторов в области управления и функционирования нефтяной 

отрасли. Нормативно-правовую базу исследования составляют 

законодательные акты и нормативные документы Российской Федерации и 

ее субъектов. 

Методологическую основу работы образуют общенаучные методы 

познания. В исследовании используются принципы и методы предметно-

логического и структурно-функционального анализа, статистические методы 

анализа исходной информации. 
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Информационной базой исследования являются статистические 

данные Федеральной службы государственной статистики Российской 

Федерации, статистические данные, опубликованные в монографиях, 

материалы периодической печати, информационно-аналитические материалы 

научно-исследовательских институтов и интернет-ресурсы, отчетность 

исследуемой организации. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы 

заключается в выявлении направлений совершенствования структурной 

политики России, а также в использовании результатов исследования в 

практической деятельности анализируемого предприятия. 
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1. Теоретические аспекты влияния нефтяного фактора на 

мировое экономическое развитие 

 

1.1 Понятие и роль нефтяного фактора в мировой экономике 

 

Первое упоминание о нефти датируется периодом порядка 3 тысяч лет 

назад. Египтяне, жители Месопотамии и жители Ближнего Востока добывали 

нефть с поверхности водных источников. Они использовали его главным 

образом для освещения домов, строительства и бальзамирования мертвых [1]. 

Нефть на протяжении уже длительного времени была, есть и в 

перспективе останется главным источником первичной энергии, потребление 

которой постоянно растет в связи с развитием мирового хозяйства. 

Структура потребления энергоносителей отдельными государствами 

разнообразна и определяется не только наличием природных ресурсов и 

логистических возможностей, но и преобладающей особенностями 

внутренних потребностей. Считается, что если государство имеет природные 

ресурсы, недоступные для других стран, то оно обладает бесспорным 

преимуществом среди них. Благодаря данному обстоятельству некоторые 

государства производят часть продуктов с более низкой стоимостью, по 

сравнению с другими странами. Принцип абсолютного преимущества 

объясняет, почему некоторые государства ориентируются на экспорт 

определенной группы товаров. Примером может служить экспорт нефти 

арабскими странами [2]. 

Преобладает мнение, что государства с относительно большими 

запасами природных ресурсов, в большинстве своем, имеют меньший 

уровень экономического развития, чем страны с их небольшими запасами. 

Такое явление в экономике было названо «парадоксом изобилия». Есть 

несколько причин этого явления. Первое, что следует отметить, это более 

низкий уровень конкурентоспособности товаров относящихся к реальному 

сектору экономики из-за увеличения реального курса национальной валюты 
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из-за значительного поступления доходов от экспорта ресурсов в страну; 

второе – это зависимость доходов от колебаний цен на природные ресурсы и, 

третье – недочеты в государственном регулировании, а также, как правило, 

развитие коррупционных явлений, обусловленных притоком так называемых 

«легких денег» в экономику страны [3]. 

Рассматривая ᅚвопрос ᅚраспределения ᅚполезных ᅚископаемых, ᅚто ᅚстоит 

ᅚотметить ᅚих ᅚкрайне ᅚнеравномерное ᅚраспределение ᅚпо ᅚстранам. ᅚВсего ᅚоколо 

ᅚ25 ᅚгосударств ᅚимеют ᅚболее ᅚ5 ᅚпроцентов ᅚобщемировых ᅚзапасов ᅚлюбого ᅚвида 

ᅚминеральных ᅚресурсов, ᅚи ᅚтолько ᅚнемногие ᅚиз ᅚданных ᅚгосударств ᅚимеют 

ᅚбольшинство ᅚего ᅚвидов. ᅚК ᅚтаким ᅚгосударствам ᅚотносятся ᅚРоссия, США, 

Китай, Канада, Австралия и Южная Африка. Основной причиной 

неравномерного рассредоточения ресурсов является географический и 

исторический фактор. Если рассматривать нефть, то его доказанные 

общемировые запасы составляют около 140 млрд. т. Саудовская Аравия, 

Венесуэла, США, Иран, Россия, Канада, Кувейт, Ирак, ᅚОбъединенные 

ᅚАрабские ᅚЭмираты ᅚи ᅚЛивия ᅚобладают ᅚкрупнейшими ᅚзапасами ᅚнефти 

ᅚ(рисунок ᅚ1). ᅚДоступность ᅚпроверенной ᅚнефти ᅚсегодня ᅚсоставляет ᅚ40-50 ᅚлет, ᅚв 

ᅚто ᅚвремя ᅚкак ᅚв ᅚразвитых ᅚстранах ᅚэтот ᅚпоказатель ᅚпадает ᅚдо ᅚ10-15 ᅚлет, ᅚа ᅚв 

ᅚразвивающихся ᅚстранах ᅚон ᅚувеличивается ᅚдо ᅚ100-150 ᅚлет [4]. 

17,5%

15,7%

10,2%
9,3%8,8%

6,1%

6,0%

5,8%

2,9%

2,8% 14,9%

Венесуэла Саудовская Аравия Канада Иран

Ирак Россия Кувейт ОАЭ

США Ливия другие страны

 

Рисунок ᅚ1 ᅚ– ᅚДоля ᅚкрупнейших ᅚстран ᅚв ᅚобщемировых ᅚзапасах ᅚнефти 
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Какими ᅚбы ᅚни ᅚбыли ᅚэти ᅚцифры, ᅚважно, ᅚчтобы ᅚминеральное ᅚсырье 

ᅚ(включая ᅚуголь, ᅚгаз, ᅚнефть) ᅚбыло ᅚне ᅚвозобновляемым. ᅚМировая 

ᅚэнергетическая ᅚбезопасность ᅚдолжна ᅚопределяться, ᅚналичием ᅚнеобходимых 

ᅚзапасов ᅚуглеводородов ᅚи ᅚдругих ᅚисточников ᅚэнергии. ᅚПоэтому ᅚвопрос 

ᅚсохранения ᅚи ᅚэффективного ᅚиспользования ᅚресурсов ᅚявляется ᅚодним ᅚиз 

ᅚприоритетов ᅚв ᅚразвитии ᅚсовременной ᅚмировой ᅚэкономики. 

В ᅚмировом ᅚмасштабе ᅚзоны ᅚпроизводства ᅚэнергии ᅚи ᅚобласти ᅚих 

ᅚпотребления ᅚв ᅚзначительной ᅚмере ᅚразличаются. ᅚДобыча ᅚдовольно 

ᅚконцентрированная: ᅚв ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚна ᅚдолю ᅚ10 ᅚкрупнейших 

ᅚэнергопроизводящих ᅚстран ᅚприходится ᅚ62% ᅚмировой ᅚдобычи ᅚнефти. ᅚИменно 

ᅚпо ᅚэтой ᅚпричине ᅚэнергетическая ᅚбезопасность ᅚмногих ᅚстран ᅚзависит ᅚот ᅚсферы 

ᅚраспределения ᅚчерез ᅚмеждународную ᅚторговлю, ᅚроль ᅚкоторой ᅚв 

ᅚэнергоснабжении ᅚмногих ᅚстран ᅚявляется ᅚключевой. ᅚЗа ᅚпоследние 

ᅚдесятилетия ᅚобъемы ᅚзакупок ᅚтоплива ᅚ10 ᅚнаиболее ᅚкрупными ᅚимпортерами 

ᅚэнергетических ᅚресурсов ᅚувеличились ᅚболее ᅚчем ᅚна ᅚ27%, ᅚчто ᅚв ᅚнатуральном 

ᅚвыражении ᅚсоставляет ᅚрост ᅚс ᅚ1,8 ᅚмлрд. ᅚдо ᅚ2,3 ᅚмлрд. ᅚтонн ᅚнефтяного 

ᅚэквивалента. ᅚНаличие ᅚили ᅚотсутствие ᅚприродного ᅚсырья ᅚна ᅚтерритории 

ᅚгосударства ᅚявляется ᅚочень ᅚважным, ᅚно ᅚдалеко ᅚне ᅚдостаточным ᅚфактором 

ᅚразвития ᅚнациональной ᅚэкономики, ᅚи, ᅚсоответственно, ᅚотносительно ᅚболее 

ᅚвысокое ᅚобеспечение ᅚсырьем ᅚявляется ᅚкрайне ᅚположительным ᅚфактором [5]. 

В ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚможно ᅚс ᅚуверенностью ᅚговорить, ᅚчто ᅚнефтяной 

ᅚфактор ᅚпревратился ᅚв ᅚпостоянно ᅚдействующий, ᅚоказывающий ᅚрешающее 

ᅚвоздействие ᅚна ᅚсоциокультурное, ᅚэкономическое ᅚи ᅚполитическое ᅚразвитие 

ᅚнефтедобывающих ᅚстран. ᅚПод ᅚнефтяным ᅚфактором ᅚв ᅚданной ᅚработе 

ᅚпонимается ᅚсумма ᅚвсех ᅚкомпонентов ᅚпроизводства ᅚнефти, ᅚее ᅚпереработки, 

ᅚсбыта, ᅚраспределения ᅚи ᅚперераспределения ᅚдоходов ᅚот ᅚее ᅚпродажи, ᅚразного 

ᅚрода ᅚпричин ᅚи ᅚпоследствий ᅚэтих ᅚтехнических ᅚи ᅚкоммерческих ᅚстадий. ᅚ 

Все ᅚстраны, ᅚтак ᅚили ᅚиначе, ᅚявляются ᅚпотребителями ᅚнефти ᅚи 

ᅚнефтепродуктов. ᅚ«Нефтяной ᅚклуб» ᅚ- ᅚэто ᅚсообщество ᅚнефтедобывающих 

ᅚстран, ᅚобъединяющее ᅚоколо ᅚ100 ᅚстран. ᅚКак ᅚпотребители, ᅚтак ᅚи ᅚпроизводители 
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ᅚкрайне ᅚобеспокоены ᅚстоимостью ᅚнефти: ᅚдля ᅚпроизводителей ᅚэто ᅚощутимая 

ᅚчасть ᅚдохода, ᅚа ᅚдля ᅚпотребителей ᅚ- ᅚсоответственно, ᅚпотребление. ᅚВ 

ᅚзависимости ᅚот ᅚудельного ᅚвеса ᅚвыручки ᅚот ᅚопераций ᅚпо ᅚреализации ᅚнефти ᅚв 

ᅚваловом ᅚвнутреннем ᅚпродукте ᅚ(ВВП) ᅚгосударства ᅚнефтедобывающие ᅚстраны 

ᅚподразделяются ᅚна ᅚследующие ᅚгруппы: ᅚстраны ᅚс ᅚвысокой ᅚдолей ᅚданных 

ᅚдоходов ᅚв ᅚВВП ᅚ(43-49%) ᅚ- ᅚКатар, ᅚСаудовская ᅚАравия, ᅚНигерия, ᅚКувейт; 

ᅚстраны ᅚсо ᅚсредней ᅚдолей ᅚданных ᅚдоходов ᅚв ᅚВВП ᅚ(17-27%) ᅚ- ᅚНорвегия, 

ᅚАлжир, ᅚВенесуэла, ᅚИран; ᅚстраны ᅚс ᅚмалой ᅚдолей ᅚданных ᅚдоходов ᅚв ᅚВВП ᅚ(5-

10%) ᅚ- ᅚМексика, ᅚИндонезия, ᅚМалайзия, ᅚКитай; ᅚстраны ᅚс ᅚмаленькой ᅚдолей 

ᅚданных ᅚдоходов ᅚв ᅚВВП ᅚ(до ᅚ5%) ᅚ- ᅚКанада, ᅚСША, ᅚАвстралия, ᅚВеликобритания. 

ᅚКонечно, ᅚнефтяные ᅚдоходы ᅚнаиболее ᅚважны ᅚв ᅚстранах ᅚОПЕК ᅚ(до ᅚ60% ᅚвсех 

ᅚэкспортных ᅚдоходов). ᅚЧтобы ᅚопределить ᅚи ᅚоценить ᅚзначение ᅚтакого ᅚресурса 

ᅚкак ᅚнефть ᅚв ᅚэкономическом ᅚразвитии ᅚнефтедобывающих ᅚгосударств, 

ᅚпоказателя ᅚудельный ᅚвес ᅚнефтяных ᅚдоходов ᅚв ᅚВВП ᅚнедостаточно, ᅚчтобы 

ᅚсделать ᅚвывод ᅚо ᅚтом, ᅚчто ᅚнефтяной ᅚсектор ᅚважен ᅚдля ᅚэкономического ᅚроста. 

ᅚПроизводство ᅚнефти ᅚна ᅚдушу ᅚнаселения ᅚчасто ᅚиспользуется ᅚи ᅚсвязано ᅚс ᅚВВП, 

ᅚрассчитанным ᅚна ᅚдушу ᅚнаселения. ᅚОриентируясь ᅚна ᅚданный ᅚпоказатель, 

ᅚстраны-производители ᅚнефти ᅚможно ᅚструктурировать ᅚна ᅚнесколько ᅚгрупп [4]. 

Ведущие ᅚгосударства: ᅚОбъединенные ᅚАрабские ᅚЭмираты, ᅚНорвегия, 

ᅚКатар, ᅚКувейт. ᅚВ ᅚэтих ᅚгосударствах ᅚсредний ᅚВВП ᅚрасчитанный ᅚна ᅚдушу 

ᅚнаселения ᅚ(по ᅚпаритету ᅚпокупательной ᅚспособности) ᅚпревышает ᅚ20 ᅚ000 

ᅚдолларов ᅚСША, ᅚа ᅚсредний ᅚобъем ᅚпроизводства ᅚна ᅚдушу ᅚнаселения 

ᅚпревышает ᅚ50 ᅚтонн; 

Ведущие ᅚстраны ᅚвторого ᅚуровня: ᅚСаудовская ᅚАравия, ᅚОман. ᅚВ ᅚэтих 

ᅚстранах ᅚВВП ᅚна ᅚдушу ᅚнаселения ᅚсоставляет ᅚ11 ᅚ000 ᅚдолларов ᅚСША ᅚили ᅚболее, 

ᅚа ᅚпроизводство ᅚв ᅚрасчете ᅚна ᅚдушу ᅚнаселения ᅚнаходится ᅚв ᅚдиапазоне ᅚ15-25 

ᅚтонн; 

Отстающие ᅚгосударства: ᅚВенесуэла, ᅚРоссия, ᅚКазахстан, ᅚАлжир, ᅚИран, 

ᅚАнгола, ᅚМалайзия, ᅚИрак. ᅚВ ᅚданных ᅚгосударствах ᅚсредний ᅚдоход ᅚна ᅚдушу 



 16 

ᅚнаселения ᅚне ᅚпревышает ᅚ10 ᅚ000 ᅚдолларов ᅚСША, ᅚа ᅚсредний ᅚобъем 

ᅚпроизводства ᅚна ᅚдушу ᅚнаселения ᅚнаходится ᅚв ᅚдиапазоне ᅚ2,5-8 ᅚтонн; 

Бедные ᅚгосударства: ᅚВьетнам, ᅚЭквадор, ᅚИндонезия, ᅚНигерия. ᅚВ 

ᅚданных ᅚгосударствах ᅚдоход ᅚна ᅚдушу ᅚнаселения ᅚсоставляет ᅚменее ᅚ3500 

ᅚдолларов, ᅚа ᅚпроизводство ᅚв ᅚрасчете ᅚна ᅚдушу ᅚнаселения ᅚсоставляет ᅚменее ᅚ2 

ᅚтонн. 

Экономики ᅚгосударств ᅚПерсидского ᅚзалива ᅚи ᅚБлижнего ᅚВостока 

ᅚпостроены ᅚна ᅚэкспорте ᅚнефти, ᅚкак ᅚи ᅚэкономика ᅚнашей ᅚстраны, ᅚтолько 

ᅚчастично. 

В ᅚ1997-1999 ᅚгг. ᅚмировая ᅚэкономическая ᅚсистема ᅚиспытала ᅚсерьезные 

ᅚпотрясения, ᅚкоторые ᅚбыли ᅚобусловлены ᅚвалютно-финансовым ᅚкризисом, 

ᅚследствием ᅚкоторого ᅚявилось ᅚзначительное ᅚснижение ᅚцен ᅚна ᅚнефть [6]. 

ᅚОрганизация стран-экспортеров нефти (сокращенно ОПЕК) - 

международная межправительственная организация, которая была создана 

нефтедобывающими государствами для регулирования цен на нефть. ОПЕК 

состоит из 12 государств: Ирак, Иран, Кувейт, Катар, Саудовская Аравия, 

Венесуэла, Нигерия, Ливия, Объединенные Арабские Эмираты, Алжир, 

Эквадор, Ангола. В ᅚ2008 ᅚг. ᅚРоссийская ᅚФедерация ᅚобъявила ᅚо ᅚготовности 

ᅚстать ᅚпостоянным ᅚнаблюдателем ᅚв ᅚОПЕК. ᅚЦелью ᅚорганизации ᅚстран-

экспортеров ᅚнефти ᅚявляется ᅚкоординация ᅚдеятельности ᅚи ᅚразработка 

ᅚполитики ᅚв ᅚотношении ᅚдобычи ᅚнефти ᅚмежду ᅚстранами, ᅚучаствующими ᅚв 

ᅚОПЕК, ᅚподдержание ᅚцен ᅚна ᅚнефть ᅚна ᅚстабильном ᅚуровне, ᅚобеспечение 

ᅚнепрерывных ᅚпоставок ᅚнефти ᅚвсем ᅚпотребителям, ᅚа ᅚтакже ᅚполучение ᅚдоходов 

ᅚот ᅚинвестиций ᅚв ᅚнефтедобывающую ᅚотрасль [2]. 

Основные ᅚзадачи, ᅚкоторые ᅚрешает ᅚОПЕК, ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке ᅚ2. 

Профильные ᅚминистры ᅚэнергетики ᅚстран, ᅚвходящих ᅚв ᅚсостав ᅚОПЕК ᅚне 

ᅚменее ᅚдвух ᅚраз ᅚв ᅚгод ᅚпроводят ᅚсовместные ᅚвстречи ᅚс ᅚцелью ᅚоценки ᅚмирового 

ᅚнефтяного ᅚрынка ᅚи ᅚсоставления ᅚпрогноза ᅚего ᅚразвития. ᅚВ ᅚрамках ᅚданных 

ᅚвстреч ᅚформируются ᅚрешения ᅚо ᅚсовместных ᅚдействиях, ᅚнеобходимых ᅚдля 

ᅚурегулирования ᅚнефтяного ᅚрынка. ᅚНаиболее ᅚважные ᅚрешения, ᅚкасающиеся 
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ᅚизменений ᅚвеличины ᅚдобычи ᅚнефти, ᅚоснованные ᅚна ᅚизменении ᅚвеличины 

ᅚспроса ᅚна ᅚмировом ᅚрынке, ᅚутверждаются ᅚна ᅚсовещаниях ᅚОПЕК. ᅚГосударства, 

ᅚявляющиеся ᅚчленами ᅚОПЕК, ᅚконтролируют ᅚпрактически ᅚдве ᅚтрети 

ᅚобщемировых ᅚзапасов ᅚнефти. ᅚНа ᅚдолю ᅚэтих ᅚгосударств ᅚприходится ᅚоколо ᅚ40 

ᅚ% ᅚот ᅚобщемировой ᅚдобычи ᅚнефти, ᅚчто ᅚсоставляет ᅚполовину ᅚмирового 

ᅚэкспорта ᅚданного ᅚресурса [1]. 

 

Рисунок ᅚ2 ᅚ– ᅚОсновные ᅚзадачи, ᅚрешаемые ᅚв ᅚрамках ᅚОПЕК 

Рассматривая ᅚкрупнейших ᅚпроизводителей ᅚнефти ᅚпик ᅚее ᅚдобычи ᅚпока 

ᅚне ᅚпройден ᅚтолько ᅚстранами, ᅚвходящими ᅚв ᅚОПЕК. ᅚИсключение ᅚсоставляет ᅚ 

ᅚВенесуэла, ᅚа ᅚтакже ᅚКанада. ᅚВ ᅚСоветском ᅚСоюзе ᅚпик ᅚнефти ᅚбыл ᅚпройден ᅚеще 

ᅚв ᅚпрошлом ᅚвеке ᅚи ᅚприходился ᅚна ᅚ1988 ᅚг. ᅚВ ᅚсовременной ᅚРоссии ᅚс ᅚ1998 ᅚг. 

ᅚпрактически ᅚпостоянно ᅚнаблюдается ᅚувеличение ᅚдобычи ᅚнефти. 

Официально ᅚпонятие ᅚ«корзина» ᅚОПЕК ᅚбыло ᅚофициально ᅚвведено ᅚ1 

ᅚянваря ᅚ1987 ᅚг. ᅚРасчет ᅚстоимости ᅚ«корзины» ᅚрассчитывается ᅚкак ᅚсредний 

ᅚарифметический ᅚпоказатель ᅚфизических ᅚцен ᅚразных ᅚсортов ᅚнефти. ᅚВ 

ᅚнастоящий ᅚмомент ᅚ«корзина» ᅚисходя ᅚиз ᅚцен ᅚдвенадцати ᅚсортов ᅚнефти. 
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ᅚМаксимальная ᅚстоимость ᅚ«корзины» ᅚсоставляла ᅚ140,73 ᅚдоллара ᅚза ᅚбаррель, ᅚи 

ᅚбыла ᅚзарегистрирована ᅚ3 ᅚиюля ᅚ2008 ᅚг. ᅚ 

Термин ᅚ«квота» ᅚв ᅚОПЕК ᅚобозначает, ᅚобъем ᅚнефти ᅚдобываемого 

ᅚгосударством ᅚза ᅚопределенный ᅚпериод ᅚвремени. ᅚНекоторые ᅚгосударства 

ᅚпозволяют ᅚсебе ᅚпревышать ᅚквоты. ᅚДанные ᅚявления ᅚстрого ᅚпресекаются 

ᅚмеждународным ᅚсообществом ᅚи ᅚсамой ᅚОПЕК [7]. 

В ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚстоимость ᅚнефти ᅚявляется ᅚважным ᅚфинансовым 

ᅚиндикатором, ᅚхарактеризующим ᅚсостояние ᅚмировой ᅚэкономики. ᅚУвеличение 

ᅚинвестиционной ᅚпривлекательности ᅚфьючерсных ᅚконтрактов ᅚна ᅚнефть ᅚи 

ᅚпроизводных ᅚот ᅚних ᅚфинансовых ᅚинструментов ᅚпривел ᅚк ᅚпритоку 

ᅚзначительных ᅚкапиталов ᅚна ᅚрынок ᅚнефти ᅚи ᅚспособствовал ᅚего ᅚтрансформации 

ᅚс ᅚтоварного ᅚрынка ᅚв ᅚэлемент ᅚфинансового ᅚрынка. ᅚВ ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚнефть 

ᅚявляется, ᅚпо ᅚсути ᅚ«мировой ᅚвалютой», ᅚспособной ᅚстабилизировать ᅚпроцессы ᅚв 

ᅚреальной ᅚэкономике. ᅚРынок ᅚнефти ᅚприобрел ᅚвысокую ᅚволатильность, 

ᅚприсущую ᅚфинансовым ᅚрынкам, ᅚс ᅚвысокими ᅚизменениями ᅚцен ᅚпри 

ᅚотносительно ᅚневысоком ᅚизменении ᅚреального ᅚпотребления ᅚнефти ᅚ(рисунок ᅚ3) 

[8]. 
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Рисунок ᅚ3 ᅚ– ᅚДинамика ᅚцен ᅚна ᅚнефть 
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Обозначенную ᅚволатильность ᅚможно ᅚрассматривать ᅚкак ᅚугрозу 

ᅚмировой ᅚэнергетической ᅚбезопасности, ᅚпоскольку ᅚона ᅚоказывает 

ᅚзначительное ᅚвлияние ᅚна ᅚэкономические ᅚпоказатели ᅚпотребителей ᅚи 

ᅚпроизводителей ᅚсырья, ᅚна ᅚинвестиции ᅚв ᅚнефтяной ᅚсектор ᅚи ᅚв ᅚцелом ᅚна 

ᅚглобальную ᅚфинансовую ᅚсистему [9]. 

Таким ᅚобразом, ᅚрассматривая ᅚроль ᅚнефтяного ᅚфактора ᅚв ᅚмировой 

ᅚэкономике, ᅚможно ᅚконстатировать ᅚего ᅚзначимую ᅚроль ᅚво ᅚмногих ᅚаспектах 

ᅚмирового ᅚхозяйства. ᅚТак, ᅚразвитие ᅚмировой ᅚпромышленности ᅚв ᅚнастоящий 

ᅚмомент ᅚневозможно ᅚбез ᅚиспользования ᅚуглеводородного ᅚсырья, ᅚпричем ᅚрост 

ᅚпромышленности ᅚдолжен ᅚсопровождаться ᅚростом ᅚдобычи ᅚминерального 

ᅚсырья. ᅚСтагнация ᅚна ᅚнефтяном ᅚрынке ᅚнеизбежно ᅚприведет ᅚк ᅚаналогичным 

ᅚпроцессам ᅚв ᅚмировой ᅚпромышленности, ᅚкак, ᅚвпрочем, ᅚсправедлива ᅚи 

ᅚобратная ᅚситуация. ᅚНаличие ᅚбогатых ᅚместорождений ᅚнефти ᅚна ᅚтерритории 

ᅚотдельных ᅚстран ᅚможет ᅚпослужить ᅚзначительным ᅚтолчком ᅚк ᅚих 

ᅚэкономическому ᅚразвитию ᅚи ᅚросту ᅚзначения ᅚнациональных ᅚэкономик ᅚв 

ᅚобщемировом ᅚхозяйстве. ᅚИзменения ᅚцен ᅚна ᅚуглеводородное ᅚсырье, ᅚтакже 

ᅚспособно ᅚпридать ᅚимпульс ᅚв ᅚэкономическом ᅚразвитии ᅚотдельных ᅚстран, 

ᅚактивно ᅚпоставляющих ᅚданный ᅚресурс ᅚна ᅚмировой ᅚрынок, ᅚно ᅚтакже ᅚможет 

ᅚоказать ᅚнегативное ᅚвлияние ᅚна ᅚмировой ᅚэкономический ᅚрост, ᅚв ᅚрезультате 

ᅚчрезмерного ᅚроста ᅚцен ᅚна ᅚсырье. ᅚПоэтому, ᅚучитывая ᅚобщемировые ᅚзапасы 

ᅚуглеводородного ᅚсырья, ᅚможно ᅚконстатировать, ᅚчто ᅚнефтяной ᅚфактор ᅚв 

ᅚобозримом ᅚбудущем ᅚбудет ᅚоказывать ᅚзначительное ᅚвлияние, ᅚкак ᅚна 

ᅚэкономические, ᅚтак ᅚи ᅚна ᅚсоциальные ᅚи ᅚполитические ᅚпроцессы ᅚв ᅚглобальном 

ᅚмасштабе. 

 

1.2Исторические ᅚособенности ᅚи ᅚтенденции ᅚразвития ᅚконкуренции 

ᅚна ᅚмировом ᅚрынке ᅚнефти 

 

Изобретение крекинга масла и создание двигателя внутреннего 

сгорания предопределили использование нефти как один из наиболее 
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востребованных видов минерального сырья. Величина спроса на нефть 

начала быстро расти. Таким образом, весь XX век можно назвать «веком 

нефти», стимулировавшим развитие научно-технического прогресса [7]. 

Чтобы ослабить конкуренцию и завоевать мировой рынок нефти в 

1928 году, семь крупнейших нефтяных компаний: «Gulf Oil», «Standard Oil», 

«Mobil Oil», «Texaco», «British Petroleum», «Royal Dutch» и «France Petrol» 

сформировали картель, который контролировал почти весь мировой рынок 

нефти (согласно данным за 1965 г., картель имел 79% запасов и 60% добычи 

нефти в капиталистическом мире). Основой их господства был контроль над 

источниками нефти в развивающихся странах в форме владения 

концессиями. Они не только обеспечивали прибыль монополий, но и 

гарантировали бесперебойные поставки жидкого топлива 

империалистическим государствам. Установив низкие цены, картель добился 

расширения рынков сбыта и переориентации мировой экономики на жидкое 

топливо. 

Разделяя между собой рынки, источники сырья и согласовывая 

объемы производства, участники картеля долгое время практически в 

одиночку регулировали цены на мировом рынке, заставляя других 

конкурентов следовать за ними. Кроме того, нефтяные корпорации 

контролировали не только добычу нефти, но и операции по транспортировке, 

переработке и сбыту жидкого топлива [1]. 

В течение длительного периода времени, вплоть до конца 40-х годов 

20-го века, цены на нефть поддерживались картелем на уровне, который 

соответствовал самым высоким мировым издержкам производства - на 

худших месторождениях в США. 

Проблемы с добычей и использованием нефти во всех сферах 

мировой экономики стали наиболее актуальными после окончания второй 

мировой войны. Данный период характеризовался огромным ростом спроса 

на нефть и нефтепродукты. Как уже говорилось ранее начала складываться 

ситуация, при которой наибольшие запасы нефти были сосредоточены вдали 
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от государств, ставших основными ее потребителями. Наиболее крупные 

нефтяные месторождения сосредоточены на Ближнем и Среднем Востоке и в 

Северной Африке. А наибольший объем спроса приходился на страны 

Западной Европы, а также США и Японию [2]. 

После второй мировой войны начался крах колониальной системы, 

после чего развивающиеся страны начали борьбу против их 

империалистической эксплуатации со стороны Соединенных Штатов и 

западных стран. Важной частью этой борьбы является движение 

развивающихся стран за завоевание и укрепление национального 

суверенитета над своим важнейшим природным богатством. Борьба этой 

группы была направлена, прежде всего, на изменение условий 

концессионных соглашений, что послужило серьезным тормозом для 

экономического развития нефтедобывающих стран. 

Положения об обязательном сокращении концессионных площадей 

начали появляться с середины 50-х годов. Но только после образования 

ОПЕК, развивающиеся страны - экспортеры мазута пришли к пониманию 

необходимости, прежде всего, изменить в свою пользу условия иностранных 

концессий, которые являются основой эксплуатации этих стран. Два 

основных центра - Запад и Восток - начали действовать на мировом рынке 

нефти. Такая структура рынка нефти сохранилась и по сей день, однако в 

результате скоординированной политики стран-участниц ОПЕК государства 

восточного полушария сейчас имеют гораздо большую долю на мировом 

рынке нефти, чем страны западного полушария [10]. 

В середине XX в. перед государствами Ближнего и Среднего Востока 

стояла принципиальная задача: консолидировать политический суверенитет 

посредством экономической независимости. Для достижения данной цели 

государства пытались установить контроль над природными ресурсами. В 

нефтедобывающих арабских государствах это проявилось в национализации 

иностранных нефтяных компаний. 
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Стремясь активизировать борьбу с нефтяными монополиями, 

развивающиеся страны-экспортеры нефти пришли к выводу, что необходимо 

объединить свои силы и противопоставить свою организацию монополиям. В 

1960 году основные поставщики нефти на мировой рынок - Венесуэла, Ирак, 

Иран, Кувейт и Саудовская Аравия - основали Организацию стран-

экспортеров нефти (ОПЕК) в Багдаде. ОПЕК была зарегистрирована в ООН 6 

сентября 1962 года (Резолюция ООН № 6363). Устав ОПЕК был утвержден 

на 2-й конференции в Каракасе 15-21 января 1961 года. В 1965 году устав 

был полностью пересмотрен. Позже в него также были внесены 

многочисленные изменения и дополнения. На ОПЕК сейчас приходится 

около 40% мировой добычи нефти. Первоначально штаб-квартира ОПЕК 

находилась в Женеве (Швейцария), но затем переехала в Вену (Австрия). 

Инициатором создания организации была Венесуэла - самая развитая 

из нефтедобывающих стран, которая долгое время подверглась эксплуатации 

нефтяных монополий. Понимание необходимости координации усилий 

против нефтяных монополий назревало на Ближнем Востоке. Об этом 

свидетельствуют иракско-саудовское соглашение о гармонизации нефтяной 

политики в 1953 году и встреча Лиги арабских государств в 1959 году, 

посвященная нефтяным вопросам, в которой приняли участие представители 

Ирана и Венесуэлы. 

Непосредственным импульсом, который привел к созданию 

ассоциации экспортеров нефти, стало очередное падение базовых цен в 1959 

году Международным нефтяным картелем, а также введение ограничений на 

импорт нефти в Соединенные Штаты [3]. 

В ОПЕК входят ведущие нефтедобывающие страны, поэтому их 

экономическое развитие существенно отличается от развития других стран 

мира. Все в этом развитии подчинено одной и той же цели - достичь 

максимально возможных темпов производства и реализации нефти на 

мировом рынке. Экономика этих стран развивается в зависимости от 

конъюнктуры цен на нефть и, следовательно, является хорошим примером 
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развития страны с «горнодобывающей» экономикой. Россия также является 

такой страной в настоящее время, поэтому опыт стран ОПЕК в нашем 

государстве следует учитывать при определении государственной политики 

на мировом нефтяном рынке. 

Принципиально иная ситуация сложилась в 1970-х годах. 

Государства, объединенные в ОПЕК, смогли увеличить цены на нефть с 1973 

по 1981 гг. практически в 20 раз. Для государств, входящих в ОПЕК данный 

период был периодом нефтяного бума. Однако же для потребителей нефти 

данный период характеризовался периодом «нефтяного кризиса». Арабские 

государства заняли главенствующее место на мировом нефтяном рынке и в 

мировой экономике в целом. 

Начиная с1982 г. преобладала новая тенденция, характеризовавшаяся 

снижением цен на нефть. Необходимо отметить, что данный спад не 

наблюдался ежегодно, были даже некоторые кратковременные увеличения 

цен. Длительность данного периода характеризуется двадцатилетним сроком. 

Доходы государств, экспортирующих» черное золото» значительно 

снизились, что побудило ряд арабских государств обратиться за финансовой 

помощью к промышленно развитым государствам и различным 

международным организациям [6]. 

С распадом Советского Союза в 1991 г. из новых суверенных 

государств, только Россия была обеспечена необходимыми морскими и 

трубопроводными перевозками для продолжения экспорта нефти. Она 

установила контакты с ОПЕК, начав более тесную координацию своей 

нефтяной политики с решениями этой организации. 

Несмотря на значительную роль Организации, ОПЕК не в состоянии 

справиться с трудностями, которые иногда возникают перед ней. На 

международном нефтяном рынке значительное положение занимают такие 

государства, как США, Мексика, Россия и ряд других. ОПЕК вынуждена 

считаться с ними, находить точки взаимодействия с целью регулирования 

нефтяных цен. 
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В настоящее время удельный вес промышленного производства в 

структуре мирового ВВП составляет порядка 60%, а промышленного 

производства в структуре мировой торговли - 70%. Данное обстоятельство 

обуславливает, зависимость роста мировой экономики от развития 

промышленности. В то же время мировая промышленность в значительной 

степени зависит от нефти, поскольку она является одним из самых дешевых 

и наиболее распространенных источников энергии для промышленных 

предприятий. Нельзя не отметить то факт, что нефть имеет большое 

экономическое значение, для работы практически любого вида транспорта. 

Поэтому можно с уверенностью говорить, что нефтяной фактор необходим 

для поддержания стабильности функционирования мировой экономики [11]. 

Но, несмотря на значимость нефтяного фактора, далеко не каждое 

государство, добывающее данное сырье, может реально влиять на мировую 

экономику. 

В настоящее время реальным влиянием на международный нефтяной 

рынок нефти, обладает ОПЕК. Регулируя добычу и экспорт нефти, 

государства ОПЕК имеют реальную возможность регулировать мировые цены 

на данный вид сырья, учитывая, прежде всего свои национальные интересы. 

Эта возможность является результатом многих факторов (рисунок 4). 

Поскольку большинство, если не все страны-члены ОПЕК, являются 

развивающимися странами со схожим государственным устройством, с 

похожей культурой, идеологией, политикой, естественно, что все они на пути 

развития сталкиваются с одинаковыми препятствиями. В основном все эти 

препятствия связаны с устоявшимся менталитетом людей этих стран. В 

конце концов, чрезвычайно трудно перейти к новому типу социальной 

структуры, не успев отучить ее от тех основ и традиций, которые веками 

укреплялись в умах людей [1]. 
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Рисунок ᅚ4 ᅚ– ᅚФакторы, ᅚопределяющие ᅚрегулирующую ᅚроль ᅚОПЕК ᅚв 

ᅚформировании ᅚмировых ᅚцен ᅚна ᅚнефтяном ᅚрынке 

 

Одним из основных недостатков ОПЕК является то, что она 

объединяет страны, интересы которых часто противоположны. Другие 

страны ОПЕК, такие как Нигерия, характеризуются высоким населением и 

бедностью, они реализуют дорогостоящие программы экономического 

развития и имеют большую задолженность. 

Вторая, казалось бы, простая проблема - банальное «куда положить 

деньги». В конце концов, не всегда легко правильно распоряжаться 

нефтедолларами, вливающимися в страну. Монархи и правители стран, на 

которые упало богатство, стремились использовать его «для славы своего 

народа» и поэтому начали различное «строительство», проекты века и другие 

подобные проекты, которые нельзя назвать разумным вложением капитала. 

Лишь позже, когда эйфория первого счастья прошла, когда пыл немного 

охладел в результате падения цен на нефть и сокращения государственных 

доходов, средства государственного бюджета были потрачены более разумно 

и грамотно [6]. 

Третья и главная проблема - это компенсация технологической 

отсталости стран ОПЕК от ведущих стран мира. Действительно, к моменту 

создания организации некоторые из ее стран-членов еще не избавились от 
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остатков феодальной системы. Решением этой проблемы может стать 

ускорение индустриализации и урбанизации. Внедрение новых технологий в 

производство и, соответственно, жизни людей не прошло бесследно для 

людей. Основными этапами индустриализации были национализация 

некоторых иностранных компаний, например, ARAMCO в Саудовской 

Аравии, и активное вовлечение частного капитала в промышленность. Это 

было сделано посредством всесторонней государственной помощи частному 

сектору. Например, в той же Аравии было создано 6 специальных банков и 

фондов, которые оказывали помощь предпринимателям под государственные 

гарантии. 

Четвертая проблема - это отсутствие квалификации национальных 

кадров. Дело в том, что работники в штате были не готовы к внедрению 

новых технологий и не могли обслуживать современные машины и 

оборудование, которые поставлялись на нефтедобывающие и 

перерабатывающие предприятия, а также на другие заводы и предприятия. 

Решением этой проблемы стало привлечение иностранных специалистов. Это 

было не так просто, как кажется. Потому что вскоре это породило множество 

противоречий, которые усилились с развитием общества. 

Это основные проблемы и задачи, которые возникали если не у всех, 

то у большинства государств-членов ОПЕК [2]. 

Рассматривая ᅚразвитие ᅚконкурентной ᅚборьбы ᅚна ᅚмировом ᅚнефтяном 

ᅚрынке, ᅚследует ᅚотметить, ᅚчто ᅚконтроль ᅚданного ᅚрынка ᅚи ᅚего ᅚрегулирование 

ᅚвозможно ᅚтолько ᅚпосредством ᅚсоздания ᅚразличного ᅚрода ᅚобъединений. 

ᅚГлавным ᅚпостулатом ᅚтаких ᅚобъединений ᅚявляется ᅚконтроль ᅚнад ᅚмировыми 

ᅚценами ᅚна ᅚнефть, ᅚодним ᅚиз ᅚглавенствующих ᅚфакторов ᅚрегулирования 

ᅚкоторой, ᅚявляется ᅚобъем ᅚдобычи ᅚнефти. ᅚВ ᅚодиночку ᅚдаже ᅚсамые ᅚкрупные 

ᅚстраны ᅚ– ᅚнефтедобытчики ᅚне ᅚспособны ᅚоказывать ᅚрешающего ᅚвоздействия ᅚна 

ᅚданный ᅚрынок. ᅚИсследование ᅚпоказало, ᅚчто ᅚ«нефтяной ᅚбум» ᅚсменялся 

ᅚсерьезным ᅚпадением ᅚрынка ᅚнефти, ᅚна ᅚчто ᅚоказывало ᅚвлияние ᅚбольшое 

ᅚколичество ᅚразнообразных ᅚфакторов. ᅚЭто ᅚявляется ᅚеще ᅚодним 
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ᅚподтверждением ᅚзначительной ᅚроли ᅚнефтяного ᅚфактора ᅚв ᅚмировой 

ᅚэкономике. ᅚВ ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚтакже ᅚнаблюдаются ᅚзначительные ᅚколебания 

ᅚна ᅚнефтяном ᅚрынке. 

 

1.3 ᅚСовременные ᅚтенденции ᅚразвития ᅚмирового ᅚнефтяного ᅚрынка 

 

Финансово-экономическая ᅚсоставляющая ᅚнефтеперерабатывающих 

ᅚкомплексов ᅚявляется ᅚсущественным ᅚфактором ᅚв ᅚэкономике ᅚотечественного 

ᅚтопливно-энергетического ᅚкомплекса. ᅚ 

Промышленные ᅚпредприятия ᅚпродуктов, ᅚпереработанных ᅚиз ᅚнефти, 

ᅚкак ᅚправило, ᅚразмещаются ᅚв ᅚрегионах, ᅚгде ᅚнаиболее ᅚвысокое ᅚих ᅚпотребление 

ᅚили ᅚместах, ᅚкоторые ᅚпредпочтительны ᅚс ᅚточки ᅚзрения ᅚлогистических ᅚсхем. 

ᅚСегодня ᅚпрактически ᅚлюбая ᅚстрана ᅚмира ᅚявляется ᅚпокупателем 

ᅚнефтепродуктов, ᅚи ᅚуровень ᅚего ᅚпотребления ᅚпрямо ᅚпропорционально ᅚзависит 

ᅚот ᅚразвитости ᅚэкономики ᅚстраны. ᅚ 

Многие ᅚрегионы, ᅚимеющие ᅚвысокие ᅚпоказатели ᅚиспользования 

ᅚпотребления ᅚпродуктов ᅚиз ᅚ«черного ᅚзолота», ᅚобладают ᅚогромным 

ᅚпроизводственным ᅚнефтеперерабатывающим ᅚпотенциалом, ᅚкоторый 

ᅚполностью ᅚсогласован ᅚс ᅚтопливно-энергетическим ᅚкомплексом, ᅚкоторому 

ᅚнужны ᅚмоторные ᅚмасла, ᅚспециальные ᅚтопливные ᅚпродукты, ᅚв ᅚтом ᅚчисле 

ᅚкотельные ᅚи ᅚпечные, ᅚГТТ ᅚи ᅚт.д. ᅚАналогична ᅚсвязь ᅚэтой ᅚотрасли ᅚс 

ᅚнефтехимической ᅚпромышленностью, ᅚнуждающейся ᅚв ᅚпарафинах, 

ᅚрастворительных ᅚкомпонентах, ᅚпропилене, ᅚэтилене ᅚи ᅚсырье ᅚдля 

ᅚосуществления ᅚпиролизных ᅚпроцессов. ᅚКроме ᅚтого, ᅚпродукция 

ᅚнефтепереработки ᅚшироко ᅚиспользуется ᅚи ᅚв ᅚследующих ᅚотраслях 

ᅚпромышленности: ᅚмашиностроительная, ᅚметаллургическая, 

ᅚсельскохозяйственная ᅚи ᅚдр [12]. 

Нефть ᅚявляется ᅚпродуктом, ᅚкоторый ᅚне ᅚвозобновляется. ᅚИменно 

ᅚпоэтому ᅚобъемы ᅚее ᅚдобычи ᅚи ᅚпереработки ᅚдолжны ᅚбыть ᅚсогласованы ᅚс 

ᅚпотребностями ᅚпотребителей, ᅚкак ᅚна ᅚвнутреннем, ᅚтак ᅚи ᅚвнешнем ᅚрынке. 
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ᅚСегодня ᅚдобычей ᅚ«черного ᅚзолота» ᅚзанимаются ᅚмногие ᅚстраны ᅚи 

ᅚопределяющим ᅚв ᅚэтом ᅚтехнологическом ᅚпроцессе ᅚявляется ᅚстоимость 

ᅚпродукта ᅚи ᅚего ᅚконкурентоспособность ᅚна ᅚмировом ᅚрынке. ᅚ 

Этот ᅚпроцесс ᅚимеет ᅚистоки ᅚв ᅚпрошлом. ᅚДо ᅚ70-х ᅚгодов ᅚпрошлого 

ᅚстолетия ᅚпотребности ᅚв ᅚуглеводородах, ᅚв ᅚтом ᅚчисле ᅚв ᅚпродуктах 

ᅚнефтепереработки ᅚбыли ᅚвыше ᅚпроизводственных ᅚвозможностей. ᅚДалее 

ᅚпроизошел ᅚодин ᅚиз ᅚсамых ᅚглубочайших ᅚнефтяных ᅚкризисов, ᅚкоторый ᅚпривел 

ᅚк ᅚперераспределению ᅚструктуры ᅚэнергоресурсов, ᅚв ᅚрезультате ᅚчего ᅚрезко 

ᅚувеличилась ᅚдоля ᅚугля ᅚв ᅚструктуре ᅚтопливно-энергетического ᅚбаланса. 

ᅚНефтяники ᅚза ᅚсчет ᅚболее ᅚглубокой ᅚпереработки ᅚисходного ᅚтоплива 

ᅚвынуждены ᅚбыли ᅚрасширить ᅚлинейку ᅚсвоей ᅚпродукции. ᅚЭто ᅚкак ᅚраз ᅚсовпало 

ᅚи ᅚсо ᅚзначительным ᅚпадением ᅚпотребления ᅚкотельного ᅚтоплива, 

ᅚиспользуемого ᅚна ᅚразличном ᅚэнергетическом ᅚоборудовании. ᅚПодобная 

ᅚтенденция ᅚв ᅚэкономически ᅚразвитых ᅚстранах ᅚнаблюдалась ᅚдаже ᅚв ᅚначале 

ᅚтекущего ᅚвека ᅚ[2]. 

Основными ᅚособенностями ᅚмировой ᅚнефтеперерабатывающей 

ᅚотрасли ᅚявляются: ᅚ 

1. ᅚСовокупный ᅚобъем ᅚпереработки ᅚнефти ᅚи ᅚее ᅚсуммарная ᅚмощность. ᅚ 

2. ᅚЗначительно ᅚболее ᅚнизкая ᅚрентабельность ᅚэтого ᅚсегмента 

ᅚтопливного ᅚрынка, ᅚнежели ᅚв ᅚнефтехимической ᅚпромышленности ᅚили ᅚна 

ᅚпредприятиях, ᅚдобывающих ᅚ«черное ᅚзолото». ᅚ 

3. ᅚТенденция ᅚроста ᅚкапитальных ᅚвложений ᅚв ᅚнефтепереработку, 

ᅚвызванная ᅚужесточением ᅚэкологических ᅚстандартов ᅚи ᅚувеличением 

ᅚсебестоимости ᅚдобычи ᅚпродукта. ᅚ 

4. ᅚУглубление ᅚтехнологических ᅚпроцессов ᅚв ᅚобласти ᅚпереработки 

ᅚнефти, ᅚа ᅚтакже ᅚрост ᅚкачества ᅚпродукции [3]. 

Проблемы ᅚуправления ᅚмировой ᅚнефтяной ᅚотраслью, ᅚпоявление ᅚи 

ᅚразвитие ᅚальтернативных ᅚэнергетических ᅚтехнологий ᅚ(в ᅚтом ᅚчисле 

ᅚэкологически ᅚчистых ᅚи ᅚбезопасных) ᅚзначительно ᅚменяют ᅚее ᅚоблик. ᅚ 
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Основными ᅚфакторами, ᅚвлияющими ᅚна ᅚданный ᅚсектор ᅚмировой 

ᅚэкономики, ᅚявляются: ᅚ 

1. ᅚПроцессы ᅚглобализации ᅚмировой ᅚэкономики, ᅚкоторые ᅚвоздействуют 

ᅚне ᅚтолько ᅚна ᅚпромышленный ᅚсектор, ᅚно ᅚи ᅚполитическую, ᅚи ᅚобщественную 

ᅚжизнь ᅚ(в ᅚтом ᅚчисле ᅚсоциальную ᅚсферу), ᅚохрану ᅚокружающей ᅚсреды ᅚи 

ᅚпромышленную ᅚбезопасность. ᅚВ ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚобразовывается 

ᅚинформационное ᅚи ᅚэкономическое ᅚпространство, ᅚкоторое ᅚимеет 

ᅚсущественное ᅚвлияние ᅚна ᅚмеждународную ᅚсистему ᅚразделения ᅚтруда. ᅚОно 

ᅚединое ᅚи ᅚв ᅚего ᅚрамках ᅚусиливается ᅚконкурентная ᅚборьба ᅚна ᅚмировых ᅚрынках, 

ᅚв ᅚтом ᅚчисле ᅚтопливно-энергетическом. ᅚ 

2. ᅚПроблемы ᅚэкологии ᅚи ᅚохраны ᅚокружающей ᅚсреды. 

ᅚГлобализированная ᅚмировая ᅚэкономика ᅚтолько ᅚусугубила ᅚнегативное 

ᅚдавление ᅚна ᅚприроду ᅚи ᅚчеловека. ᅚЭто ᅚпроисходит ᅚдаже, ᅚнесмотря ᅚна ᅚто, ᅚчто 

ᅚпоявилось ᅚогромное ᅚколичество ᅚтак ᅚназываемых ᅚ«защитных» ᅚтехнологий. ᅚ 

3. ᅚПотребность ᅚв ᅚразвитии ᅚи ᅚсовершенствовании ᅚэнергосберегающих 

ᅚтехнологий, ᅚа ᅚтакже ᅚтенденция ᅚмировой ᅚэкономики ᅚк ᅚболее ᅚэффективному 

ᅚиспользованию ᅚресурсов. ᅚДанная ᅚпроблема ᅚв ᅚпоследнее ᅚвремя ᅚприобретает 

ᅚвсе ᅚболее ᅚраспространенный ᅚхарактер. ᅚКогда ᅚпотребности ᅚв ᅚпродуктах 

ᅚнефтепереработки ᅚне ᅚрегулируются, ᅚто, ᅚкак ᅚраз ᅚи ᅚпроисходит ᅚрост 

ᅚсебестоимости ᅚдобычи ᅚнефти, ᅚа ᅚтакже ᅚее ᅚподготовки. ᅚ 

4. ᅚНевозобновляемость ᅚи ᅚисчерпаемость ᅚнефти. ᅚЭксперты ᅚи 

ᅚспециалисты ᅚпытаются ᅚпонять, ᅚкаким ᅚресурсом ᅚданного ᅚвида ᅚуглеводорода 

ᅚобладает ᅚчеловечество, ᅚкак ᅚбудет ᅚскладываться ᅚего ᅚгеографическое 

ᅚраспределение. ᅚЭти ᅚданные ᅚнеобходимы ᅚаналитикам, ᅚкоторые ᅚисходя ᅚиз 

ᅚпотребностей, ᅚоснованных, ᅚв ᅚтом ᅚчисле ᅚи ᅚна ᅚпрогнозах, ᅚоценивают 

ᅚперспективу ᅚуглеводородного ᅚмирового ᅚрынка. ᅚЭти ᅚданные ᅚвкупе ᅚс 

ᅚэкологическими ᅚпроблемами ᅚи ᅚфинансово-экономическими ᅚаспектами 

ᅚсущественно ᅚвлияют ᅚна ᅚразработку ᅚальтернативных ᅚэнергетических 

ᅚтехнологий [5]. 1
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На ᅚосновании ᅚвсех ᅚвышеперечисленных ᅚфакторов ᅚназрела 

ᅚнеобходимость ᅚразработки ᅚмероприятий, ᅚкоторые ᅚпризваны ᅚминимизировать 

ᅚпоследствия ᅚглобальных ᅚпроцессов ᅚэкономики, ᅚа ᅚтакже ᅚэкологических 

ᅚпроблем. ᅚТехнологически ᅚэто ᅚпредполагает ᅚреализацию ᅚкомплекса ᅚмер 

ᅚправового, ᅚорганизационного, ᅚтехнического ᅚи ᅚэкономического ᅚхарактера. 

ᅚПричем ᅚрезультатом ᅚдолжно ᅚстать ᅚуменьшение ᅚиспользования ᅚмировых 

ᅚэнергоресурсов ᅚпри ᅚэффективном ᅚудовлетворении ᅚпотребностей ᅚв ᅚних 

ᅚпромышленности ᅚи ᅚобщества ᅚв ᅚцелом. ᅚНефтепереработка, ᅚа ᅚтакже ᅚнефтяной 

ᅚрынок ᅚв ᅚцелом, ᅚв ᅚрамках ᅚконкретной ᅚстраны ᅚимеет ᅚразвитие ᅚв ᅚкомплексе 

ᅚвсего ᅚтопливно-энергетического ᅚбаланса, ᅚсложившегося ᅚв ᅚрегионе. ᅚКроме 

ᅚнефтяных ᅚресурсов ᅚсуществует ᅚгаз ᅚ(природный), ᅚугольная ᅚотрасль, 

ᅚгидроэнергетика, ᅚа ᅚтакже ᅚатомная ᅚпромышленность. ᅚКроме ᅚэтого, ᅚв 

ᅚэкономически ᅚразвитых ᅚстранах ᅚактивно ᅚразвивается ᅚэнергетика ᅚиз 

ᅚвозобновляемых ᅚи ᅚэкологически ᅚчистых ᅚресурсов. ᅚНо ᅚпока ᅚданные 

ᅚтехнологии ᅚзанимают ᅚнебольшой ᅚудельный ᅚвес ᅚв ᅚэкономиках ᅚмировых ᅚстран. 

ᅚЭто ᅚсвязано ᅚс ᅚбольшим ᅚколичеством ᅚпотенциальных ᅚфинансовых ᅚвложений ᅚв 

ᅚэто ᅚнаправление, ᅚдостаточно ᅚдлительной ᅚокупаемостью ᅚи ᅚвысокой 

ᅚстоимостью ᅚсоответствующего ᅚоборудования. ᅚНо, ᅚтехнологии 

ᅚсовершенствуются, ᅚих ᅚэффективность ᅚрастет, ᅚа ᅚцены ᅚснижаются [4]. 

ᅚГлобальный кризис, возникший в 2008г., оказал принципиально 

важное влияние на мировой нефтяной рынок. В преддверии кризиса цены на 

нефть и нефтепродукты были сильно завышены в результате совершения 

большого количества спекулятивных сделок с нефтяными фьючерсами, 

которые составляли около 147 долларов за баррель. В кризисный период 

нефтяные цены снизились более чем на 65%. Одновременно, в результате 

действия ряда факторов произошло довольно существенное снижение спроса 

на нефть. К слову, именно данное обстоятельство и привело к довольно 

существенному падению нефтяных цен. В отчете Министерства энергетики 

США за ноябрь 2013 года было заявлено, что в Америке запасы нефти 
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увеличились на 1,6 миллиона баррелей, - до 313,5 млн. баррелей. А запасы 

бензина - на 500 тысяч баррелей, - до 198,6 млн. баррелей. 

Но такая низкая цена удерживалась довольно незначительное время и 

в течение 3 месяцев выросла почти на 50%. В 2014 году повторилась 

ситуация с резким падением цен на нефть, с той лишь разницей, что это было 

связано с геополитическими причинами [13]. 

В аспекте изучения и прогнозирования развития рынка нефти 

необходимо отметить пик добычи. Совершенно очевидно, что, так как нефть 

является не возобновляемым ресурсом, то когда-нибудь мировая экономика 

столкнется с пиком ее добычи. С теоретической точки зрения пик нефти был 

предсказан американским Кингом Хаббертом. Он создал модель известных 

запасов и предположил в 1956 году, что мировое производство достигнет 

пика в 2000 году (рисунок ᅚ5). ᅚОднако ᅚданное ᅚпредположение ᅚне 

ᅚподтвердилось. 

 

Рисунок ᅚ5– ᅚКривая ᅚХобберта 

 

Существуют разные точки зрения о том, когда будет, достигнут пик 

добычи нефти. Геолог Колин Кэмпбелл подсчитал, что мировая добыча 

нефти уже достигла пика весной 2004 года, хотя и со скоростью 23 ГБ / г 

(гигабаррелей в год), а не по Хаббертовскому 13 ГБ / г.  
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Международное энергетическое агентство прогнозирует «нефтяной 

пик» к 2030 году. По оценкам Геологической службы США, запасы нефти 

достаточны для продолжения добычи в течение 50-100 лет при текущих 

темпах добычи. Исследование USGS (Геологическая служба США) о 

мировых запасах нефти, датированное 2000 годом, предсказывает 

возможный пик добычи нефти около 2037 года [11]. 

Для более детального понимания перспектив мировой добычи нефти 

проведем экспресс-анализ крупнейших нефтедобывающих стран (с добычей 

более 100 миллионов тонн нефти в год) (таблица 1). 

Можно сделать ряд выводов: во-первых, если эти данные верны, то 

указанный уровень добычи нефти (2,7 млрд. тонн в год) сможет сохраняться 

в течение очень длительного времени (минимум 15-20 лет). Во-вторых, этот 

уровень добычи нефти достаточен для того, чтобы современная экономика 

продолжала эффективно функционировать [1]. 

 

Таблица ᅚ1 ᅚ– ᅚВедущие ᅚстраны-нефтедобытчики ᅚза ᅚ2017 ᅚг. 

№ 

ᅚп/п 
Страна 

Добыча ᅚнефти ᅚв, 

ᅚмлн ᅚтонн 

Доказанные ᅚзапасы ᅚна 

ᅚначало, ᅚмлрд. ᅚтонн 

Соотношение 

ᅚзапасы/добыча, ᅚлет 

1 Россия 554,3 10,9 19,7 

2 
Саудовская 

ᅚАравия 
585,7 36,6 

62,5 

3 США 543 4,9 9,0 

4 Иран 216,4 21,5 99,4 

5 Китай 199,7 3,36 17,0 

6 Канада 218,2 23,5 107,7 

7 Мексика 121,4 1,3 10,7 

8 Венесуэла 124,1 40,7 328,0 

9 Ирак 218,9 19,7 90,0 

10 Кувейт 152,7 14,2 93,0 

11 ОАЭ 182,4 13,3 72,9 

12 Норвегия 90,4 0,9 10,0 

13 Бразилия 136,7 2,1 15,4 

14 Нигерия 98,8 5,1 51,6 

 Всего 3442,7 198,1 57,5 

 

Анализ показывает, что через 10 лет нефть не закончится ни в США, 

ни даже в Мексике или Китае. Все эти страны, в том числе Норвегия, в 
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доказанные запасы включают только уже разработанные месторождения. То 

есть эти данные являются отличным перестрахованием. В-третьих, исходя из 

приведенных выше данных, можно предположить, что такие страны, как 

Саудовская Аравия, Венесуэла, Кувейт, Объединенные Арабские Эмираты и 

Иран и Ирак, в будущем могут значительно увеличить добычу нефти. 

Особенно перспективной страной с точки зрения добычи нефти 

является Ирак, который со временем сможет заменить Саудовскую Аравию 

(при условии, что ситуация в этом регионе нормализуется). Однако данные о 

доказанных запасах нефти в некоторых странах не являются заниженными, 

как в Китае или США, а скорее завышены (и от 10 до 40%).  

По мнению ряда исследователей, добыча нефти в мире близка к 

ситуации, когда на добычу нефти расходуется столько энергии, сколько 

добывается и дальнейшая добыча станет нецелесообразной (так называемая 

EROI или EROEI отдача энергии на инвестиции в энергию) выход. Сегодня 

эта проблема действительно существует - за последние двадцать лет ни одно 

гигантское нефтяное месторождение не было исследовано, и, в конце концов, 

добыча на таких гигантах является наиболее прибыльной. Тем не менее, эту 

проблему можно считать преувеличенной во многих отношениях. В качестве 

примера возьмем США. Дело в том, что эта страна прошла пик добычи нефти 

в 1971 году (было добыто 533 миллиона тонн). С тех пор, в течение 39 лет, 

ежегодная добыча нефти медленно снижалась. Тем не менее, США занимают 

третье место среди крупнейших нефтедобывающих стран [6]. 

Невозможно точно сказать, снизится ли добыча нефти в ближайшем 

будущем. Очевидно, что спрос на нее не упадет, а это значит, что может быть 

тенденция к дальнейшему росту цен на нефть. Прямым свидетельством 

увеличения потребления нефти является прогноз МЭА, согласно которому 

средние темпы роста в мире составят 1,9%, в том числе 0,8% в промышленно 

развитых странах, 2,9% в развивающихся странах с переходной экономикой. 

Наиболее динамичный рост будет в Китае (4,6%), Южной Азии (4,2%), 

Восточной Азии (3,6%), Африке и Латинской Америке (2,5%). 
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В течение прогнозируемого периода потребление нефти в мире 

увеличится с 4 255 млн. тонн в 2006 году до примерно 5335 млн. тонн к 2030 

году, или увеличится примерно на 1080 млн. тонн. Более 80% роста общего 

роста потребления приходится на развивающиеся страны Азии и страны 

Ближнего Востока, где ожидаются более высокие темпы экономического 

роста. Основным потребителем нефти является транспортный сектор, куда 

будет направлено до 80% увеличивающегося объема этой продукции. Если 

взять отдельные регионы и страны, то наибольший рост потребления нефти 

за прогнозируемый период в объеме 620 млн. тонн ожидается в 

развивающихся странах Азии, в том числе рост КНР на 340 млн. тонн, в 

Индии - на 100 млн. тонн. 

По увеличению объема потребления жидких углеводородов КНР 

занимает первое место в мире. В Китае более двух третей увеличения 

потребления будет направлено на нужды транспорта, доля потребления 

которого возрастет с 40% в 2010 году до примерно 55% к 2030 году. Еще 

одним крупным потребителем нефти является промышленность. Доля 

потребления нефти в промышленности как доля ее потребления в транспорте 

уменьшится с 48% в 2010 году до примерно 39%. Китай является ведущей 

страной в мире по использованию нефти в химической и нефтехимической 

промышленности. После Китая второе место по объему потребления нефти 

занимают страны Ближнего Востока, где по объему ее потребления в 2010-

2030 годах увеличится почти на 120 миллионов тонн. Среди стран Ближнего 

Востока наибольшие объемы потребления нефти к 2030г. ожидается в 

Саудовской Аравии, Иране и Турции. В Турции потребление нефти будет 

расти ускоренными темпами в промышленности и приблизится к уровню 

потребления нефти на транспорте. На остальной части Ближнего Востока 

потребление нефти будет расти более быстрыми темпами на транспорте [4]. 

Потребление нефти в странах Центральной и Южной Америки в 

период 2010-2030 гг. увеличится примерно на 60 миллионов тонн. Из этого 

объема около половины увеличения потребления нефти будет приходиться 
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на Бразилию. Далее идут Аргентина и Венесуэла. Крупный 

агропромышленный сектор Аргентины будет потреблять большую часть 

своих нефтепродуктов. В Венесуэле более 60% потребляемой нефти будет 

потрачено на транспорт. В Африке с небольшим увеличением потребления 

жидкого топлива в течение прогнозируемого периода доля его потребления 

на транспорте увеличится с 52% до примерно 55% к 2030 году. В 

промышленном секторе за этот период доля его потребления соответственно 

упадет с 24% до 22% [3]. 

Также ᅚнеобходимо ᅚотметить ᅚтенденции ᅚразвития ᅚмирового ᅚнефтяного 

ᅚрынка, ᅚосновные ᅚиз ᅚкоторых ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке ᅚ6. 1
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Рисунок ᅚ6– ᅚОсновные ᅚтенденции ᅚразвития ᅚнефтяного ᅚмирового ᅚрынка 

В ᅚцелом ᅚнужно ᅚотметить, ᅚчто ᅚперспективы ᅚразвития ᅚнефтяной ᅚотрасли 

ᅚне ᅚтак ᅚпессимистичны, ᅚкак ᅚпредставляют ᅚнекоторые ᅚисследователи. 

ᅚОчевидно, ᅚчто ᅚв ᅚобозримом ᅚбудущем ᅚне ᅚслучится ᅚотказа ᅚот ᅚуглеводородов, 

ᅚкак ᅚосновного ᅚэнергетического ᅚисточника, ᅚв ᅚсилу ᅚотносительной ᅚдешевизны 

ᅚпроизводства. ᅚДальнейшее ᅚразвитие ᅚмировой ᅚэкономики ᅚсвидетельствует ᅚоб 

ᅚувеличении ᅚпотребления ᅚнефти ᅚв ᅚсилу ᅚпрогнозов ᅚроста ᅚпромышленного 

ᅚпроизводства. ᅚНастоящая ᅚситуация, ᅚс ᅚкоторой ᅚстолкнулся ᅚнефтяной ᅚрынок, 

ᅚкак ᅚвпрочем, ᅚи ᅚмировая ᅚэкономика ᅚв ᅚцелом, ᅚвызвана ᅚво ᅚмногом 
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ᅚполитическим ᅚмотивами, ᅚнежели ᅚэкономическими. ᅚИ ᅚдаже ᅚв ᅚэтой ᅚситуации 

ᅚнефтяной ᅚрынок ᅚпосле ᅚзначительного ᅚпадения ᅚпоказал ᅚпризнаки 

ᅚстабилизации. ᅚВ ᅚрезультате ᅚисследования ᅚбыло ᅚвыявлено, ᅚчто ᅚмировая 

ᅚэкономика, ᅚне ᅚдостигла ᅚ«нефтяного ᅚпика», ᅚпотребность ᅚв ᅚнефти ᅚкак 

ᅚосновном ᅚвиде ᅚисточника ᅚэнергии ᅚв ᅚобозримой ᅚперспективе ᅚбудет ᅚтолько 

ᅚрасти ᅚ(хотя ᅚвозможны ᅚкратковременные ᅚснижения), ᅚцены ᅚна ᅚнефть ᅚтакже 

ᅚбудут ᅚпоказывать ᅚдинамику ᅚроста. ᅚИстория ᅚразвития ᅚмирового ᅚнефтяного 

ᅚрынка ᅚпоказала, ᅚчто ᅚон ᅚподвержен ᅚсерьезным ᅚпотрясениям, ᅚне ᅚвсегда 

ᅚвызванным ᅚисключительно ᅚэкономическими ᅚпричинами. ᅚПоэтому, ᅚнесмотря 

ᅚна ᅚдостаточно ᅚрадужные ᅚперспективы ᅚразвития ᅚнефтяного ᅚрынка ᅚнекоторым 

ᅚстранам, ᅚв ᅚтом ᅚчисле ᅚи ᅚРоссии, ᅚнеобходимо ᅚуменьшать ᅚсвою ᅚзависимость ᅚот 

ᅚвлияния ᅚданного ᅚфактора ᅚна ᅚсвою ᅚэкономику. 
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2. ᅚВлияние ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚна ᅚструктурную ᅚполитику ᅚРоссии 

 

2.1. ᅚРоль ᅚнефтяного ᅚфактора ᅚв ᅚэкономике ᅚи ᅚструктурной ᅚполитике 

ᅚРоссии 

 

Российская ᅚэкономика ᅚво ᅚмногом ᅚзависит ᅚот ᅚнефтяного ᅚсектора. 

ᅚОдним ᅚиз ᅚвозможных ᅚпоследствий ᅚсуществующей ᅚресурсной ᅚзависимости 

ᅚявляется ᅚсокращение ᅚпроизводственных ᅚи ᅚперерабатывающих ᅚмощностей. 

ᅚПоэтому ᅚключевой ᅚзадачей ᅚгосударства ᅚдолжна ᅚстать ᅚполитика, 

ᅚнаправленная ᅚна ᅚповышение ᅚкачества ᅚнефтяного ᅚсектора, ᅚвлияние ᅚкоторого 

ᅚна ᅚэкономику ᅚбудет ᅚмаксимально ᅚэффективным. ᅚДля ᅚсовременной ᅚРоссии 

ᅚвопросы, ᅚсвязанные ᅚс ᅚнефтяным ᅚфактором, ᅚявляются ᅚжизненно ᅚважными, 

ᅚпоскольку ᅚпроблема ᅚ«нефтяной ᅚзависимости» ᅚроссийской ᅚэкономики 

ᅚостается ᅚактуальной ᅚв ᅚнастоящее ᅚвремя. 

Отличительной ᅚчертой ᅚсовременной ᅚроссийской ᅚэкономики ᅚявляется 

ᅚее ᅚярко ᅚвыраженная ᅚориентация ᅚна ᅚэксплуатацию ᅚполезных ᅚископаемых ᅚи 

ᅚдругих ᅚприродных ᅚресурсов. ᅚНефтяной ᅚи ᅚсмежные ᅚсектора ᅚиграют 

ᅚрешающую ᅚроль ᅚв ᅚобеспечении ᅚмакроэкономической ᅚстабильности ᅚв ᅚстране 

ᅚ(рисунок ᅚ7). ᅚОни ᅚобеспечивают ᅚоколо ᅚ50% ᅚдоходов ᅚгосударственного 

ᅚбюджета, ᅚподдерживая ᅚприток ᅚсредств ᅚв ᅚсуверенные ᅚфонды ᅚи ᅚспособствуя 

ᅚобслуживанию ᅚгосударственного ᅚдолга ᅚ[14]. ᅚЭкспорт ᅚминеральных 

ᅚпродуктов ᅚявляется ᅚосновным ᅚисточником ᅚвалютных ᅚпоступлений ᅚи 

ᅚформирования ᅚмеждународных ᅚрезервов, ᅚподдерживая ᅚстабильность 

ᅚплатежного ᅚбаланса ᅚи ᅚобменного ᅚкурса ᅚ[1]. ᅚГорнодобывающий ᅚсектор 

ᅚсоздает ᅚ10% ᅚваловой ᅚдобавленной ᅚстоимости ᅚстраны, ᅚобеспечивая ᅚ70% 

ᅚэкспортной ᅚвыручки ᅚРоссийской ᅚФедерации. ᅚС ᅚ1999 ᅚпо ᅚ2017 ᅚгод ᅚэкспорт 

ᅚнефти, ᅚнефтепродуктов ᅚи ᅚприродного ᅚгаза ᅚувеличился ᅚв ᅚ11,1 ᅚраза, ᅚдостигнув 

ᅚзначений ᅚоколо ᅚ100 ᅚмиллиардов ᅚдолларов. 
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Рисунок ᅚ7 ᅚ– ᅚЗначение ᅚнефтяного ᅚкомплекса ᅚв ᅚсовременной ᅚэкономике 

ᅚРоссии 

 

Если ᅚрассмотреть ᅚструктуру ᅚэкспорта ᅚнефти ᅚи ᅚнефтепродуктов, ᅚто 

ᅚможно ᅚувидеть, ᅚчто ᅚбольшую ᅚдолю ᅚв ᅚобщем ᅚобъеме ᅚэкспорта ᅚданных 

ᅚпозиций ᅚзанимает ᅚэкспорт ᅚсырой ᅚнефти, ᅚа ᅚэкспорт ᅚнефтепродуктов ᅚне 

ᅚпревышает ᅚ1/3 ᅚот ᅚобщего ᅚобъема ᅚэкспорта ᅚнефти ᅚи ᅚнефтепродуктов ᅚза ᅚвесь 

ᅚанализируемый ᅚпериод ᅚ(таблица ᅚ2). 

 

Таблица ᅚ2 ᅚ– ᅚЭкспорт ᅚнефти ᅚи ᅚнефтепродуктов ᅚРФ 

Год Экспорт, ᅚмлн, ᅚт. 

в ᅚтом ᅚчисле 

нефть нефтепродукты 

млн. ᅚт. в ᅚ% ᅚк ᅚитогу млн. ᅚт. в ᅚ% ᅚк ᅚитогу 

2007 329,6 233,1 70,72 96,5 29,28 

2008 329,8 227,5 68,98 102,3 31,02 

2009 349,2 238,3 68,24 110,9 31,76 

2010 337 221,6 65,76 115,4 34,24 

2011 346,5 225,9 65,19 120,6 34,81 

2012 365,2 233,9 64,05 131,3 35,95 

2013 344 219,1 63,69 124,9 36,31 

2014 377,9 239,9 63,48 138 36,52 

2015 388 236,6 60,98 151,4 39,02 

2016 388,2 223,4 57,55 164,8 42,45 

2017 416 244,5 58,77 171,5 41,23 
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Проанализировав ᅚсостав ᅚи ᅚструктуру ᅚэкспорта ᅚнефти ᅚи 

ᅚнефтепродуктов ᅚРоссийской ᅚФедерации, ᅚможно ᅚувидеть, ᅚчто ᅚдоля ᅚсырой 

ᅚнефти ᅚв ᅚобщем ᅚобъеме ᅚэкспорта ᅚэтих ᅚтоваров ᅚвсе ᅚеще ᅚпреобладает, ᅚно ᅚимеет 

ᅚтенденцию ᅚк ᅚснижению: ᅚнапример, ᅚв ᅚ2007 ᅚг. ᅚдоля ᅚэкспорта ᅚсырой ᅚнефти ᅚк 

ᅚ2017 ᅚгоду ᅚсоставил ᅚ70,72%, ᅚснизившись ᅚдо ᅚ58,77%. ᅚДоля ᅚэкспорта 

ᅚнефтепродуктов ᅚувеличилась ᅚс ᅚ29,28% ᅚдо ᅚ41,23% ᅚ[15]. ᅚЭто ᅚговорит ᅚо ᅚтом, 

ᅚчто ᅚроссийская ᅚэкономика ᅚпостепенно ᅚсокращает ᅚпоставки ᅚсырой ᅚнефти ᅚи 

ᅚувеличивает ᅚэкспорт ᅚготовой ᅚпродукции. 

Крупнейшими ᅚстранами-импортерами ᅚнефти ᅚиз ᅚРоссии ᅚза ᅚ1 

ᅚполугодие ᅚ2017 ᅚгода ᅚбыли: ᅚНидерланды ᅚ(151,62 ᅚмлн. ᅚбар.), ᅚКитай ᅚ(133,79 

ᅚмлн. ᅚбар.), ᅚИталия ᅚ(81,29 ᅚмлн. ᅚбар.), ᅚЯпония ᅚ(55, ᅚ48 ᅚмлн. ᅚбар.), ᅚКорея ᅚ(41,8 

ᅚмлн. ᅚбар.). 

Нефтяной ᅚкомплекс ᅚслужит ᅚосновным ᅚрентабельным ᅚсектором 

ᅚроссийской ᅚэкономики ᅚ[16], ᅚа ᅚрента, ᅚв ᅚсвою ᅚочередь, ᅚявляется ᅚнаиболее 

ᅚпривлекательным ᅚинвестиционным ᅚресурсом. ᅚОсобая ᅚважность ᅚренты ᅚв 

ᅚразвитии ᅚроссийской ᅚэкономики ᅚобусловлена ᅚтем, ᅚчто ᅚона ᅚне ᅚявляется 

ᅚрезультатом ᅚхозяйственной ᅚдеятельности, ᅚследовательно, ᅚзатрат ᅚресурсов, ᅚа 

ᅚдействует ᅚкак ᅚдар ᅚприроды. ᅚЕго ᅚустранение ᅚи ᅚперераспределение ᅚявляется 

ᅚважной ᅚстратегической ᅚзадачей, ᅚоно ᅚслужит ᅚцелям ᅚобеспечения 

ᅚмакроэкономической ᅚстабильности ᅚи ᅚпреодоления ᅚсырьевой ᅚнаправленности 

ᅚроссийской ᅚэкономики ᅚ[17]. 

Приток ᅚдоходов ᅚот ᅚэкспорта ᅚнефтяных ᅚресурсов ᅚнапрямую ᅚвлияет ᅚна 

ᅚденежно-кредитную ᅚполитику ᅚБанка ᅚРоссии, ᅚпозволяя ᅚнакапливать 

ᅚмеждународные ᅚрезервы ᅚи ᅚподдерживать ᅚстабильность ᅚнациональной 

ᅚвалюты. ᅚМеждународные ᅚрезервы ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚявляются 

ᅚвысоколиквидными ᅚфинансовыми ᅚактивами, ᅚкоторыми ᅚвладеют ᅚБанк ᅚРоссии 

ᅚи ᅚПравительство ᅚРоссийской ᅚФедерации, ᅚи ᅚсостоят ᅚиз ᅚактивов ᅚв ᅚиностранной 

ᅚвалюте, ᅚмонетарного ᅚзолота, ᅚспециальных ᅚправ ᅚзаимствования, ᅚрезервной 

ᅚпозиции ᅚв ᅚМВФ ᅚи ᅚдругих ᅚрезервных ᅚактивов ᅚ[18]. 
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В ᅚтечение ᅚ2000-2008 ᅚгг. ᅚРост ᅚмировых ᅚцен ᅚна ᅚминералы ᅚстимулировал 

ᅚбыстрый ᅚприток ᅚвалютных ᅚпоступлений ᅚот ᅚэкспорта ᅚпродукции 

ᅚгорнодобывающей ᅚпромышленности. ᅚЭто ᅚспособствовало ᅚукреплению ᅚкурса 

ᅚрубля ᅚи ᅚослаблению ᅚконкурентоспособности ᅚнациональной 

ᅚпромышленности. ᅚКонкурентные ᅚпреимущества, ᅚполученные ᅚроссийской 

ᅚэкономикой ᅚв ᅚрезультате ᅚпадения ᅚкурса ᅚрубля ᅚво ᅚвремя ᅚкризиса ᅚ1998 ᅚг., 

ᅚотносительно ᅚбыстро ᅚисчезли ᅚ[19]. 

Основной ᅚцелью ᅚденежно-кредитной ᅚполитики ᅚна ᅚэтом ᅚэтапе ᅚбыло 

ᅚнакопление ᅚрезервов ᅚи ᅚувеличение ᅚденежной ᅚмассы ᅚдля ᅚпредотвращения 

ᅚукрепления ᅚрубля ᅚ[20]. ᅚВ ᅚрезультате ᅚпроизошло ᅚрезкое ᅚувеличение ᅚденежной 

ᅚмассы, ᅚсреднегодовая ᅚстоимость ᅚкоторой ᅚс ᅚ2000 ᅚпо ᅚ2008 ᅚгод ᅚувеличилась ᅚв ᅚ14 

ᅚраз ᅚ- ᅚс ᅚ934,5 ᅚмлрд. ᅚрублей ᅚдо ᅚ13 ᅚ382,65 ᅚмлрд. ᅚрублей ᅚ(агрегат ᅚМ2). ᅚПри ᅚэтом 

ᅚмеждународные ᅚрезервы ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚувеличились ᅚс ᅚ12,5 ᅚмлрд. 

ᅚДолларов ᅚв ᅚ1999 ᅚгоду ᅚдо ᅚ478,8 ᅚмлрд. ᅚДолларов ᅚв ᅚ2007 ᅚгоду, ᅚдостигнув 

ᅚрекордного ᅚуровня ᅚв ᅚ598,1 ᅚмлрд. ᅚДолларов ᅚна ᅚ08.08.2008. ᅚОсенью ᅚ2008 ᅚгода 

ᅚБанк ᅚРоссии ᅚбыл ᅚвынужден ᅚприбегнуть ᅚк ᅚактивным ᅚвалютным ᅚинтервенциям 

ᅚдля ᅚподдержания ᅚкурса ᅚрубля ᅚв ᅚусловиях ᅚрастущего ᅚкризиса, ᅚа 

ᅚзолотовалютные ᅚрезервы ᅚнесколько ᅚсократились. ᅚОднако ᅚв ᅚ2010-2013 ᅚгодах 

ᅚвысокие ᅚмировые ᅚцены ᅚна ᅚнефть ᅚпозволили ᅚЦентральному ᅚбанку ᅚРоссийской 

ᅚФедерации ᅚпродолжить ᅚконсервативную ᅚполитику ᅚнакопления ᅚрезервов. ᅚЭта 

ᅚтенденция ᅚизменилась ᅚс ᅚначалом ᅚкризиса ᅚ2014 ᅚгода, ᅚсвязанного ᅚс 

ᅚсанкционным ᅚдавлением ᅚна ᅚроссийскую ᅚэкономику ᅚс ᅚрезким ᅚснижением 

ᅚмировых ᅚцен ᅚна ᅚнефть. ᅚГлобальный ᅚкризис, ᅚсовременные ᅚполитические ᅚи 

ᅚэкономические ᅚусловия ᅚподтвердили ᅚрешающее ᅚзначение ᅚнакопленных 

ᅚрезервов ᅚдля ᅚрешения ᅚпроблемы ᅚстабилизации ᅚнациональной ᅚвалюты ᅚи 

ᅚэкономики ᅚв ᅚцелом. 

С ᅚначала ᅚ2014 ᅚгода ᅚБанк ᅚРоссии ᅚвновь ᅚприступил ᅚк ᅚвалютным 

ᅚинтервенциям ᅚ(таблица ᅚ3) ᅚдля ᅚподдержки ᅚрубля. ᅚВ ᅚянваре-мае ᅚ2014 ᅚгода 

ᅚбыло ᅚпродано ᅚ39 ᅚ039,41 ᅚмлн. ᅚдолларов ᅚи ᅚ3 ᅚ809,46 ᅚмлн. ᅚевро, ᅚчто ᅚпривело ᅚк 

ᅚсокращению ᅚрезервов ᅚна ᅚ37 ᅚ647 ᅚмлн. ᅚдолларов. ᅚКроме ᅚтого, ᅚсущественным 
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ᅚфактором ᅚстало ᅚснижение ᅚстоимости ᅚевро ᅚпо ᅚотношению ᅚк ᅚдоллару ᅚСША ᅚна 

ᅚвалютном ᅚрынке ᅚ[21]. ᅚВ ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚвалютные ᅚинтервенции ᅚБанка 

ᅚРоссии ᅚявляются ᅚсдержанными. ᅚБольше ᅚвнимания ᅚв ᅚпоследние ᅚгоды ᅚбыло 

ᅚуделено ᅚпополнению ᅚзолотого ᅚзапаса. ᅚВ ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚРоссия ᅚявляется 

ᅚодним ᅚиз ᅚлидеров ᅚпо ᅚувеличению ᅚсвоих ᅚзолотых ᅚзапасов. 

 

Таблица ᅚ3 ᅚ– ᅚРазмер ᅚинтервенций ᅚБанка ᅚРоссии ᅚи ᅚзолотовалютные ᅚрезервы ᅚв 

ᅚ2017 ᅚг., ᅚмлн. ᅚдолл. 

Период 
Размер ᅚинвестиций 

Золотовалютные ᅚрезервы 

 

Покупка ᅚвалюты Продажа ᅚвалюты Всего Валютные ᅚрезервы 

январь 21,7 2341,5 377626,1 317432,5 

февраль 0 0 390662,3 327726,6 

март 0 0 397284 330421,1 

апрель 0 0 397937 330367,3 

май 2531 0 401011,1 332358 

июнь 3831 0 405710,2 336414,9 

июль 3760 0 412291,4 343521,2 

август 0 0 418384,1 348346,6 

сентябрь 0 0 423970,9 350471,3 

октябрь 0 0 424766,3 351162,8 

ноябрь 0 0 424812,1 351107,2 

декабрь 0 0 431753,8 355635,6 

 

Нефтяной ᅚсектор ᅚявляется ᅚосновным ᅚисточником ᅚдоходов ᅚбюджета 

ᅚРоссии, ᅚво ᅚмногом ᅚопределяющим ᅚпараметры ᅚфискальной ᅚполитики. 

ᅚПропорциональная ᅚзависимость ᅚдоходов ᅚбюджета ᅚот ᅚцен ᅚна ᅚнефть ᅚнапрямую 

ᅚобеспечивала ᅚих ᅚрост ᅚпри ᅚблагоприятных ᅚвнешних ᅚусловиях ᅚв ᅚ2000-х ᅚгодах, 

ᅚчто ᅚкачественно ᅚизменило ᅚструктуру ᅚгосударственного ᅚбюджета, ᅚпривело ᅚк 

ᅚформированию ᅚнеуклонно ᅚрастущего ᅚпрофицита ᅚбюджета, ᅚрасширению 

ᅚвозможностей ᅚфинансирования ᅚгосударственных ᅚинновационных ᅚпрограмм 

ᅚ[22]. ᅚСоздание ᅚСтабилизационного ᅚфонда ᅚПрограммы ᅚРоссийской 

ᅚФедерации. ᅚВ ᅚсоответствии ᅚс ᅚметодикой ᅚформирования ᅚнефтяного ᅚбаланса 

ᅚроссийского ᅚбюджета, ᅚпредложенной ᅚв ᅚ2008 ᅚгоду, ᅚдоходы ᅚроссийского 

ᅚбюджета ᅚбыли ᅚразделены ᅚна ᅚнефтегазовые ᅚи ᅚне ᅚнефтяные. ᅚВ ᅚнастоящее ᅚвремя 
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ᅚнефтегазовый ᅚсектор ᅚи ᅚсвязанные ᅚс ᅚним ᅚотрасли ᅚформируют ᅚ48% ᅚдоходов 

ᅚгосударственного ᅚбюджета, ᅚчто ᅚсоставляет ᅚ9,8% ᅚВВП ᅚ(таблица ᅚ4). 

 

Таблица ᅚ4 ᅚ– ᅚДоля ᅚнефтегазовых ᅚдоходов ᅚв ᅚбюджете ᅚРФ, ᅚв ᅚ% 

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Доходы ᅚбюджета, ᅚвсего 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

в ᅚтом ᅚчисле           

нефтегазовые ᅚдоходы 47,3 40,6 46,1 49,6 50,2 50,2 51,2 42,9 45,5 48 

 

Нефтяные ᅚдоходы ᅚвключают ᅚналог ᅚна ᅚдобычу ᅚполезных ᅚископаемых 

ᅚ(НДПИ) ᅚ(в ᅚвиде ᅚуглеводородов ᅚ- ᅚнефти, ᅚприродного ᅚгаза ᅚиз ᅚвсех ᅚтипов 

ᅚместорождений ᅚуглеводородов, ᅚгазового ᅚконденсата ᅚиз ᅚвсех ᅚтипов 

ᅚместорождений ᅚуглеводородов ᅚ[23]), ᅚа ᅚтакже ᅚэкспортные ᅚтаможенные 

ᅚпошлины ᅚна ᅚнефть, ᅚприродный ᅚгаз ᅚи ᅚпродукты ᅚего ᅚпереработки. 

В ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚв ᅚструктуре ᅚдоходов ᅚот ᅚнефти ᅚи ᅚгаза ᅚфедерального 

ᅚбюджета ᅚоколо ᅚ61,5% ᅚприходится ᅚна ᅚэкспортные ᅚпошлины, ᅚа ᅚдоля ᅚналога ᅚна 

ᅚдобычу ᅚполезных ᅚископаемых ᅚсоставляет ᅚоколо ᅚ38,5%. 

Налог ᅚна ᅚдобычу ᅚполезных ᅚископаемых ᅚв ᅚкачестве ᅚарендной ᅚплаты 

ᅚдолжен ᅚбыть ᅚцентрализован ᅚв ᅚфедеральном ᅚбюджете ᅚи ᅚслужить ᅚобщим 

ᅚфедеральным ᅚцелям ᅚи ᅚвыравниванию ᅚбюджетного ᅚобеспечения ᅚсубъектов 

ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚ[24]. ᅚВ ᅚ2017 ᅚгоду ᅚв ᅚфедеральный ᅚбюджет ᅚпоступили 

ᅚдоходы ᅚот ᅚНДПИ ᅚв ᅚсумме ᅚ2,535 ᅚмлрд. ᅚрублей. 

Для ᅚэффективного ᅚраспределения ᅚсверхприбылей ᅚот ᅚдобычи ᅚнефти 

ᅚРоссия, ᅚкак ᅚи ᅚмногие ᅚдругие ᅚнефтедобывающие ᅚстраны, ᅚначала ᅚсоздавать 

ᅚцелевые ᅚфонды. ᅚВ ᅚ2004 ᅚгоду ᅚбыл ᅚсоздан ᅚСтабилизационный ᅚфонд 

ᅚРоссийской ᅚФедерации. ᅚИсточниками ᅚего ᅚформирования ᅚбыли 

ᅚгосударственные ᅚдоходы ᅚот ᅚдобычи ᅚи ᅚэкспорта ᅚнефти ᅚ(в ᅚвиде ᅚэкспортных 

ᅚпошлин ᅚи ᅚналога ᅚна ᅚдобычу ᅚполезных ᅚископаемых), ᅚкогда ᅚмировая ᅚцена ᅚна 

ᅚнефть ᅚбыла ᅚспециально ᅚопределена ᅚпо ᅚцене ᅚотсечения. 

Изначально ᅚпланировалось, ᅚчто ᅚСтабилизационный ᅚфонд ᅚбудет 

ᅚдействовать ᅚкак ᅚантициклический ᅚавтоматический ᅚстабилизатор, ᅚвыполняя 
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ᅚдве ᅚважные ᅚфункции. ᅚВо-первых, ᅚв ᅚпериод ᅚроста ᅚэкспортных ᅚдоходов 

ᅚнефтяного ᅚсектора ᅚон ᅚдолжен ᅚбыл ᅚобеспечить ᅚстерилизацию ᅚизбыточной 

ᅚденежной ᅚмассы, ᅚчтобы ᅚобуздать ᅚинфляцию, ᅚподдерживаемую ᅚканалом 

ᅚэмиссии ᅚиностранной ᅚвалюты. ᅚВо-вторых, ᅚв ᅚслучае ᅚнезапланированного 

ᅚснижения ᅚцены ᅚна ᅚнефть ᅚниже ᅚбазового ᅚфонда ᅚпланировалось ᅚпотратить ᅚна 

ᅚпокрытие ᅚдефицита ᅚфедерального ᅚбюджета ᅚ[24]. ᅚНо ᅚв ᅚ2005 ᅚг., ᅚкогда ᅚсредства 

ᅚфонда ᅚпревысили ᅚуровень ᅚв ᅚ500 ᅚмлрд. ᅚруб., ᅚих ᅚчасть ᅚбыла ᅚнаправлена ᅚна 

ᅚвыплату ᅚвнешнего ᅚдолга ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚи ᅚпокрытие ᅚдефицита 

ᅚПенсионного ᅚфонда ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚв ᅚследующих ᅚобъемах: 

– ᅚ93,5 ᅚмлрд. ᅚруб. ᅚ(эквивалент ᅚ3,3 ᅚмлрд. ᅚдолл.) ᅚбыло ᅚнаправлено ᅚна 

ᅚпогашение ᅚдолга ᅚперед ᅚМеждународным ᅚвалютным ᅚфондом; 

– ᅚ430,1 ᅚмлрд. ᅚруб. ᅚ(эквивалент ᅚмлрд. ᅚдолл.) ᅚ– ᅚна ᅚпогашение ᅚдолга 

ᅚперед ᅚстранами ᅚ- ᅚчленами ᅚПарижского ᅚклуба; ᅚ 

– ᅚ123,8 ᅚмлрд. ᅚруб. ᅚ(эквивалент ᅚ4,3 ᅚмлрд. ᅚдолл.) ᅚ– ᅚна ᅚпогашение ᅚдолга 

ᅚперед ᅚВнешэкономбанком ᅚпо ᅚкредитам, ᅚпредоставленным ᅚМинистерству 

ᅚфинансов ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚв ᅚ1998-1999 ᅚгг. ᅚдля ᅚпогашения ᅚи 

ᅚобслуживания ᅚгосударственного ᅚвнешнего ᅚдолга ᅚРоссийской ᅚФедерации; 

– ᅚ30 ᅚмлрд. ᅚруб. ᅚ(эквивалент ᅚ1,04 ᅚмлрд. ᅚдолл.) ᅚ– ᅚна ᅚпокрытие ᅚдефицита 

ᅚПенсионного ᅚфонда ᅚРоссийской ᅚФедерации. 

Таким ᅚобразом, ᅚудалось ᅚво ᅚмногом ᅚрешить ᅚпроблему 

ᅚгосударственного ᅚдолга ᅚРоссии. ᅚПо ᅚсостоянию ᅚна ᅚ1 ᅚянваря ᅚ2000 ᅚг. ᅚвнешний 

ᅚдолг ᅚРоссии ᅚдостиг ᅚ158,7 ᅚмлрд. ᅚДолл. ᅚСША ᅚ(а ᅚобщий ᅚвнешний ᅚи ᅚвнутренний 

ᅚгосударственный ᅚдолг ᅚсоставил ᅚ84% ᅚВВП) ᅚк ᅚконцу ᅚавгуста ᅚ2006 ᅚг. ᅚс ᅚучетом 

ᅚдосрочного ᅚпогашения ᅚ22,5 ᅚмлрд. ᅚДолл. ᅚСША ᅚв ᅚПарижский ᅚкредитный ᅚклуб, 

ᅚгосдолг ᅚбыл ᅚравен ᅚ53 ᅚмлрд. ᅚдолларов ᅚ(9% ᅚВВП). 

Позднее ᅚСтабилизационный ᅚфонд ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚначал 

ᅚпридавать ᅚфункции ᅚстратегического ᅚрезерва, ᅚнакопленного ᅚдля 

ᅚперераспределения ᅚтекущего ᅚбогатства ᅚбудущим ᅚпоколениям, ᅚи ᅚв ᅚ2008 ᅚгоду 

ᅚон ᅚбыл ᅚпреобразован ᅚв ᅚРезервный ᅚфонд ᅚи ᅚФонд ᅚнационального 

ᅚблагосостояния. ᅚОбъем ᅚРезервного ᅚфонда ᅚна ᅚконец ᅚ2008 ᅚгода ᅚсоставил ᅚ4 
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ᅚ027,6 ᅚмлрд. ᅚРуб., ᅚОбъем ᅚФонда ᅚнационального ᅚблагосостояния ᅚ- ᅚ584,5 ᅚмлрд. 

ᅚРуб., ᅚЧто ᅚв ᅚсумме ᅚэквивалентно ᅚ71% ᅚдоходов ᅚфедерального ᅚбюджета ᅚили 

ᅚ16% ᅚВВП ᅚстраны. ᅚЭкономисты ᅚпредложили ᅚразличные ᅚварианты 

ᅚиспользования ᅚРезервного ᅚфонда ᅚдля ᅚрешения ᅚтекущих ᅚсоциально-

экономических ᅚпроблем, ᅚно ᅚс ᅚначалом ᅚкризиса ᅚв ᅚ2008 ᅚгоду ᅚэтот ᅚвопрос ᅚисчез 

ᅚсам ᅚпо ᅚсебе, ᅚи ᅚсредства ᅚначали ᅚрасходоваться, ᅚкак ᅚи ᅚпланировалось, ᅚдля 

ᅚпокрытия ᅚдефицита ᅚфедерального ᅚбюджета. ᅚОбеспечение ᅚкраткосрочной 

ᅚмакроэкономической ᅚстабилизации. 

В ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚРезервный ᅚфонд ᅚи ᅚФонд ᅚнационального 

ᅚблагосостояния ᅚспособствуют ᅚстабильности ᅚэкономического ᅚразвития 

ᅚстраны, ᅚявляются ᅚодним ᅚиз ᅚосновных ᅚинструментов ᅚсвязывания ᅚизбыточной 

ᅚликвидности, ᅚсдерживают ᅚинфляционное ᅚдавление, ᅚуменьшают ᅚзависимость 

ᅚнациональной ᅚэкономики ᅚот ᅚнеблагоприятных ᅚколебаний ᅚвнешних ᅚфакторов, 

ᅚэкономическая ᅚи ᅚполитическая ᅚситуация, ᅚа ᅚтакже ᅚпокрытие ᅚдефицита 

ᅚбюджета ᅚ[25]. 

Для ᅚуглубленного ᅚанализа ᅚвлияния ᅚдоходов ᅚот ᅚнефти ᅚи ᅚгаза ᅚна 

ᅚфискальную ᅚполитику ᅚнекоторые ᅚисследователи ᅚпроводят ᅚразличие ᅚмежду 

ᅚобщими ᅚи ᅚструктурными ᅚбюджетными ᅚбалансами, ᅚопределяя ᅚпоследние ᅚкак 

ᅚразницу ᅚмежду ᅚбюджетными ᅚбалансами ᅚи ᅚконъюнктурными ᅚ(нефтегазовыми) 

ᅚдоходами. ᅚКонцепция ᅚструктурного ᅚбаланса ᅚшироко ᅚиспользуется ᅚв ᅚразвитых 

ᅚстранах ᅚпри ᅚразработке ᅚи ᅚанализе ᅚфискальной ᅚполитики. ᅚВ ᅚчастности, ᅚЭ. 

ᅚГурвич ᅚотметил, ᅚчто ᅚв ᅚ2000-х ᅚгг. ᅚПравительство ᅚРоссийской ᅚФедерации 

ᅚиспользовало ᅚлогику ᅚподдержания ᅚструктурного ᅚбаланса, ᅚблизкого ᅚк ᅚнулю, 

ᅚпри ᅚразработке ᅚбюджетной ᅚполитики, ᅚпоскольку ᅚобщие ᅚрасходы 

ᅚфедерального ᅚбюджета ᅚопределялись ᅚна ᅚоснове ᅚпредполагаемых ᅚдоходов ᅚс 

ᅚпрогнозной ᅚценой ᅚна ᅚнефть ᅚ[14]. ᅚФактический ᅚпрофицит ᅚотклонился ᅚот 

ᅚцелевого ᅚпоказателя ᅚна ᅚвеличину ᅚкраткосрочного ᅚдохода. 

Таким ᅚобразом, ᅚроссийский ᅚнефтегазовый ᅚсектор ᅚиграет ᅚведущую 

ᅚроль ᅚв ᅚподдержании ᅚмакроэкономической ᅚстабильности ᅚв ᅚстране. ᅚКроме ᅚтого, 

ᅚон ᅚявляется ᅚключевым ᅚэлементом ᅚмодели ᅚразвития ᅚэкспорта ᅚи ᅚсырья ᅚ[26], 
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ᅚкоторый ᅚобеспечивал ᅚвысокие ᅚтемпы ᅚэкономического ᅚроста ᅚв ᅚ2000-2008 

ᅚгодах ᅚ(в ᅚсреднем ᅚ7% ᅚв ᅚгод). ᅚОднако, ᅚво-первых, ᅚдолгосрочная 

ᅚжизнеспособность ᅚи ᅚэффективность ᅚтакой ᅚмодели ᅚсама ᅚпо ᅚсебе ᅚвызывает 

ᅚмного ᅚвопросов ᅚ[27], ᅚа ᅚтакже ᅚтемпы ᅚэкономического ᅚроста ᅚв ᅚРоссии ᅚв ᅚ2010–

2017 ᅚгг. ᅚзначительно ᅚснизился. ᅚВо-вторых, ᅚблагодаря ᅚэтому ᅚкак ᅚденежно-

кредитная, ᅚтак ᅚи ᅚфискальная ᅚполитика ᅚстабилизации ᅚстановятся ᅚсерьезно 

ᅚзависимыми ᅚот ᅚплохо ᅚпредсказуемых ᅚвнешних ᅚколебаний. ᅚТаким ᅚобразом, 

ᅚнесмотря ᅚна ᅚпланы ᅚправительства ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚпо ᅚснижению 

ᅚзависимости ᅚдоходов ᅚфедерального ᅚбюджета ᅚот ᅚдоходов ᅚот ᅚнефти ᅚи ᅚгаза, ᅚв 

ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚих ᅚдоля ᅚвсе ᅚеще ᅚочень ᅚвысока. 

Поскольку ᅚдоходы ᅚот ᅚпродажи ᅚприродных ᅚресурсов ᅚсоставляют ᅚоколо 

ᅚполовины ᅚфедерального ᅚбюджета ᅚРоссийской ᅚФедерации, ᅚможно ᅚговорить ᅚо 

ᅚрентной ᅚсущности ᅚроссийской ᅚэкономики. 

В ᅚсложившейся ᅚситуации ᅚаренда ᅚможет ᅚстать ᅚодним ᅚиз ᅚважных 

ᅚисточников ᅚи ᅚрычагов ᅚэкономического ᅚроста. ᅚБолее ᅚтого, ᅚважно ᅚиспользовать 

ᅚего ᅚтаким ᅚобразом, ᅚчтобы ᅚон ᅚстал ᅚинструментом ᅚослабления ᅚтоварной 

ᅚспециализации, ᅚодновременно ᅚусиливая ᅚроль ᅚпроизводства ᅚготовой 

ᅚпродукции. 

В ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚправительство ᅚтратит ᅚдоходы ᅚот ᅚаренды ᅚв 

ᅚосновном ᅚна ᅚоборону ᅚи ᅚправоохранительные ᅚорганы. ᅚОднако ᅚнеобходимо 

ᅚнаправлять ᅚзначительную ᅚчасть ᅚдоходов ᅚот ᅚнефти ᅚна ᅚфинансирование 

ᅚнаукоемких ᅚотраслей, ᅚа ᅚтакже ᅚна ᅚразвитие ᅚотраслей ᅚи ᅚсамого ᅚнефтяного 

ᅚсектора. 

Таким ᅚобразом, ᅚосновной ᅚзадачей ᅚгосударства ᅚявляется 

ᅚдиверсификация ᅚэкономики. ᅚДля ᅚэтого ᅚнеобходимо ᅚотдать ᅚпредпочтение 

ᅚвысокотехнологичному ᅚпроизводству, ᅚкоторое ᅚдолжно ᅚстать ᅚодним ᅚиз 

ᅚважных ᅚинструментов ᅚослабления ᅚсырьевой ᅚспециализации ᅚРоссии ᅚи 

ᅚосуществления ᅚструктурного ᅚпереворота ᅚее ᅚнациональной ᅚэкономики. 

Нефтяной ᅚсектор ᅚдолжен ᅚбыть ᅚне ᅚ«предвестником» ᅚэкономики, ᅚа 

ᅚосновой ᅚформирования ᅚвысоких ᅚтехнологий, ᅚс ᅚпомощью ᅚкоторых ᅚпроизойдет 
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ᅚпереход ᅚот ᅚэкспорта ᅚсырья ᅚк ᅚинновационно-ориентированной ᅚмодели 

ᅚэкономического ᅚразвития. 

Для ᅚподдержания ᅚмакроэкономической ᅚстабильности ᅚв ᅚРоссии, 

ᅚподдержания ᅚэкономического ᅚроста ᅚи ᅚобеспечения ᅚусловий ᅚдля ᅚдальнейшего 

ᅚразвития ᅚнефтяного ᅚкомплекса ᅚнеобходимы ᅚновые ᅚподходы ᅚдля 

ᅚиспользования ᅚэнергетического ᅚпотенциала ᅚстраны ᅚдля ᅚстимулирования 

ᅚинноваций, ᅚдиверсификации ᅚэкономики ᅚи ᅚмодернизации ᅚпромышленности, ᅚа 

ᅚне ᅚтолько ᅚдля ᅚподдержания ᅚее ᅚсобственного ᅚобеспечения ᅚэнергетической 

ᅚбезопасности ᅚв ᅚдолгосрочной ᅚперспективе ᅚи ᅚвыполнение ᅚэкспортных 

ᅚобязательств ᅚпо ᅚзапасам ᅚуглеводородного ᅚсырья ᅚперед ᅚдругими 

ᅚгосударствами, ᅚа ᅚтакже ᅚпостепенная ᅚликвидация ᅚэкспортно ᅚ- ᅚсырьевой 

ᅚзависимости. 

 

2.2 ᅚАнализ ᅚтенденций ᅚразвития ᅚэкономики ᅚРоссии ᅚпод ᅚвлиянием 

ᅚнефтяной ᅚотрасли 

 

Значимым ᅚаспектом ᅚв ᅚнастоящем ᅚисследовании ᅚявляется ᅚвыявление 

ᅚроли ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚв ᅚразвитии ᅚэкономики ᅚРоссии. ᅚЭкономика ᅚстраны ᅚво 

ᅚмногом ᅚзависит ᅚот ᅚпартнеров, ᅚс ᅚкоторыми ᅚу ᅚнее ᅚналажен ᅚтоварооборот. 

Россию ᅚсо ᅚстранами ᅚзапада ᅚвсегда ᅚсвязывали ᅚэкономические 

ᅚотношения. ᅚНа ᅚданный ᅚмомент ᅚэкономическое ᅚсотрудничество ᅚс ᅚЗападной 

ᅚЕвропой ᅚпретерпевает ᅚзначительные ᅚтрудности ᅚиз-за ᅚналоженных ᅚсанкций ᅚи 

ᅚполитических ᅚразногласий. ᅚОднако ᅚследует ᅚотметить, ᅚчто ᅚРФ ᅚимеет 

ᅚдостаточное ᅚколичество ᅚприродных ᅚресурсов, ᅚнеобходимых ᅚзападу, ᅚи 

ᅚявляется ᅚодним ᅚиз ᅚглавных ᅚимпортеров [7]. 

На ᅚэкономику ᅚРоссии ᅚоказал ᅚзначительное ᅚвлияние ᅚгеографический 

ᅚфактор. ᅚГеографическое ᅚположение ᅚстраны ᅚоказывает ᅚогромное ᅚвлияние ᅚна 

ᅚее ᅚэкономику. ᅚСтраны, ᅚимеющие ᅚобилие ᅚприродных ᅚресурсов ᅚи 

ᅚрасполагающиеся ᅚв ᅚумеренных ᅚклиматических ᅚзонах, ᅚобладают ᅚнекоторыми 

ᅚпривилегиями. ᅚОднако ᅚне ᅚвсегда ᅚэти ᅚпривилегии ᅚприводят ᅚк ᅚположительным 
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ᅚпоследствиям. ᅚРассмотрим ᅚвлияние ᅚгеографического ᅚфактора ᅚна ᅚэкономику 

ᅚРоссии. ᅚРоссийская ᅚФедерация ᅚобладает ᅚогромной ᅚтерриторией, ᅚдостаточным 

ᅚзапасом ᅚприродных ᅚбогатств. ᅚНаряду ᅚс ᅚэтим, ᅚв ᅚнашей ᅚстране ᅚширокий 

ᅚклиматический ᅚдиапазон. ᅚОбширность ᅚтерритории ᅚРФ ᅚпозволяет 

ᅚиспользовать ᅚприродные ᅚресурсы ᅚи ᅚориентировать ᅚэкономику ᅚна ᅚдобычу 

ᅚсырья, ᅚа ᅚне ᅚна ᅚпроизводство ᅚготовой ᅚпродукции. ᅚДобыча ᅚсырья ᅚобходится 

ᅚроссийским ᅚпроизводителям ᅚгораздо ᅚдешевле, ᅚчем ᅚего ᅚпереработка ᅚи 

ᅚпревращение ᅚв ᅚготовое ᅚизделие. ᅚК ᅚтому ᅚже, ᅚсырье, ᅚна ᅚданный ᅚмомент, 

ᅚэкспортируется ᅚв ᅚкрупных ᅚмасштабах, ᅚчто ᅚприносит ᅚнеплохую ᅚприбыль. 

ᅚБлизкое ᅚсоседство ᅚс ᅚразвитыми ᅚв ᅚплане ᅚпроизводства ᅚгосударствами 

ᅚпозволяют ᅚнам ᅚимпортировать ᅚготовую ᅚпродукцию ᅚи ᅚторговать ᅚею ᅚна ᅚрынках 

ᅚсбыта [25]. 

Как ᅚи ᅚу ᅚлюбой ᅚстраны ᅚв ᅚэкономике ᅚРФ ᅚесть ᅚсвои ᅚпреимущества ᅚи 

ᅚнедостатки. ᅚМинусы: ᅚотсутствие ᅚблагоприятного ᅚклимата; ᅚповышенные 

ᅚтранспортные ᅚрасходы ᅚиз-за ᅚобширности ᅚтерритории; ᅚизношенность 

ᅚосновных ᅚфондов. ᅚПлюсы: ᅚэкономия ᅚна ᅚтрудовых ᅚресурсах; 

ᅚподразумевающая ᅚсочетание ᅚнизкой ᅚоплаты ᅚтруда ᅚи ᅚвысокий ᅚуровень 

ᅚпрофессионализма; ᅚналичие ᅚуникальных ᅚсовременных ᅚтехнологий ᅚв 

ᅚотдельных ᅚотраслях. 

Из-за ᅚтого, ᅚчто ᅚдостоинств ᅚменьше, ᅚчем ᅚнедостатков ᅚэкономика 

ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚнуждается ᅚв ᅚмодернизации [11]. 

Валовой ᅚвнутренний ᅚпродукт ᅚ(ВВП) ᅚявляется ᅚважнейшим ᅚпоказателем 

ᅚсистемы ᅚнациональных ᅚсчетов ᅚи ᅚизмеряет ᅚстоимость ᅚтоваров ᅚи ᅚуслуг, 

ᅚпроизведенных ᅚэтими ᅚединицами ᅚдля ᅚконечного ᅚиспользования. 

Доля ᅚотраслей ᅚв ᅚВВП ᅚРоссии ᅚ(%) ᅚпредставлена ᅚна ᅚрисунке ᅚ8. 
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Рисунок ᅚ8 ᅚ– ᅚДоля ᅚотраслей ᅚв ᅚВВП ᅚРоссии, ᅚ% 

 

В ᅚ2017 ᅚг. ᅚна ᅚдобычу ᅚи ᅚобработку ᅚполезных ᅚископаемых ᅚприходилось 

ᅚ23,3%, ᅚв ᅚ2016 ᅚг. ᅚ– ᅚ24%, ᅚа ᅚв ᅚ2013 ᅚвсе ᅚ26,1%. ᅚЧто ᅚкасается ᅚсельского ᅚхозяйства, 

ᅚего ᅚдоля ᅚв ᅚ2013 ᅚг ᅚсоставляла ᅚ3,8 ᅚ%, ᅚа ᅚна ᅚ2017 ᅚг. ᅚповысилась ᅚдо ᅚ4,4 ᅚ%. ᅚВ ᅚ2017 

ᅚг. ᅚдоля ᅚуслуг ᅚсоставила ᅚоколо ᅚ61,5%, ᅚа ᅚдоля ᅚпроизводства ᅚ– ᅚ38,5%. ᅚТаким 

ᅚобразом, ᅚчтобы ᅚРоссия ᅚстояла ᅚна ᅚодном ᅚуровне ᅚсо ᅚстранами ᅚс ᅚразвитой 

ᅚэкономикой, ᅚей ᅚнеобходимо ᅚразвивать ᅚпроизводство [8]. 

Нефтяная ᅚотрасль, ᅚнаряду ᅚс ᅚдругими ᅚсырьевыми ᅚотраслями ᅚявляется 

ᅚбазовой ᅚотраслью ᅚсовременной ᅚроссийской ᅚэкономики. ᅚОна ᅚиграет ᅚодну ᅚиз 

ᅚведущих ᅚролей ᅚв ᅚформировании ᅚдоходов ᅚгосударственного ᅚбюджета ᅚнашей 

ᅚстраны. ᅚВо ᅚмногом ᅚблагодаря ᅚданной ᅚотрасли ᅚв ᅚнашей ᅚстране ᅚформируется 

ᅚактивный ᅚплатежный ᅚбаланс. ᅚ 

В ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚРоссия ᅚявляется ᅚстраной, ᅚэкспортирующей ᅚнефть 

ᅚшести ᅚмарок ᅚ– ᅚUrals,SiberianLight,Rebco,Sokol, ᅚEspo, ᅚВитязь, ᅚARCO ᅚ– 

ᅚявляющиеся ᅚсмесью ᅚразличных ᅚсортов. ᅚНесмотря ᅚна ᅚтакое ᅚразнообразие 

ᅚмарок, ᅚподавляющий ᅚобъем ᅚэкспорта ᅚприходится ᅚна ᅚмарку ᅚUrals ᅚи ᅚEspo [9]. 

Особенностью ᅚнефтяного ᅚрынка ᅚявляется ᅚглавенство ᅚна ᅚнем ᅚтак 

ᅚназываемых ᅚвертикально-интегрированных ᅚкомпаний, ᅚкоторые ᅚв ᅚмассовом 

ᅚпорядке ᅚсоздавались ᅚв ᅚРоссии ᅚв ᅚ90-е ᅚгг. ᅚпрошлого ᅚвека, ᅚв ᅚрезультате 
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ᅚпроходившей ᅚв ᅚто ᅚвремя ᅚмассовой ᅚструктурной ᅚперестройки ᅚнефтяной 

ᅚотрасли. 

Особенностью ᅚроссийской ᅚотраслевой ᅚспециализацией ᅚэкономики 

ᅚявляется ᅚярко ᅚвыраженная ᅚсырьевая ᅚнаправленность, ᅚпроявляющаяся ᅚв 

ᅚвысокой ᅚдоле ᅚнефтегазовых ᅚдоходов ᅚв ᅚструктуре ᅚгосударственного ᅚбюджета, 

ᅚкоторая ᅚв ᅚпоследние ᅚгоды ᅚв ᅚплотную ᅚприблизилась ᅚк ᅚ50 ᅚ% ᅚотметке ᅚот ᅚобщего 

ᅚобъема ᅚдоходов. ᅚОднако ᅚследует ᅚотметить, ᅚчто ᅚв ᅚ2015 ᅚг. ᅚнаблюдалось 

ᅚснижение ᅚданного ᅚпоказателя ᅚдо ᅚуровня ᅚв ᅚ43 ᅚ%. ᅚДанное ᅚобстоятельство ᅚбыло 

ᅚвызвано ᅚнегативной ᅚгеополитической ᅚобстановкой, ᅚсложившейся ᅚвокруг 

ᅚнашей ᅚстраны, ᅚпроявляющейся ᅚв ᅚсанкционном ᅚдавлении ᅚна ᅚэкономику 

ᅚРоссии, ᅚкоторое ᅚбыло ᅚнаправлено, ᅚпрежде ᅚвсего, ᅚна ᅚнефтегазовый ᅚсектор, ᅚв 

ᅚсилу ᅚжелания ᅚпричинить ᅚнаибольший ᅚущерб ᅚнациональной ᅚэкономики. 

ᅚТакже ᅚданный ᅚпериод ᅚхарактеризовался ᅚзначительным ᅚснижением ᅚмировых 

ᅚцен ᅚна ᅚнефть. 

Но, ᅚнесмотря ᅚна ᅚнегативные ᅚявления, ᅚпроявляющиеся ᅚв ᅚпоследнее 

ᅚвремя, ᅚнаблюдается ᅚрост ᅚдобычи ᅚнефти ᅚи ᅚгазового ᅚконденсата ᅚв ᅚпоследние 

ᅚгоды. ᅚРост ᅚданного ᅚпоказателя ᅚв ᅚ2017 ᅚг. ᅚпо ᅚсравнению ᅚс ᅚпредыдущим ᅚгодом 

ᅚсоставил ᅚпорядка ᅚ1,4 ᅚ%. ᅚОсновные ᅚфакторы, ᅚобусловившие ᅚданный ᅚрост 

ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке ᅚ9 ᅚ[1]. 

Анализируя ᅚрегиональный ᅚрост ᅚнефтедобычи ᅚв ᅚрегиональном ᅚразрезе, 

ᅚможно ᅚотметить, ᅚчто ᅚточками ᅚроста ᅚв ᅚ2017 ᅚг. ᅚв ᅚРоссии ᅚстали ᅚрайоны 

ᅚДальнего ᅚВостока ᅚи ᅚВосточной ᅚСибири, ᅚв ᅚкоторых ᅚнаблюдался ᅚприрост ᅚв 

ᅚразмере ᅚ8,2 ᅚ% ᅚк ᅚ2016 ᅚг., ᅚа ᅚтакже ᅚевропейская ᅚчасть ᅚстраны, ᅚобусловившая 

ᅚприрост ᅚна ᅚуровне ᅚ2,5 ᅚ%. 

Что ᅚкасается ᅚтранспортировки ᅚнефти, ᅚто ᅚлидером ᅚсреди ᅚпредприятий 

ᅚтрубопроводного ᅚтранспорта ᅚявляется ᅚПАО ᅚ«Транснефть». ᅚДанная ᅚкомпания 

ᅚявляется ᅚобладателем ᅚсамой ᅚбольшой ᅚв ᅚмире ᅚнефтепроводной 

ᅚинфраструктурой, ᅚкоторая ᅚсоставляет ᅚболее ᅚ50 ᅚтыс. ᅚкм. 

 

 



 51 

 

Рисунок ᅚ9 ᅚ– ᅚОсновные ᅚфакторы ᅚроста ᅚдобычи ᅚнефти ᅚи ᅚгазового ᅚконденсата 

 

Несмотря ᅚна ᅚрост ᅚдобычи ᅚнефти, ᅚситуация ᅚв ᅚсфере ᅚее ᅚпереработки ᅚне 

ᅚстоль ᅚрадужная. ᅚВ ᅚ2017 ᅚгоду ᅚобъем ᅚнефтепереработки ᅚуменьшился ᅚна ᅚ2,1 ᅚ%. 

ᅚОсновные ᅚфакторы ᅚснижения ᅚнефтепереработки ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке ᅚ10. 

 

 
Рисунок ᅚ10 ᅚ– ᅚОсновные ᅚфакторы ᅚснижения ᅚнефтепереработки 

Учитывая ᅚв ᅚцелом ᅚдостаточно ᅚудачную ᅚработу ᅚнефтяной ᅚотрасли 

ᅚРоссии, ᅚостаются ᅚне ᅚрешенным ᅚцелый ᅚкомплекс ᅚпроблем, ᅚосновные ᅚиз 

ᅚкоторых ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке ᅚ11. 
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Рисунок ᅚ11 ᅚ– ᅚОсновные ᅚпроблемы ᅚразвития ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚРоссии 
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В ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚРФ ᅚиграет ᅚв ᅚмировой ᅚэкономике ᅚроль ᅚэкспортера 

ᅚсырья ᅚи ᅚимпортера, ᅚпотребительских ᅚи ᅚинвестиционных ᅚтоваров ᅚи ᅚуслуг. 

ᅚНаша ᅚэкономика ᅚреализует ᅚ«сырьевую» ᅚмодель, ᅚкоторая ᅚне ᅚв ᅚсостоянии 

ᅚповысить ᅚблагосостояние ᅚнаселения ᅚи ᅚвывести ᅚРоссию ᅚна ᅚведущие ᅚпозиции ᅚв 

ᅚплане ᅚпроизводства. ᅚДля ᅚрешения ᅚэтих ᅚпроблем ᅚнеобходимо ᅚперейти ᅚк ᅚ«не 

ᅚсырьевой» ᅚмодели. 

При прогнозировании динамики российской экономики необходимо 

учитывать сложившиеся негативные тенденции с риском их усугубления. 

Основные риски связаны как с проблемами, возникшими еще после кризиса 

2008-2009 годов, так и с новыми вызовами, связанными с исчерпанием 

прежней модели экономического роста, базирующейся на экспорте 

энергоносителей и росте цен на нефть. Положительная динамика на рынке 

энергоносителей, сложившаяся в 2011-2013 гг., не привела к ускорению 

экономического роста. А сложившаяся отрицательная динамика цен на нефть 

в 2014 году напрямую обусловила проблемы со сбалансированностью 

бюджета, что создало предпосылки для значительного ослабления 

национальной валюты. Таким образом, в современной системе управления 

экономикой давно назрела необходимость структурных и 

институциональных преобразований. К негативной макроэкономической 

ситуации добавилась геополитическая напряженность. 

 

2.3 ᅚСовершенствование ᅚструктурной ᅚполитики ᅚРоссии ᅚв ᅚконтексте 

ᅚразвития ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚна ᅚпримере ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК 

 

Выявив ᅚзначимость ᅚнефтяного ᅚфактора ᅚв ᅚразвитии ᅚнациональной 

ᅚэкономики, ᅚдальнейшим ᅚнаправлением ᅚисследования ᅚпоиск ᅚнаправлений 

ᅚсовершенствования ᅚструктурной ᅚполитики ᅚстраны. 

ᅚПосле восстановления основных экономических и социальных 

показателей докризисного развития (показатели 2007-2008 гг.) в результате 

ежегодного экономического роста в среднем по 4% в 2010-2012 гг. в 2013-
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2014 гг. произошел переход к стагнации, а с IV квартала 2014 г. и в 2015 г. 

положение ухудшилось, и началась рецессия, т. е. снижение основных 

экономических и социальных показателей – валового внутреннего продукта, 

инвестиций, реальных доходов и др. Переход к стагнации и рецессии 

сопровождался ускорением инфляции – ростом потребительских цен. В 

годовом выражении эти цены выросли с 5,1% в 2012 г. до 6,5% – в 2013 г. и 

7,8% – в 2014 г. В конце 2014 г. – начале 2015 г. индекс потребительских цен 

повысился до 11,4%. В результате возник негативный процесс стагфляции. 

Несомненно, ᅚв ᅚдальнейшем ᅚситуации ᅚприобрела ᅚположительный ᅚтренд, 

ᅚоднако ᅚпреодолеть ᅚпоследствия ᅚшоковых ᅚявлений ᅚроссийская ᅚэкономика ᅚдо 

ᅚсих ᅚпор ᅚне ᅚсмогла. 

Учитывая ᅚсложные ᅚусловия ᅚразвития ᅚсовременной ᅚэкономической 

ᅚситуации ᅚи ᅚкомплексный ᅚхарактер ᅚпоставленной ᅚзадачи ᅚдиверсификации 

ᅚроссийской ᅚэкономики, ᅚсвязанной ᅚс ᅚразвитием ᅚинтенсивных ᅚфакторов 

ᅚэкономического ᅚроста, ᅚначинать ᅚее ᅚрешение ᅚнужно ᅚс ᅚразработки 

ᅚкомплексного ᅚстратегического ᅚплана ᅚразвития ᅚвысокотехнологичных 

ᅚотраслей, ᅚпроизводящих ᅚпродукцию ᅚс ᅚвысокой ᅚдолей ᅚдобавленной 

ᅚстоимости, ᅚпри ᅚпомощи ᅚэффективных ᅚметодов ᅚгосударственной ᅚподдержки. 

Трудно представить мировой энергетический рынок без нефти, 

поскольку он бесспорен для всего мира, и идея состоит в постоянном 

увеличении потребления углеводородов во всем мире. Однако в течение 

последних нескольких лет рыночные цены на нефть упали примерно в три 

раза. Если такая ценовая тенденция будет одинаковой в течение нескольких 

лет, ожидаемый результат не будет положительным ни для России, ни для 

мировой экономики. 

Согласно Концепции долгосрочного социально-экономического 

развития Российской Федерации в ближайшее время необходимо 

осуществить переход от экспортно-сырьевого к инновационному социально 

ориентированному типу развития. Инновационный высокотехнологичный 

сектор должен к 2020 году стать сопоставимым по своему вкладу в ВВП 
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страны с нефтегазовым и сырьевым секторами [28]. 

В условиях реализации инновационных программ нефтяными 

компаниями с государственным участием планируется повысить 

коэффициент извлечения нефти. Так, на предприятиях АО «НК «Роснефть» 

предусматривается повышение коэффициента с 38 % в 2013 году до 42 % к 

2020 году, что повысит эффективность использования уже разведанных 

запасов и позволит замедлить снижение добычи на старых месторождениях. 

При определении стратегических задач развития нефтяные компании 

должны уделять первостепенное внимание задачам инновационного 

развития, поскольку использование новой техники, современных технологии, 

инновации во всех направлениях деятельности компании составляют основу 

стабильного роста в современных условиях. 

Вместе с тем стратегия инновационного развития компании 

предполагает соответствующую стратегию развития человеческого 

потенциала организации, поскольку в условиях распространения инноваций, 

применения современных инновационных технологий, нового оборудования 

происходит принципиальное изменение требований к качеству кадрового 

потенциала организации. Наряду с высокой квалификацией необходимыми 

качествами современных работников являются: инновационная 

восприимчивость; готовность к непрерывному обучению и развитию 

профессиональных знаний, навыков и умений; способность к быстрой 

адаптации в динамично меняющихся условиях; творческое отношение к 

выполняемым обязанностям; инициативность; способность работать в 

команде; нацеленность на результат и т.д. 

В настоящее время крупные компании все чаще рассматриваются как 

основное структурное звено социального института предпринимательства, а 

предпринимательство – как стратегический ресурс развития российской 

экономики, что позволяет говорить о необходимости социальной стратегии 

компании. Однако зачастую социальная стратегия отдельного предприятия 

трактуется как система принципов, определяющих направленность 
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стратегических решений, принимаемых руководством предприятия и 

затрагивающих интересы, содержание и условия работы сотрудников 

данного предприятия [29]. 

Очевидно, что в нынешних условиях компании принимают на себя 

ответственность не только за собственных сотрудников, их социальная роль 

распространяется, например, на жителей региона, где осуществляется 

основная производственная деятельность компании: в сферу их социальной 

ответственности входит общее социально-этичное ведение бизнеса, что 

затрагивает интересы всего общества, и т. д. 

Каждый из указанных выше элементов – инновационная стратегия, 

стратегия развития человеческого потенциала, включая стратегию 

вознаграждения персонала и руководителей компании, социальная стратегия 

обеспечивает поддержку и дополнение другого, а в комплексе они формируют 

корпоративную стратегию современной социально-ответственной 

организации, ориентированной на долгосрочный устойчивый рост. 

Анализ стратегий развития ряда российских нефтегазовых компаний 

показывает, что в большинстве случаев при их разработке внимание 

акцентируется на отдельных составляющих.  

Комплексный характер носит стратегия АО «НК «Роснефть» и, в 

частности, АО «Томскнефть» ВНК, которая видит свои стратегические цели 

в том, чтобы укрепить свое положение среди ведущих мировых 

энергетических корпораций, сохранить лидерские позиции по операционным 

показателям и войти в группу лидеров по финансовым показателям и 

акционерной стоимости. Главными условиями достижения этих целей 

являются: непрерывное повышение эффективности по всем направлениям 

деятельности; устойчивый рост бизнеса; повышение информационной 

прозрачности и открытости; высокая социальная ответственность; развитие и 

использование новых технологий. Ключевыми составляющими потенциала 

компании, обеспечившего устойчивый рост и реализацию стратегических 

задач, выступают: уникальная по своим масштабу и качеству ресурсная база, 
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высококвалифицированные кадры и эффективная система инновационного 

развития. 

Приоритетные ᅚзадачи ᅚв ᅚобласти ᅚуправления ᅚперсоналом ᅚАО ᅚ«НК 

ᅚ«Роснефть» ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке ᅚ12. 

 

Рисунок ᅚ12 ᅚ– ᅚПриоритетные ᅚзадачи ᅚуправления ᅚперсоналом ᅚ 

АО ᅚ«НК ᅚ«Роснефть» 

 

Компания «Роснефть» придерживается политики высокой социальной 

ответственности перед своими сотрудниками, членами их семей, населением 

регионов, в которых ведет деятельность, и перед обществом в целом. 

Рассматривая ᅚположения ᅚисследуемой ᅚв ᅚнастоящей ᅚработе ᅚкомпании, 

ᅚможно ᅚконстатировать, ᅚчто ᅚза ᅚпоследнее ᅚвремя ᅚона ᅚзанимает ᅚне ᅚбольшую 

ᅚдолю ᅚна ᅚроссийском ᅚрынке ᅚуглеводородов ᅚи ᅚданный ᅚпоказатель ᅚнесколько 

ᅚснижается ᅚ(таблица ᅚ5). 
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Таблица ᅚ5 ᅚ– ᅚСтруктура ᅚнефтяного ᅚрынка 

Наименование 

ᅚорганизации 

Объем 

ᅚпроизводства 

ᅚ(реализации) ᅚв 

ᅚ2018 ᅚг., ᅚтыс. ᅚтн. 

Доля ᅚна ᅚрынке, ᅚ% 

2014 ᅚг. 2015 ᅚг. 2016 ᅚг. 2017 ᅚг. 2018 ᅚг. 

АО ᅚ«Томскнефть» 

ᅚВНК 
9898 2,04 2,37 1,97 1,94 1,89 

ПАО ᅚ«ЛУКОЙЛ» 85654 17,84 19,54 16,33 16,56 16,43 

ПАО 

ᅚ«Сургутнефтегаз» 
61622 11,79 13,92 11,85 11,74 11,66 

ПАО ᅚНГК 

ᅚ«Славнефть» 
15475 3,64 4,14 3,45 3,21 3,07 

АО ᅚНК ᅚ«Русснефть» 7387 2,57 3,12 2,68 1,68 1,62 

ПАО ᅚ«Татнефть» 27248 5,17 6 5,08 5,05 5,04 

Прочие ᅚкомпании 326797 56,95 50,91 58,64 59,82 60,29 

Всего 534081 100 100 100 100 100 

 

АО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚ– ᅚпредприятие, ᅚосуществляющее ᅚдобычу ᅚнефти 

ᅚи ᅚгаза ᅚна ᅚтерритории ᅚТомской ᅚобласти ᅚи ᅚХанты-Мансийского ᅚавтономного 

ᅚокруга. 

Предприятие ᅚбыло ᅚсоздано ᅚв ᅚиюле ᅚ1993 ᅚг., ᅚкогда ᅚсостоялась 

ᅚприватизация ᅚпроизводственного ᅚобъединения ᅚ«Томскнефть», ᅚучрежденного 

ᅚв ᅚянваре ᅚ1966 ᅚг. 

«Роснефть» ᅚприобрела ᅚдолю ᅚв ᅚразмере ᅚ50% ᅚв ᅚданной ᅚкомпании ᅚв ᅚмае 

ᅚ2007 ᅚг., ᅚа ᅚв ᅚконце ᅚдекабря ᅚ2007 ᅚг. ᅚпродала ᅚэту ᅚдолю ᅚкомпании ᅚ«Газпром 

ᅚнефть». ᅚТомскнефти ᅚпринадлежат ᅚлицензии ᅚна ᅚразработку ᅚболее ᅚ30 

ᅚнефтегазовых ᅚместорождений. ᅚКроме ᅚтого, ᅚдочернему ᅚобществу ᅚТомскнефти, 

ᅚкомпании ᅚ«Томск-Петролеум-унд-Газ», ᅚпринадлежат ᅚлицензии ᅚна ᅚразведку ᅚи 

ᅚразработку ᅚеще ᅚдвух ᅚучастков. 

В ᅚтаблице ᅚ6 ᅚпредставлены ᅚобъемы ᅚзапасов, ᅚразрабатываемых 

ᅚорганизацией. 

 

Таблица ᅚ6 ᅚ– ᅚЗапасы, ᅚразрабатываемые ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚна ᅚначало 

ᅚ2018 ᅚг. ᅚ 

Доказанные ᅚзапасы ᅚуглеводородов, ᅚмлн. ᅚбарр. ᅚн.э. 569,4 

Доказанные ᅚзапасы ᅚнефти, ᅚмлн. ᅚбарр. 483,3 

Доказанные ᅚзапасы ᅚгаза, ᅚмлрд. ᅚкуб. ᅚм 14,1 
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Продолжение ᅚтаблицы ᅚ6 
Вероятные ᅚзапасы ᅚуглеводородов, ᅚмлн. ᅚбарр. ᅚн.э. 416,0 

Вероятные ᅚзапасы ᅚнефти, ᅚмлн. ᅚбарр. 379,6 

Вероятные ᅚзапасы ᅚгаза, ᅚмлрд. ᅚкуб. ᅚм 6,0 

Возможные ᅚзапасы ᅚуглеводородов, ᅚмлн. ᅚбарр. ᅚн.э. 351,5 

Возможные ᅚзапасы ᅚнефти, ᅚмлн. ᅚбарр. 314,2 

Возможные ᅚзапасы ᅚгаза, ᅚмлрд. ᅚкуб. ᅚм 6,1 

 

Месторождения Томскнефти хорошо обеспечены транспортной 

инфраструктурой. Нефть с месторождений Томскнефти поставляется по 

магистральному трубопроводу АК «Транснефть» преимущественно на 

расположенные в сравнительной близости Ачинский и Ангарский НПЗ 

Компании. 

Основные месторождения: Нижневартовское, Стрежевское, 

Чкаловское, Оленье, Советское, Крапивинское, Двуреченское, Западно-

Моисеевское, Игольско-Таловое. 

Согласно ᅚинформационному ᅚписьму ᅚ№ ᅚ06-1367 ᅚот ᅚ24.06.2010 ᅚОтдела 

ᅚсбора ᅚи ᅚобработки ᅚстатистической ᅚинформации ᅚв ᅚг. ᅚСтрежевом 

ᅚТерриториального ᅚоргана ᅚФедеральной ᅚслужбы ᅚгосударственной ᅚстатистики 

ᅚпо ᅚТомской ᅚобласти ᅚоб ᅚучете ᅚв ᅚСтатрегистре ᅚТомскстата ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 

ᅚВНК ᅚприсвоены ᅚследующие ᅚкоды ᅚвидов ᅚэкономической ᅚдеятельности 

ᅚ(ОКВЭД): 

11.10.11 ᅚ– ᅚДобыча ᅚсырой ᅚнефти ᅚи ᅚнефтяного ᅚ(попутного) ᅚгаза; 

80.41 ᅚ– ᅚОбучение ᅚводителей ᅚтранспортных ᅚсредств; 

80.42 ᅚ– ᅚОбразование ᅚдля ᅚвзрослых ᅚи ᅚпрочие ᅚвиды ᅚобразования, ᅚне 

ᅚвключенные ᅚв ᅚдругие ᅚгруппировки; 

11.10.2 ᅚ– ᅚДобыча ᅚприродного ᅚгаза ᅚи ᅚгазового ᅚконденсата; 

11.20.4 ᅚ– ᅚПредоставление ᅚпрочих ᅚуслуг, ᅚсвязанных ᅚс ᅚдобычей ᅚнефти ᅚи 

ᅚгаза; 

70.12.1 ᅚ– ᅚПокупка ᅚи ᅚпродажа ᅚсобственного ᅚжилого ᅚнедвижимого 

ᅚимущества; 

70.12.2 ᅚ– ᅚПокупка ᅚи ᅚпродажа ᅚсобственных ᅚнежилых ᅚзданий ᅚи 

ᅚпомещений; ᅚ 
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70.20.1 ᅚ– ᅚСдача ᅚвнаем ᅚсобственного ᅚжилого ᅚнедвижимого ᅚимущества; 

70.20.2 ᅚ– ᅚСдача ᅚвнаем ᅚсобственного ᅚнежилого ᅚнедвижимого 

ᅚимущества; 

71.21.1 ᅚ– ᅚАренда ᅚпрочего ᅚавтомобильного ᅚтранспорта ᅚи ᅚоборудования; 

85.12 ᅚ– ᅚВрачебная ᅚпрактика; 

85.13 ᅚ– ᅚСтоматологическая ᅚпрактика; 

93.02 ᅚ– ᅚПредоставление ᅚуслуг ᅚпарикмахерскими ᅚи ᅚсалонами ᅚкрасоты; 

93.04 ᅚ– ᅚФизкультурно-оздоровительная ᅚдеятельность; 

93.01 ᅚ– ᅚСтирка, ᅚхимическая ᅚчистка ᅚи ᅚокрашивание ᅚтекстильных ᅚи 

ᅚмеховых ᅚизделий. 

01.5 ᅚ– ᅚОхота ᅚи ᅚразведение ᅚдиких ᅚживотных, ᅚвключая ᅚпредоставление 

ᅚуслуг ᅚв ᅚэтих ᅚобластях. 

Основной, ᅚпреобладающий ᅚи ᅚимеющий ᅚприоритетное ᅚзначение ᅚвид 

ᅚхозяйственной ᅚдеятельности, ᅚобеспечивающий ᅚоколо ᅚ95 ᅚ% ᅚвыручки 

ᅚорганизации, ᅚявляется ᅚдобыча ᅚнефти. ᅚДоля ᅚдоходов ᅚот ᅚдобычи ᅚнефти ᅚза ᅚ2018 

ᅚгод ᅚсоставила ᅚ94,2 ᅚ% ᅚв ᅚобщих ᅚдоходах ᅚорганизации. ᅚСтруктура ᅚвыручки 

ᅚорганизации ᅚза ᅚанализируемый ᅚпериод ᅚпредставлена ᅚв ᅚтаблице ᅚ7. 

 

Таблица ᅚ7 ᅚ– ᅚСтруктура ᅚвыручки ᅚорганизации 

Показатели 

2016 ᅚг. 2017 ᅚг. 2018 ᅚг. 

млн. 

ᅚруб. 

уд. ᅚвес 

ᅚ% 

млн. 

ᅚруб. 

уд. ᅚвес 

ᅚ% 

млн. 

ᅚруб. 

уд. ᅚвес 

ᅚ% 

Выручка ᅚот ᅚреализации 

ᅚпродукции ᅚ(работ, ᅚуслуг), ᅚвсего 
112547 100 120914 100 132646 100 

в ᅚтом ᅚчисле:       

нефть 105966 94,2 113807 94,1 124987 94,2 

газ 2360 2,1 2518 2,1 2575 1,9 

ГСМ 3266 2,9 3492 2,9 3775 2,8 

прочее 955 0,8 1097 0,9 1309 1 

 

Анализируя ᅚпредставленные ᅚв ᅚтаблице ᅚ2.5 ᅚданные ᅚможно ᅚотметить, 

ᅚчто ᅚосновными ᅚвидами ᅚдоходов ᅚорганизации ᅚявляется ᅚвыручка ᅚот ᅚреализации 

ᅚнефти, ᅚгаза ᅚи ᅚГСМ, ᅚобщая ᅚдоля ᅚдоходов ᅚот ᅚданных ᅚвидов ᅚдеятельности 

ᅚсоставляет ᅚ98,9 ᅚ% ᅚв ᅚ2018 ᅚг. ᅚПрочие ᅚвиды ᅚдеятельности ᅚприносят ᅚне ᅚболее ᅚ1 ᅚ% 
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ᅚдоходов ᅚорганизации. ᅚСреди ᅚосновных ᅚвидов ᅚдеятельности ᅚнаибольший 

ᅚдоход ᅚприносит ᅚреализация ᅚнефти ᅚи ᅚна ᅚпротяжении ᅚвсего ᅚанализируемого 

ᅚпериода ᅚудельный ᅚвес ᅚэтого ᅚпоказателя ᅚостается ᅚпрактически ᅚнеизменным. 

На ᅚрисунке ᅚ13 ᅚпредставлено ᅚграфическое ᅚотображение ᅚдинамики 

ᅚвыручки ᅚот ᅚреализации ᅚв ᅚразрезе ᅚвидов ᅚпродукции. 

 

 

Рисунок ᅚ13 ᅚ– ᅚДинамика ᅚвыручки ᅚот ᅚреализации, ᅚмлн. ᅚруб. 

 

Доля ᅚобъемов ᅚреализации ᅚот ᅚкаждого ᅚвида ᅚдеятельности ᅚв ᅚнатуральном 

ᅚвыражении ᅚпредставлена ᅚв ᅚтаблице ᅚ8. 

 

Таблица ᅚ8 ᅚ– ᅚСтруктура ᅚпроизводства ᅚпродукции ᅚв ᅚнатуральном ᅚвыражении 

Показатели 

2016 ᅚг. 2017 ᅚг. 2018 ᅚг. 

тыс. ᅚтн., 

ᅚмлн. ᅚкуб. ᅚм 

уд. 

ᅚвес ᅚ% 

тыс. ᅚтн., 

ᅚмлн. ᅚкуб. ᅚм 

уд. 

ᅚвес ᅚ% 

тыс. ᅚтн., 

ᅚмлн. ᅚкуб. ᅚм 

уд. 

ᅚвес ᅚ% 

Объем ᅚреализации 

ᅚнефти 
9984 84,9 9789 84,2 9748 83,9 

Объем ᅚреализации 

ᅚгаза 
1640 13,9 1692 14,6 1744 15 

Объем ᅚреализации 

ᅚнефтепродуктов 
140 1,2 139 1,2 144 1,2 

 

Представленные ᅚв ᅚтаблице ᅚ7 ᅚданные ᅚподтверждаю ᅚсделанные ᅚвыводы ᅚо 

ᅚпреобладании ᅚобъема ᅚреализации ᅚнефти ᅚв ᅚобщем ᅚобъеме ᅚреализации ᅚтоваров 
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ᅚ(работ, ᅚуслуг) ᅚорганизацией. ᅚОднако ᅚздесь ᅚследует ᅚотметить ᅚнекоторое 

ᅚснижение ᅚобъемов ᅚреализации ᅚнефти ᅚв ᅚнатуральном ᅚвыражении ᅚна 

ᅚпротяжении ᅚвсего ᅚанализируемого ᅚпериода. ᅚНо, ᅚнесмотря ᅚна ᅚданное 

ᅚобстоятельство, ᅚвыручка ᅚрастет, ᅚчто ᅚобъясняется ᅚростом ᅚцен ᅚна ᅚнефть, ᅚпосле 

ᅚзначительно ᅚих ᅚснижения ᅚв ᅚ2014-2015 ᅚгг. 

На ᅚрисунке ᅚ14 ᅚпредставлено ᅚграфическое ᅚотображение ᅚдинамики 

ᅚобъемов ᅚреализации ᅚв ᅚразрезе ᅚвидов ᅚпродукции ᅚв ᅚнатуральном ᅚвыражении. 

 

 

Рисунок ᅚ14 ᅚ– ᅚДинамика ᅚобъемов ᅚреализации ᅚв ᅚразрезе ᅚвидов ᅚпродукции, ᅚ 

тыс. ᅚтн., ᅚмлн. ᅚкуб. ᅚм 

 

Далее ᅚподробнее ᅚпроанализируем ᅚобъем ᅚпроизводства ᅚосновного ᅚвида 

ᅚпродукции ᅚорганизации ᅚза ᅚ2016-2018 ᅚгоды. ᅚАнализ ᅚданных ᅚпоказателей 

ᅚпредставлен ᅚв ᅚтаблице ᅚ9. 

По ᅚданным, ᅚпредставленным ᅚв ᅚтаблице ᅚ8 ᅚвидно, ᅚчто ᅚна ᅚпротяжении 

ᅚанализируемого ᅚпериода ᅚцены ᅚна ᅚнефть ᅚпланомерно ᅚросли, ᅚчто ᅚи ᅚявилось 

ᅚосновным ᅚфактором ᅚроста ᅚвыручки ᅚорганизации. ᅚСледует ᅚтакже ᅚотметить, 

ᅚчто ᅚчасть ᅚдобытой ᅚнефти ᅚнаправляется ᅚдля ᅚдальнейшей ᅚпереработки. 
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Таблица ᅚ9 ᅚ– ᅚПоказатели ᅚпроизводства ᅚосновного ᅚвида ᅚпродукции 

Показатели 2016 ᅚг. 2017 ᅚг. 2018 ᅚг. 

Изменение 

2017 ᅚг. ᅚ/ ᅚ2016 ᅚг. 2018 ᅚг. ᅚ/ ᅚ2017 ᅚг. 

абс., ᅚ+/- 
отн., 

ᅚ% 
абс., ᅚ+/- 

отн., 

ᅚ% 

Объем ᅚпроизводства ᅚпродукции 

ᅚ(нефть ᅚдобытая), ᅚтн. 
10151700 9939050 9898365 -212650 -2,1 -40685 -0,4 

Объем ᅚреализации ᅚнефти, ᅚтн. 9983529 9788818 9747638 -194711 -2 -41179 -0,4 

Среднегодовая ᅚцена ᅚреализации 

ᅚнефти, ᅚруб./тн. 
10614 11626 12822 1012 9,5 1196 10,3 

Выручка ᅚот ᅚреализации ᅚнефти, ᅚруб. 
10596613

4507 

11380692

8902 

12498675

4896 

784079

4395 
7 

1117985

5994 
10 

Доля ᅚот ᅚобщего ᅚобъема ᅚвыручки, ᅚ% 94,2 94,1 94,2 -0,1 -0,1 0,1 0,1 

Соответствующий ᅚиндекс ᅚцен, ᅚ% 104,9 109,5 110,3 4,6 4,4 -0,5 -0,5 

 

Далее ᅚпроведем ᅚанализ ᅚосновных ᅚтехнико-экономических ᅚпоказателей 

ᅚдеятельности ᅚисследуемой ᅚорганизации. ᅚДинамика ᅚосновных ᅚпоказателей 

ᅚдеятельности ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚпредставлена ᅚв ᅚтаблице ᅚ10. 

 

Таблица ᅚ10 ᅚ– ᅚОсновные ᅚпоказатели ᅚдеятельности ᅚв ᅚдинамики ᅚАО 

ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚза ᅚ2016-2018 ᅚгг. 

Показатели 2016 ᅚг. 2017 ᅚг. 2018 ᅚг. 

Отклонение 

2017 ᅚг. ᅚ/ ᅚ2016 ᅚг. 2018г. ᅚ/ ᅚ2017г. 

(+;-) % (+;-) % 

Выручка ᅚот 

ᅚпродаж, ᅚтыс. 

ᅚруб. 

112546798 120914229 132645585 8367431 7,43 11731356 9,70 

Себестоимость

, ᅚтыс. ᅚруб. 
91589290 97610632 103630244 6021342 6,57 6019612 6,17 

Прибыль ᅚот 

ᅚпродажи, ᅚтыс. 

ᅚруб. 

17169125 19524588 25553358 2355463 13,7 6028770 30,88 

Оборотные 

ᅚактивы, ᅚтыс. 

ᅚруб. 

7764152 7774391 32738943 10239 0,13 24964552 321,1 

Среднегодовая 

ᅚстоимость ᅚОФ, 

ᅚтыс. ᅚруб. 

60922955 61742797 61199799 819842 1,35 -542998 -0,88 

Фондоотдача, 

ᅚруб. 
1,85 1,96 2,17 0,11 6,01 0,21 10,68 

Рентабельность 

ᅚпродаж, ᅚ% 
15,26 16,15 19,26 0,89 5,85 3,12 19,30 

Затраты ᅚна ᅚ1 

ᅚрубль ᅚвыручки, 

ᅚруб. 

0,81 0,81 0,78 -0,01 -0,80 -0,03 -3,22 
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Сравнивая ᅚосновные ᅚпоказатели ᅚдеятельности ᅚпредприятия ᅚза ᅚ2016-

2018 ᅚгоды ᅚможно ᅚсделать ᅚвывод, ᅚчто ᅚвыручка ᅚот ᅚпродаж ᅚв ᅚ2018 ᅚгоду ᅚпо 

ᅚсравнению ᅚс ᅚ2016 ᅚгодом ᅚувеличилась ᅚна ᅚ20098787 ᅚтыс. ᅚрублей ᅚили ᅚна ᅚ17,85 

ᅚ%. 

В ᅚ2017 ᅚгоду ᅚсебестоимость ᅚувеличилась ᅚпо ᅚсравнению ᅚс ᅚ2016 ᅚгодом ᅚна 

ᅚ6,57% ᅚи ᅚсоставила ᅚ97610632 ᅚтыс. ᅚруб. ᅚВ ᅚ2018 ᅚгоду ᅚона ᅚсоставила ᅚ– 

ᅚ103630244тыс. ᅚруб., ᅚчто ᅚвыше ᅚаналогичного ᅚпоказателя ᅚза ᅚ2017 ᅚг. ᅚна ᅚ6,17 ᅚ%. 

Наблюдается ᅚрост ᅚрентабельности ᅚпродаж ᅚна ᅚпротяжении ᅚвсего 

ᅚанализируемого ᅚпериода. ᅚВ ᅚ2018 ᅚгоду ᅚпо ᅚсравнению ᅚс ᅚначалом ᅚпериода ᅚрост 

ᅚданного ᅚпоказателя ᅚсоставил ᅚ126,21 ᅚ%. 

Таким ᅚобразом, ᅚпроведенный ᅚанализ ᅚпоказал, ᅚчто ᅚобъем ᅚреализации 

ᅚуслуг ᅚс ᅚкаждым ᅚгодом ᅚувеличивается. 

Одним ᅚиз ᅚпоказателей, ᅚхарактеризующих ᅚфинансовое ᅚположение 

ᅚорганизации, ᅚявляется ᅚплатежеспособность ᅚ- ᅚспособность ᅚсвоевременно 

ᅚпогашать ᅚсвои ᅚплатежные ᅚобязательства ᅚза ᅚсчет ᅚденежных ᅚсредств. 

Оценка ᅚплатежеспособности ᅚв ᅚбалансе ᅚоснована ᅚна ᅚхарактеристиках 

ᅚликвидности ᅚоборотных ᅚактивов, ᅚкоторая ᅚопределяется ᅚвременем, 

ᅚнеобходимым ᅚдля ᅚпревращения ᅚих ᅚв ᅚденежные ᅚсредства. ᅚЧем ᅚменьше 

ᅚвремени ᅚтребуется ᅚдля ᅚсбора ᅚконкретного ᅚактива, ᅚтем ᅚвыше ᅚего ᅚликвидность. 

Ликвидность ᅚбаланса ᅚ- ᅚэто ᅚспособность ᅚсубъекта ᅚхозяйствования 

ᅚпревращать ᅚактивы ᅚв ᅚденежные ᅚсредства ᅚи ᅚоплачивать ᅚсвои ᅚплатежные 

ᅚобязательства. 

Анализ ᅚликвидности ᅚбаланса ᅚзаключается ᅚв ᅚсравнении ᅚсредств ᅚпо 

ᅚактивам, ᅚсгруппированным ᅚпо ᅚстепени ᅚубывающей ᅚликвидности, ᅚс 

ᅚкраткосрочными ᅚобязательствами ᅚпо ᅚобязательствам, ᅚсгруппированными ᅚпо 

ᅚстепени ᅚсрочности ᅚих ᅚпогашения. 

В ᅚтаблице ᅚ11 ᅚпоказаны ᅚзначения ᅚликвидности ᅚактивов ᅚи ᅚпассивов. 
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Таблица ᅚ11 ᅚ– ᅚАнализ ᅚликвидности ᅚбаланса ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК 

Наименование ᅚгрупп Обозначения 
Абсолютные ᅚзначения, ᅚтыс. ᅚруб. 

2016 ᅚг. 2017 ᅚг. 2018 ᅚг. 

Группа ᅚактивов 

Наиболее ᅚликвидные ᅚактивы А1 788 527 15164709 

Быстрореализуемые ᅚактивы А2 3465153 4104859 13719438 

Медленнореализуемые 

ᅚактивы 
А3 28225285 33379272 14513519 

Труднореализуемые ᅚактивы А4 66904446 67152879 67283715 

Группа ᅚпассивов 

Наиболее ᅚсрочные 

ᅚобязательства 
П1 41056449 41267717 18325980 

Краткосрочные ᅚпассивы П2 2319412 0 0 

Долгосрочные ᅚпассивы П3 10323842 12933677 15251801 

Устойчивые ᅚпассивы П4 44895969 50436143 77103600 

Определение ᅚплатежного ᅚизлишка/недостатка 

излишек/недостаток А1-П1 -41055661 -41267190 -3161271 

излишек/недостаток А2-П2 1145741 4104859 13719438 

излишек/недостаток А3-П3 17901443 20445595 -738282 

излишек/недостаток А4-П4 22008477 16716736 -9819885 

 

Результаты ᅚрасчетов ᅚпоказывают, ᅚчто ᅚсопоставление ᅚитогов ᅚгрупп ᅚпо 

ᅚактиву ᅚи ᅚпассиву ᅚв ᅚконце ᅚанализируемых ᅚпериодов ᅚимеет ᅚвид: ᅚА1 ᅚ< ᅚП1, ᅚА2 ᅚ> 

ᅚП2, ᅚА3 ᅚ>П3 ᅚ(за ᅚисключением ᅚ2018 ᅚг.), ᅚА4 ᅚ> ᅚП4 ᅚ(за ᅚисключением ᅚ2018 ᅚг.). 

Анализ ᅚликвидности ᅚбаланса ᅚпоказал, ᅚчто ᅚпредприятие ᅚимеет 

ᅚпроблемы ᅚв ᅚстепени ᅚпокрытия ᅚсвоих ᅚобязательств: ᅚнаиболее ᅚликвидные 

ᅚактивы ᅚ(денежные ᅚсредства) ᅚменьше ᅚнаиболее ᅚсрочных ᅚобязательств. 

ᅚБыстрореализуемые ᅚактивы ᅚне ᅚпокрывают ᅚкраткосрочные ᅚобязательства. ᅚ 

Вторая ᅚгруппа ᅚпоказателей ᅚполностью ᅚсовпадает ᅚс ᅚнеравенством ᅚпо 

ᅚнормативу. ᅚТакое ᅚположение ᅚвызвано ᅚотсутствием ᅚ(за ᅚисключением ᅚ2016 ᅚг) 

ᅚкраткосрочных ᅚкредитов ᅚи ᅚзаймов ᅚи ᅚпрочих ᅚкраткосрочных ᅚобязательств. 

ᅚСравнение ᅚитогов ᅚвторой ᅚгруппы ᅚпо ᅚактиву ᅚи ᅚпассиву, ᅚа ᅚтакже ᅚих 
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ᅚположительная ᅚдинамика ᅚпоказывает, ᅚчто ᅚорганизация ᅚимеет ᅚтенденцию 

ᅚувеличения ᅚтекущей ᅚликвидности ᅚв ᅚбудущем. 

Сравнение ᅚмедленно ᅚреализуемых ᅚактивов ᅚс ᅚдолгосрочными 

ᅚпассивами ᅚпозволяет ᅚговорить ᅚо ᅚснижении ᅚперспективной ᅚликвидности 

ᅚорганизации ᅚв ᅚконце ᅚанализируемого ᅚпериода. 

Наконец, выполнение четвертого неравенства за рассматриваемый 

период носит «балансирующий» характер и его выполнение свидетельствует 

о соблюдении минимального условия финансовой устойчивости – наличии у 

предприятия собственных оборотных средств. 

Таким образом, так как возникла ситуация, когда несколько 

неравенств системы имеют знак, противоположный зафиксированному в 

оптимальном варианте, то можно сделать вывод, что баланс предприятия за 

анализируемый период нельзя признать абсолютно ликвидным. 

Для более детального анализа необходимо воспользоваться 

коэффициентами, для определения степени платежеспособности и 

ликвидности (таблица 12). 

 

Таблица ᅚ12 ᅚ– ᅚКоэффициент ᅚликвидности ᅚпредприятия ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 

ᅚВНК ᅚза ᅚпериод ᅚ2016-2018гг. 

Наименование ᅚпоказателя 2016г. 2017г. 2018г. 

1.Коэффициент ᅚобщей ᅚликвидности ᅚ(Кол) 0,24 0,29 1,15 

2. ᅚКоэффициент ᅚабсолютной ᅚликвидности 

ᅚ(Кал) 
0,00 0,00 0,83 

3. ᅚКоэффициент ᅚбыстрой ᅚликвидности 

ᅚ(Кбл) 
0,08 0,10 1,58 

4.Коэффициент ᅚтекущей ᅚликвидности 

ᅚ(Ктл) 
0,73 0,91 2,37 

 

Значение ᅚкоэффициента ᅚобщей ᅚликвидности ᅚ(Кол) ᅚв ᅚ2016 ᅚгоду 

ᅚсоставило ᅚ0,24, ᅚв ᅚ2018 ᅚгоду ᅚоно ᅚнемного ᅚвозросло ᅚдо ᅚ1,15. ᅚПоказатели ᅚКол ᅚне 

ᅚсоответствуют ᅚнормативу(≥1). 

Коэффициент ᅚабсолютной ᅚликвидности ᅚ(Кал) ᅚв ᅚ2016 ᅚгоду ᅚсоставляет 

ᅚзначение ᅚпрактически ᅚравное ᅚ0, ᅚчто ᅚсвязано ᅚс ᅚнезначительным ᅚколичеством 
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ᅚденежных ᅚсредств ᅚна ᅚсчетах. ᅚОднако ᅚк ᅚконцу ᅚанализируемого ᅚпериода 

ᅚзначение ᅚданного ᅚкоэффициента ᅚзначительно ᅚрастет ᅚи ᅚпревышает 

ᅚнормативное ᅚзначение ᅚ≥0,2. ᅚЭто ᅚзначит, ᅚчто ᅚ83% ᅚкраткосрочных ᅚобязательств 

ᅚпредприятия ᅚможет ᅚбыть ᅚнемедленно ᅚпогашено ᅚза ᅚсчет ᅚденежных ᅚсредств ᅚи 

ᅚкраткосрочных ᅚфинансовых ᅚвложений. 

Значение ᅚкоэффициента ᅚбыстрой ᅚликвидности ᅚ(Кбл) ᅚза ᅚ2016-2017 ᅚгг. 

ᅚне ᅚсоответствует ᅚнормативному ᅚзначению ᅚ(>0,8). ᅚЕго ᅚувеличение ᅚв ᅚ2018 ᅚгоду 

ᅚявляется ᅚположительной ᅚтенденцией. ᅚУровень ᅚКбл ᅚуказывает ᅚна ᅚто, ᅚчто 

ᅚсумма ᅚликвидных ᅚактивов ᅚпредприятия ᅚне ᅚсоответствует ᅚтребованиям 

ᅚтекущей ᅚплатежеспособности, ᅚто ᅚесть ᅚза ᅚсчет ᅚпогашения ᅚдебиторской 

ᅚзадолженности ᅚу ᅚпредприятия ᅚповышается ᅚвозможность ᅚпогасить ᅚсвои 

ᅚкраткосрочные ᅚобязательства. 

Коэффициент ᅚтекущей ᅚликвидности ᅚв ᅚ2018 ᅚгоду ᅚсоставляет ᅚ2,37, ᅚчто 

ᅚсоответствует ᅚего ᅚнормативному ᅚзначению ᅚ≥2, ᅚзначит, ᅚстепень ᅚпокрытии 

ᅚоборотными ᅚактивами ᅚоборотных ᅚпассивов ᅚнаходится ᅚв ᅚнорме. 

Таким ᅚобразом, ᅚв ᅚцелом ᅚза ᅚрассматриваемый ᅚпериод ᅚорганизацию 

ᅚможно ᅚпризнать ᅚнеликвидным ᅚи ᅚнеплатежеспособным, ᅚно ᅚнеобходимо 

ᅚотметить ᅚположительную ᅚдинамику ᅚкоэффициентов ᅚликвидности. 

На ᅚоснове ᅚданных ᅚбухгалтерской ᅚотчетности ᅚдля ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 

ᅚВНК ᅚрассчитаем ᅚпоказатели ᅚрентабельности ᅚза ᅚпериод ᅚс ᅚ2016-2018 ᅚгоды, 

ᅚкоторые ᅚпредставлены ᅚв ᅚтаблице ᅚ13. 

 

Таблица ᅚ13 ᅚ– ᅚПоказатели ᅚрентабельности ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚза ᅚ2016-

2018 ᅚгоды 

 

Анализ ᅚпоказателей ᅚрентабельности ᅚна ᅚпредприятии ᅚАО 

ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚпоказал, ᅚчто ᅚна ᅚпротяжении ᅚвсего ᅚанализируемого 
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ᅚпериода ᅚнаблюдается ᅚрост ᅚвсех ᅚпоказателей ᅚрентабельности, ᅚчто ᅚговорит ᅚо 

ᅚповышении ᅚэффективности ᅚдеятельности ᅚорганизации. ᅚОсновным ᅚфактором 

ᅚявляется ᅚстабилизация ᅚнефтяного ᅚрынка ᅚи ᅚпланомерный ᅚрост ᅚцен ᅚна ᅚнефть. 

Предприятие ᅚпроводит ᅚактивную ᅚинвестиционную ᅚполитику, ᅚкоторая 

ᅚвыражена ᅚв ᅚреализации ᅚпрограммы ᅚкапитальных ᅚвложений ᅚв ᅚосновные 

ᅚфонды ᅚпредприятия. 

Программа капитальных вложений 2018 года, как и в предыдущие 

годы, обеспечила основные направления деятельности АО «Томскнефть» 

ВНК и была направлена на направления, представленные на рисунке15. 

 

 

Рисунок ᅚ15 ᅚ– ᅚОсновные ᅚнаправления ᅚкапитальных ᅚвложений ᅚ 

АО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК 

 

Конкретные ᅚмероприятия, ᅚпроводимые ᅚв ᅚаспекте ᅚисполнения ᅚплана 

ᅚинвестиций ᅚв ᅚ2018 ᅚгоду ᅚв ᅚразрезе ᅚпрограмм ᅚ(проектов) ᅚпредставлены ᅚв 

ᅚтаблице ᅚ14. 
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Таблица ᅚ14 ᅚ– ᅚРеализация ᅚплана ᅚинвестиций ᅚв ᅚ2018 ᅚгоду 

Наименование 

ᅚпрограммы 

ᅚ(проекта) 

Цель ᅚпрограммы ᅚ(проекта) 

Фактические ᅚрасходы ᅚпо 

ᅚпроекту ᅚв ᅚ2018 ᅚг. ᅚ(тыс. 

ᅚруб., ᅚбез ᅚНДС) 

Геолого-

разведочные 

ᅚработы 

Выполнение ᅚпрограмм ᅚгеолого-разведочных 

ᅚработ 
19 ᅚ275 

Эксплуатацио

нное ᅚбурение 

Выполнение ᅚпрограммы ᅚэксплуатационного 

ᅚбурения ᅚдля ᅚобеспечения ᅚплановых 

ᅚпоказателей ᅚдля ᅚдобычи ᅚнефти 

7 ᅚ975 ᅚ555 

Производстве

нное 

ᅚстроительство 

Выполнение ᅚпрограммы ᅚстроительства 

ᅚобъектов ᅚдля ᅚобеспечения ᅚпроизводства 
3 ᅚ961 ᅚ174 

Оборудование 

ᅚне ᅚвходящее ᅚв 

ᅚсмету ᅚстроек 

Выполнение ᅚпрограммы ᅚпо ᅚзакупке 

ᅚоборудования, ᅚне ᅚвходящего ᅚв ᅚсмету ᅚстроек, 

ᅚкак ᅚна ᅚзамену ᅚизношенного, ᅚтак ᅚи ᅚна ᅚвновь 

ᅚвозводимые ᅚскважины 

595 ᅚ322 

Всего ᅚосвоение ᅚкапитальных ᅚвложений 12 ᅚ551 ᅚ326 

 

Анализируя ᅚпоказатели, ᅚпредставленные ᅚв ᅚтаблице ᅚ13 ᅚможно 

ᅚотметить, ᅚчто ᅚнаибольшие ᅚинвестиционные ᅚвложения ᅚпредприятие 

ᅚнаправляет ᅚна ᅚэксплуатационное ᅚбурение. ᅚПо ᅚданному ᅚнаправлению ᅚв ᅚ2018 

ᅚгоду ᅚбыло ᅚнаправлено ᅚболее ᅚ63 ᅚ% ᅚот ᅚвсех ᅚинвестиций. ᅚЗначимую ᅚдолю 

ᅚзанимают ᅚинвестиции ᅚв ᅚпроизводственное ᅚстроительство ᅚ– ᅚпорядка ᅚ32% ᅚот 

ᅚвсех ᅚинвестиций. ᅚТакже ᅚпредприятие ᅚобновляет ᅚпроизводственное 

ᅚоборудование ᅚ– ᅚоколо ᅚ5% ᅚот ᅚобщего ᅚобъема ᅚинвестиций. 

Учитывая ᅚстратегию ᅚразвития ᅚматеринской ᅚкомпании ᅚАО ᅚ«Роснефть», 

ᅚисследуемая ᅚорганизация ᅚразрабатывает ᅚи ᅚреализует ᅚпрограммы ᅚразвития. 

ᅚОбщий ᅚобъем ᅚинвестиций, ᅚзапланированный ᅚна ᅚ2019 ᅚгод ᅚ– ᅚ21 ᅚ713 ᅚ549,24 ᅚтыс. 

ᅚруб. ᅚПодробно ᅚмероприятия ᅚна ᅚинновационное ᅚи ᅚсоциальное ᅚразвитие ᅚАО 

ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚпредставлены ᅚв ᅚтаблице ᅚ15. 

 

Таблица ᅚ15 ᅚ– ᅚПроекты ᅚразвития, ᅚреализация ᅚкоторых ᅚпланируется ᅚв ᅚ2019 ᅚг. 

Перспективные 

ᅚнаправления 

Сумма, 

ᅚтыс. 

ᅚруб. 

Цель ᅚреализации 

1. ᅚМероприятия, ᅚнаправленные ᅚна ᅚразвитие ᅚи ᅚмодернизацию ᅚпроизводства. ᅚПланируемый 

ᅚобъем ᅚинвестиций ᅚна ᅚ2019 ᅚгод ᅚ– ᅚ19 ᅚ442 ᅚ022 ᅚтыс. ᅚруб. 

1.1. ᅚГеолого-разведочное 

ᅚбурение 
265860  ᅚ 
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Продолжение ᅚтаблицы ᅚ15 

1.2. ᅚЭксплуатационное 

ᅚбурение 
8528191 

Приращение ᅚзапасов ᅚнефти ᅚпо ᅚлицензионным 

ᅚучасткам ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚв ᅚобъеме ᅚ2 ᅚ310 

ᅚтыс. ᅚтн. ᅚОбеспечение ᅚдополнительной ᅚдобычи 

ᅚнефти ᅚв ᅚобъеме ᅚ593,6 ᅚтыс. ᅚтн. ᅚПланируемое 

ᅚколичество ᅚопераций ᅚ154 ᅚшт. 

1.3. ᅚЗБС 2576756 

Обеспечение ᅚдополнительной ᅚдобычи ᅚнефти ᅚв 

ᅚобъеме ᅚ142,3 ᅚтыс. ᅚтн. ᅚПланируемое ᅚколичество 

ᅚопераций ᅚ49 ᅚшт. 

1.4. ᅚПроизводственное 

ᅚстроительство ᅚи 

ᅚобустройство 

ᅚместорождений ᅚ 

6878300 Обеспечение ᅚдополнительной ᅚдобычи ᅚнефти 

1.5. ᅚГазовая ᅚпрограмма 497030 
Достижение ᅚуровня ᅚиспользования ᅚпопутного 

ᅚнефтяного ᅚгаза ᅚ95% 

1.6. ᅚПриобретение 

ᅚоборудования, ᅚне 

ᅚвходящего ᅚв ᅚсметы ᅚстроек, 

ᅚдля ᅚдополнительной 

ᅚдобычи 

695885  ᅚ 

2. ᅚМероприятия, ᅚнаправленные ᅚна ᅚтехническое ᅚперевооружение ᅚи ᅚобеспечение 

ᅚбезаварийной ᅚработы. ᅚПланируемый ᅚобъем ᅚинвестиций ᅚна ᅚ2019 ᅚгод ᅚ– ᅚ929 ᅚ663 ᅚтыс. ᅚруб. 

2.1. ᅚПрограмма 

ᅚповышения ᅚнадежности 

ᅚтрубопроводов 

559289 
Минимизация ᅚриска ᅚвозникновения ᅚинцидентов 

ᅚна ᅚтрубопроводах 

2.2. ᅚПрограмма 

ᅚметрологии 
127495 

Обеспечение ᅚтребуемого ᅚуровня ᅚточности 

ᅚизмерений ᅚи ᅚконтроля ᅚкачества 

2.3. ᅚРеконструкция 

ᅚобъектов ᅚдействующей 

ᅚинфраструктуры 

ᅚместорождений 

242883 Обеспечение ᅚстабильной ᅚи ᅚбезаварийной ᅚработы 

3. ᅚПрочие ᅚмероприятия, ᅚобеспечивающие ᅚнадежное ᅚи ᅚбезопасное ᅚфункционирование 

ᅚпредприятия. ᅚПланируемый ᅚобъем ᅚинвестиций ᅚна ᅚ2019 ᅚгод ᅚ– ᅚ477 ᅚ629 ᅚтыс. ᅚруб. 

3.1 ᅚПрограмма 

ᅚбезопасности ᅚ 
49179 

Обеспечение ᅚнадежного ᅚбезопасного 

ᅚфункционирования 

3.2. ᅚРеконструкция ᅚпрочих 

ᅚобъектов 

ᅚпроизводственного 

ᅚназначения 

7000 
Обеспечение ᅚнадежного ᅚбезопасного 

ᅚфункционирования 

3.3. ᅚПриобретение 

ᅚоборудования, ᅚне 

ᅚвходящего ᅚв ᅚсметы ᅚстроек, 

ᅚна ᅚбазовую ᅚдобычу 

421450  ᅚ 
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Продолжение ᅚтаблицы ᅚ15 
4. ᅚКомплекс ᅚсоциальных ᅚпрограмм, ᅚнаправленных ᅚна ᅚпокрытие ᅚубытков ᅚсоциальной 

ᅚсферы, ᅚфинансирование ᅚмероприятий, ᅚпредусмотренных ᅚв ᅚколлективном ᅚдоговоре, ᅚа 

ᅚтакже ᅚкорпоративные ᅚпрограммы ᅚв ᅚобъеме ᅚ– ᅚ864 ᅚ235,24 ᅚтыс. ᅚруб. 

4.1. ᅚСодержание ᅚобъектов 

ᅚпроизводственной 

ᅚсоциальной ᅚсферы ᅚ 

522334,5 

Реализация ᅚполитики ᅚприсутствия ᅚв ᅚрегионе, 

ᅚнаправленной ᅚна ᅚсохранение ᅚстабильности. 

ᅚПриведение ᅚвахтовых ᅚпоселков ᅚв ᅚсоответствие ᅚс 

ᅚТиповыми ᅚстандартами. ᅚСоциальная ᅚподдержка 

ᅚработников, ᅚчленов ᅚих ᅚсемей ᅚи ᅚнеработающих 

ᅚпенсионеров ᅚорганизации ᅚ ᅚ 

4.2. ᅚСоциально-бытовое 

ᅚразвитие ᅚ 
77174,72 

4.3. ᅚРазвитие ᅚсоциально-

производственной ᅚбазы 
57690,27 

 

4.4. ᅚСоциальные ᅚльготы 

ᅚперсоналу ᅚи ᅚпенсионера, 

ᅚпредусмотренные 

ᅚзаконодательством ᅚи 

ᅚколлективным ᅚдоговором 

ᅚорганизации 

129708,9 

4.5. ᅚРеализация 

ᅚкорпоративных 

ᅚсоциальных ᅚпроектов 

77326,86 

 

Как ᅚвидно ᅚиз ᅚпредставленных ᅚв ᅚтаблице ᅚданных, ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 

ᅚВНК ᅚне ᅚтолько ᅚуделяет ᅚвнимание ᅚразвитию ᅚи ᅚмодернизации ᅚпроизводства, ᅚно 

ᅚи ᅚсоциальным ᅚаспектам ᅚразвития ᅚхозяйственной ᅚдеятельности. ᅚОбщий ᅚобъем 

ᅚфинансирования, ᅚнаправляемый ᅚна ᅚреализацию ᅚсоциальных ᅚпрограмм 

ᅚсоставит ᅚв ᅚ2019 ᅚг. ᅚ864 ᅚ235,24 ᅚтыс. ᅚруб., ᅚэто ᅚоколо ᅚ4% ᅚот ᅚвсей ᅚинвестиционной 

ᅚпрограммы. 

Таким образом, формирование корпоративной стратегии российских 

нефтегазовых компаний не может не учитывать основные технологические, 

социальные и макроэкономические тренды, определяющие отраслевые 

тенденции на ближайшие десятилетия, ожидаемые изменения на глобальных 

рынках энергоносителей, конкурентные позиции российского нефтяного 

комплекса и его роль в социально-экономическом развитии страны и 

отдельных регионов. Стратегические задачи нефтяных компаний должны 

отражать стратегию инновационного развития, как основу устойчивого и 

долгосрочного организационного роста и развития. Необходимыми 

элементами корпоративной стратегии нефтяных компаний должна стать 

стратегия развития человеческого потенциала, как основа реализации 
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стратегии долгосрочного и стабильного организационного развития, 

включающая стратегию вознаграждения персонала и руководителей 

компании, а также социальная стратегия, отражающая социальную 

ответственность компании по отношению к своим сотрудникам, партнерам, 

местному сообществу и обществу в целом. 

Можно сделать вывод о том, что современная экономика не должна 

основываться на какой-либо одной отрасли, так как во всем должна быть 

рациональность и определенный баланс. Поэтому государству необходимо 

предпринять некоторые шаги для изменения существующей экономической 

системы. 

Российская ᅚэкономика ᅚчутко ᅚреагирует ᅚна ᅚколебания ᅚцен ᅚна ᅚнефть ᅚна 

ᅚмировом ᅚрынке. ᅚЕе ᅚдальнейшее ᅚразвитие ᅚневозможно ᅚбез ᅚприменения 

ᅚсрочных ᅚмер ᅚпо ᅚдиверсификации ᅚи ᅚмодернизации. ᅚСпецифическая ᅚструктура 

ᅚроссийской ᅚэкономики ᅚи ᅚее ᅚподверженность ᅚвнешним ᅚшокам ᅚопределяют 

ᅚобъективную ᅚпотребность ᅚв ᅚсоздании ᅚсистемы ᅚнадзора ᅚза ᅚуправлением 

ᅚрисками ᅚв ᅚсистемообразующих ᅚнефинансовых ᅚкомпаниях ᅚпо ᅚаналогии ᅚс 

ᅚсистемой ᅚпруденциального ᅚнадзора ᅚдля ᅚбанковского ᅚсектора. 

Выявим ᅚфакторы ᅚвнутренней ᅚи ᅚвнешней ᅚсреды, ᅚвлияющие ᅚна 

ᅚорганизацию, ᅚи ᅚразделим ᅚих ᅚна ᅚчетыре ᅚкатегории: ᅚStrengths ᅚ(сильные 

ᅚстороны), ᅚWeaknesses ᅚ(слабые ᅚстороны), ᅚOpportunities ᅚ(возможности) ᅚи 

ᅚThreats ᅚ(угрозы). ᅚS ᅚи ᅚW ᅚ– ᅚфакторы ᅚвнутренней ᅚсреды, ᅚна ᅚкоторые 

ᅚорганизация ᅚможет ᅚповлиять ᅚсама, ᅚO ᅚи ᅚT ᅚ– ᅚфакторы ᅚвнешней ᅚсреды, ᅚкоторые 

ᅚвлияют ᅚна ᅚорганизацию ᅚизвне ᅚи ᅚне ᅚподдаются ᅚее ᅚконтролю. ᅚЧтобы ᅚсделать 

ᅚметод ᅚболее ᅚполным ᅚрассматривают ᅚварианты ᅚдействий, ᅚполучаемые ᅚиз 

ᅚпересечения ᅚполей. ᅚДля ᅚэтого ᅚнеобходимо ᅚпоследовательно ᅚрассмотреть 

ᅚразличные ᅚпарные ᅚсочетания ᅚфакторов ᅚвнешней ᅚи ᅚвнутренней ᅚсреды ᅚи 

ᅚвыделить ᅚте, ᅚкоторые ᅚоказывают ᅚнаибольшее ᅚвлияние. 

Рассмотрим ᅚфакторы ᅚвнешней ᅚи ᅚвнутренней ᅚсреды, 

ᅚпроранжированные ᅚпо ᅚих ᅚстепени ᅚзначимости ᅚдля ᅚпредприятия. ᅚ 

Сильные ᅚстороны ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке ᅚ16. 
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Рисунок ᅚ16– ᅚСильные ᅚстороны ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 

 

Слабые ᅚстороны ᅚпредприятия ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке ᅚ17. 

 

 

Рисунок ᅚ17– ᅚСлабые ᅚстороны ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 
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Возможности, ᅚкоторыми ᅚобладает ᅚпредприятие, ᅚпредставлены ᅚна 

ᅚрисунке ᅚ18. 

 

Рисунок ᅚ18– ᅚВозможности, ᅚкоторыми ᅚобладает ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 

Угрозы, ᅚкоторым ᅚподвержено ᅚпредприятие ᅚпредставлены ᅚна ᅚрисунке 

ᅚ19. 

 

Рисунок ᅚ19– ᅚУгрозы, ᅚкоторым ᅚподвержено ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 
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При ᅚсоставлении ᅚинтерактивных ᅚматриц ᅚмы ᅚдолжны ᅚучитывать 

ᅚкорреляцию ᅚфакторов. ᅚИтоговая ᅚтаблица ᅚSWOT-анализа ᅚпредставлена ᅚв 

ᅚтаблице ᅚ16. 

 

Таблица ᅚ16 ᅚ– ᅚSWOT-анализ ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК 

 

Являясь ᅚодним ᅚиз ᅚкрупнейших ᅚпромышленных ᅚпредприятий ᅚв ᅚобласти 

ᅚдобычи ᅚнефти ᅚи ᅚгаза, ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚосознает ᅚхарактер, ᅚмасштабы 

ᅚвлияния ᅚсобственной ᅚдеятельности, ᅚпродукции ᅚи ᅚуслуг ᅚна ᅚокружающую 
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ᅚсреду, ᅚсвою ᅚответственность ᅚза ᅚобеспечение ᅚбезопасных ᅚусловий ᅚтруда, 

ᅚзащиту ᅚздоровья ᅚперсонала ᅚи ᅚнаселения, ᅚпроживающего ᅚв ᅚрайонах 

ᅚдеятельности ᅚпроизводственных ᅚобъектов ᅚорганизации. ᅚПорядок ᅚуправления 

ᅚрисками, ᅚсвязанными ᅚс ᅚвоздействием ᅚна ᅚздоровье ᅚперсонала ᅚи ᅚокружающую 

ᅚсреду, ᅚих ᅚоценки ᅚпо ᅚпоказателям ᅚизмерения ᅚриска, ᅚа ᅚтакже ᅚпорядок 

ᅚразработки ᅚи ᅚреализации, ᅚкорректирующих ᅚи ᅚпредупреждающих ᅚдействий ᅚпо 

ᅚснижению ᅚрисков, ᅚустановлены ᅚлокальными ᅚнормативными ᅚдокументами 

ᅚорганизации. 

В ᅚорганизации ᅚвнедрена ᅚинтегрированная ᅚсистема ᅚуправления 

ᅚпромышленной ᅚбезопасностью, ᅚохраной ᅚтруда ᅚи ᅚокружающей ᅚсреды, ᅚкоторая 

ᅚсоздана ᅚс ᅚучетом ᅚтребований ᅚмеждународного ᅚстандарта ᅚISO ᅚ14001:2004 ᅚи 

ᅚстандарта ᅚOHSAS ᅚ18001:2007, ᅚнаправленная ᅚна ᅚто, ᅚчтобы ᅚгарантировать 

ᅚсоответствие ᅚдеятельности ᅚпредприятия ᅚхарактеру ᅚи ᅚмасштабам ᅚриска ᅚв 

ᅚперечисленных ᅚобластях. 

В ᅚсоответствии ᅚс ᅚтребованиями ᅚэтих ᅚстандартов ᅚважными 

ᅚнаправлениями ᅚдеятельности ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚявляются: 

– ᅚпостоянное ᅚулучшение ᅚсостояния ᅚпромышленной ᅚбезопасности, 

ᅚохраны ᅚтруда ᅚи ᅚокружающей ᅚсреды ᅚи ᅚобеспечение ᅚконтроля ᅚза ᅚвыполнением 

ᅚэтих ᅚобязательств; 

– ᅚпоследовательное ᅚснижение ᅚпоказателей ᅚпроизводственного 

ᅚтравматизма, ᅚаварийности ᅚи ᅚнеблагоприятного ᅚвоздействия ᅚна ᅚокружающую 

ᅚсреду; 

– ᅚповышение ᅚпроизводственной ᅚи ᅚэкологической ᅚбезопасности 

ᅚпроизводственных ᅚобъектов. 

В ᅚорганизации ᅚпроизведена ᅚидентификация ᅚи ᅚоценка ᅚэкологических 

ᅚаспектов, ᅚопасностей ᅚи ᅚрисков ᅚв ᅚкаждом ᅚпроцессном ᅚуправлении ᅚи ᅚаппарате 

ᅚуправления, ᅚдля ᅚкаждого ᅚриска ᅚразработаны ᅚмеры ᅚуправления ᅚс ᅚцелью 

ᅚуменьшения ᅚвероятности ᅚнаступления ᅚриска ᅚи ᅚминимизации ᅚего ᅚпоследствий 

ᅚв ᅚслучае ᅚего ᅚвозникновения. 
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Обеспечение ᅚдолжного ᅚуровня ᅚэкологической ᅚбезопасности 

ᅚокружающей ᅚсреды ᅚпри ᅚразработке ᅚместорождений ᅚи ᅚтранспортировке 

ᅚдобывающей ᅚжидкости ᅚобеспечивается ᅚза ᅚсчет ᅚреализации ᅚцелевых ᅚпрограмм 

ᅚповышения ᅚнадежности ᅚтрубопроводов, ᅚодной ᅚиз ᅚкоторых ᅚявляются 

ᅚпрограмма ᅚреконструкции ᅚи ᅚкапитального ᅚремонта, ᅚнаправленная ᅚна 

ᅚсвоевременное ᅚобновление ᅚобщего ᅚпарка ᅚтрубопроводов, ᅚчто ᅚспособствует 

ᅚпредотвращению ᅚи ᅚуменьшению ᅚколичества ᅚотказов, ᅚснижая ᅚтем ᅚсамым 

ᅚриски ᅚзагрязнения ᅚокружающей ᅚсреды. 

Активно ᅚреализуется ᅚ«Газовая ᅚпрограмма», ᅚчто ᅚвлечет ᅚповышение 

ᅚуровня ᅚиспользования ᅚдобываемого ᅚпопутного ᅚнефтяного ᅚгаза. 

С ᅚцелью ᅚоценки ᅚтехнического ᅚсостояния ᅚи ᅚопределения ᅚвозможности 

ᅚдальнейшей ᅚэксплуатации ᅚоборудования, ᅚотработавшего ᅚнормативный ᅚсрок 

ᅚслужбы, ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚзаключает ᅚсоответствующие ᅚдоговоры ᅚс 

ᅚэкспертными ᅚорганизациями ᅚна ᅚпроведение ᅚэкспертизы ᅚпромышленной 

ᅚбезопасности ᅚ(техническому ᅚдиагностированию) ᅚтехнических ᅚустройств. 

С ᅚцелью ᅚпредупреждения ᅚпроизводственного ᅚтравматизма ᅚи ᅚснижения 

ᅚрисков ᅚвозникновения ᅚпрофессиональных ᅚзаболеваний ᅚв ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 

ᅚВНК ᅚвыполняется ᅚкомплекс ᅚмероприятий: 

– ᅚпроводится ᅚобучение ᅚработников ᅚпо ᅚвопросам ᅚохраны ᅚтруда ᅚи 

ᅚпромышленной ᅚбезопасности, ᅚоказанию ᅚпервой ᅚпомощи ᅚпострадавшим ᅚпри 

ᅚнесчастных ᅚслучаях ᅚна ᅚпроизводстве; 

– ᅚпроводятся ᅚсогласно ᅚграфику ᅚпроверки ᅚсостояния ᅚпромышленной ᅚи 

ᅚпожарной ᅚбезопасности, ᅚусловий ᅚи ᅚохраны ᅚтруда ᅚкомиссиями ᅚпо 

ᅚпроизводственному ᅚконтролю; 

– ᅚпроводятся ᅚсогласно ᅚграфику ᅚпроверки ᅚпо ᅚприменению 

ᅚработниками ᅚремней ᅚбезопасности ᅚпри ᅚиспользовании ᅚслужебного ᅚлегкового 

ᅚавтомобильного ᅚтранспорта; 

– ᅚпроводятся ᅚсо ᅚвсеми ᅚработниками ᅚтематические ᅚсовещания ᅚ«Часа 

ᅚбезопасности»; 
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– ᅚдоводится ᅚинформация ᅚвсем ᅚработникам ᅚпо ᅚурокам, ᅚизвлеченным ᅚиз 

ᅚпроисшествий; 

– ᅚпроводятся ᅚинструктажи ᅚи ᅚпроверки ᅚзнаний ᅚпо ᅚбезопасности ᅚтруда 

ᅚработникам ᅚорганизации; 

– ᅚприводятся ᅚпроизводственно-бытовые ᅚпомещения ᅚна ᅚобъектах ᅚв 

ᅚсоответствие ᅚс ᅚтребованиями ᅚсанитарных ᅚправил ᅚи ᅚнорм; 

– ᅚвыдаются ᅚсогласно ᅚнорм ᅚработникам ᅚспецодежда, ᅚспециальная 

ᅚобувь ᅚи ᅚдругие ᅚсредства ᅚиндивидуальной ᅚзащиты, ᅚобеззараживающие ᅚи 

ᅚобезвреживающие ᅚсредства, ᅚмолоко, ᅚрепеллентные ᅚсредства ᅚдля ᅚзащиты ᅚот 

ᅚкровососущих ᅚнасекомых ᅚи ᅚгнуса; 

– ᅚразрабатываются ᅚи ᅚдоводятся ᅚдо ᅚработников ᅚстандарты, ᅚположения, 

ᅚинструкции ᅚи ᅚпамятки ᅚпо ᅚпромышленной ᅚбезопасности ᅚи ᅚохране ᅚтруда; 

– ᅚпроводятся ᅚпредварительные ᅚи ᅚпериодические ᅚмедицинские 

ᅚосмотры, ᅚдинамические ᅚнаблюдения, ᅚежегодная ᅚвакцинация; 

– ᅚежегодно ᅚразрабатывается ᅚи ᅚреализуется ᅚпрограмма ᅚмероприятий ᅚпо 

ᅚобеспечению ᅚпромышленной ᅚбезопасности ᅚи ᅚулучшению ᅚусловий ᅚи ᅚохраны 

ᅚтруда. ᅚПрограмма ᅚнаправлена ᅚна ᅚпроведение ᅚорганизационных, ᅚтехнических, 

ᅚсанитарно-бытовых ᅚи ᅚлечебно-оздоровительных, ᅚсоциально-экономических 

ᅚмероприятий, ᅚа ᅚтакже ᅚпроведение ᅚнаучно-исследовательских ᅚработ ᅚв ᅚобласти 

ᅚпромышленной ᅚбезопасности ᅚи ᅚохраны ᅚтруда. 

В ᅚсвязи ᅚс ᅚсуществующими ᅚрисками ᅚвозникновения ᅚпожаров ᅚна 

ᅚтерритории ᅚдеятельности, ᅚв ᅚорганизации ᅚразработан ᅚи ᅚреализуется ᅚкомплекс 

ᅚмероприятий, ᅚнаправленных ᅚна ᅚих ᅚпредупреждение: ᅚвнедрение ᅚсовременных 

ᅚтехнических ᅚсредств ᅚпрофилактики ᅚпожаров, ᅚсовершенствование 

ᅚтехнической ᅚподготовки ᅚпожарной ᅚтехники ᅚи ᅚпожарно-технического 

ᅚоборудования, ᅚнаходящегося ᅚна ᅚвооружении ᅚподразделений ᅚпожарной 

ᅚохраны. 

Колебания ᅚцен ᅚна ᅚнефтяном ᅚрынке ᅚв ᅚближайшие ᅚтри ᅚгода ᅚмогут 

ᅚповлиять ᅚна ᅚэкономику ᅚРоссии ᅚс ᅚразных ᅚсторон, ᅚв ᅚсоответствии ᅚс ᅚэтим, 

ᅚБанком ᅚРоссии ᅚразработаны ᅚдва ᅚсценария, ᅚкаждый ᅚиз ᅚкоторых ᅚимеет ᅚсвои 
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ᅚпоследствия ᅚдля ᅚмакроэкономической ᅚстатистики ᅚна ᅚпериод ᅚ2018 ᅚ– ᅚ2020 ᅚгг. 

Государственная ᅚподдержка ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚиграет ᅚнемаловажную 

ᅚроль. ᅚИ ᅚподобная ᅚподдержка ᅚдолжна ᅚобязательно ᅚвключать ᅚгибкую ᅚсистему 

ᅚналоговых ᅚльгот ᅚи ᅚ(или) ᅚотмену ᅚплатежей ᅚна ᅚпериод ᅚокупаемости ᅚвложенных 

ᅚсредств, ᅚправа ᅚна ᅚпереоценку ᅚосновных ᅚфондов, ᅚправа ᅚна ᅚускоренную 

ᅚамортизацию ᅚосновных ᅚпроизводственных ᅚфондов, ᅚгосударственные 

ᅚгарантии ᅚдоступа ᅚк ᅚобъектам ᅚпроизводственной ᅚинфраструктуры, 

ᅚоблегченные ᅚусловия ᅚдоступа ᅚк ᅚучасткам ᅚнедр ᅚпосредством ᅚпроведения 

ᅚзакрытых ᅚконкурсов, ᅚаукционов ᅚдля ᅚмалых ᅚи ᅚсредних ᅚнефтегазовых 

ᅚпредприятий, ᅚсоздание ᅚэкономических ᅚусловий ᅚдля ᅚсовершенствования 

ᅚсистемы ᅚразработки ᅚнефтегазоносных ᅚместорождений ᅚс ᅚучетом ᅚсовременного 

ᅚуровня ᅚнаучно-технического ᅚпрогресса. ᅚВсе ᅚэти ᅚфакторы ᅚдадут ᅚвозможность 

ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚповысить ᅚкачество ᅚее ᅚразвития. 

Большинство исследователей выделяют два основных метода 

государственного регулирования: 

– административный (прямой). 

– экономический (косвенный). 

Административные методы регулирования регионального развития, 

как правило, однозначны, подразумевают обязательное исполнение, 

предусматривают методы принуждения для тех субъектов, которые 

допускают какие-либо отклонения от установленных норм и правил. Данные 

методы осуществляются в форме: 

– распоряжений, постановлений, направленных на решение какой-

либо задачи и адресованных конкретному региональному субъекту; 

– правил, регулирующих деятельность функционирующих в рамках 

региона организаций и предприятий; 

– рекомендаций, контроля за исполнением установленных норм и 

правил, а также надзора за надлежащим исполнением. 

Под административным методом государственного регулирования 

подразумевается планирование развития региона, установление 
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краткосрочных и долгосрочных целей развития, влияние на уровень цен, 

обеспечение и поддержание социальных норм для населения (установление 

минимального размера оплаты труда и др.), контроль за соблюдением 

антимонопольного законодательства [24]. 

В качестве основных механизмов государственного регулирования 

хозяйствующих структур нефтегазового сектора применяются: 

– лицензирование доступа к месторождениям углеводородов; 

– регулирование отдельных направлений и сфер деятельности 

(например, добыча, переработка, транспортировка углеводородного сырья); 

– ценовая и экспортно-таможенная политика, являющаяся основным 

регулятором цен внутреннего рынка на сырую нефть и продукты 

нефтепереработки; 

– система налогообложения; 

– средства структурной региональной, научно-технической и 

экологической политики, а также стимулирование и поддержка 

стратегических инициатив нефтегазовых компаний в сфере инвестиций, 

инноваций и энергоэффективности [30]. 

В частности, государственная технологическая политика в отношении 

нефтяных компаний ориентируется на повышение экономической и 

энергетической эффективности всех стадий нефтедобычи, распределения и 

использования первичных энергоресурсов, экологическую и аварийную 

безопасность источников энергии, разработку эффективных технологий 

добычи и переработки углеводородного сырья и т. д. 

Экономический метод регулирования заключается в создании 

нормативной базы, причем таким образом, чтобы деятельность регионов 

совпадала с целями и задачами государства. К основным экономическим 

методам можно отнести денежно-кредитные, бюджетные. Экономические 

методы косвенно воздействуют на развитие региона - через экономический 

интерес субъектов при помощи таких механизмов как налоги, льготы, 

кредиты, субвенции и прочие. 
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Таким образом, в основе экономических методов лежит 

заинтересованность и ответственность самих региональных организаций и 

предприятий за принимаемые ими решения и полученные результаты, тем 

самым обеспечение участия в выполнении задач развития региона в целом. 

Необходимо отметить, что экономические методы имеют различную 

степень влияния на регион и на принятие решений организациями и 

предприятиями внутри региона. Часть рычагов, таких как налоги и пошлины, 

имеют более ярко выраженное воздействие. Прочие меры, к примеру, 

предоставление экономической информации, влияют в меньшей степени [24]. 

Ярким примером использования одного из рычагов экономических 

методов государственного регулирования нефтегазового комплекса региона 

являются налоги. Региональные предприятия нефтегазовой отрасли 

облагаются, как и общепринятыми, для предприятий других сфер 

деятельности налогами (налог на прибыль, налог на имущества и прочие), так 

и узконаправленными фискальными платежами, к которым можно отнести 

налог на добычу полезных ископаемых (НДПИ), систему платежей за 

пользование недрами: сбор за участие в аукционе на право разработки 

месторождения, сбор за выдачу лицензии, платежи за пользование недрами, 

за предоставление геологической информации о недрах, платежи в рамках 

требований лицензионных соглашений [21]. 

Важность государственного субсидирования добычи углеводородов в 

России подчеркивается и самими представителями нефтегазовой отрасли, 

которые зачастую утверждают, что без него уровень добычи энергетического 

сырья в стране был бы намного ниже. Из этого утверждения логически 

вытекают требования компаний отрасли о предоставлении им 

дополнительных налоговых льгот и других форм государственной поддержки. 

Чтобы поддержать нефтедобывающую отрасль Российской 

Федерации, государство утвердило Энергетическую стратегию России на 

период до 2035 года, ссылаясь на Распоряжение Правительства РФ от 

13.11.2009 г. № 1715-р, предусматривая, что обновления в Стратегию будут 
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вноситься каждые пять лет в соответствии с меняющейся конъюнктурой 

рынка нефтяной отрасли [31]. 

В этой программе государство разработало определенный целевой 

сценарий, согласно которому до 2035 года планируется максимально 

эффективно использовать все преимущества нефтяной и прочих 

энергетических отраслей нашей страны. Считается, что данный эффект 

может быть достигнуть за счет следующих мер [32]: 

1) Рост добавленной стоимости на нефтепродукты; 

2) Опережающее развитие нефтяной отрасли в восточной части 

страны (Дальний Восток, Сибирь); 

3) Повышение аспекта инновационной составляющей для 

нефтедобычи и переработки для уменьшения издержек; 

4) Обеспечение фактора дополнительных инвестиций в нефтяную 

отрасль РФ в связи с увеличением влияния данной отрасли на экономику 

государства. 

Также государство видит следующим образом аспект поддержки 

нефтяной отрасли [32]: 

1) Недопущение дефицита нефтяных ресурсов; 

2) Разведка новых нефтяных месторождений, особенно восточная 

часть шельфовой части России (Дальний Восток); 

3) Стимулирование и поддержка инновационной составляющей 

нефтяной отрасли, развитие высокотехнологичного производства; 

4) Минимизация негативного влияния добычи нефти и её 

транспортировки на окружающую среду; 

5. Развитие сопутствующей инфраструктуры для добычи, переработки 

и экспорта нефти. 

В Стратегии отмечается, что развитие и поддержка энергетических 

отраслей России, в том числе и нефтяной, будет происходить поэтапно. 

Первый этап обозначен до 2021 года, когда будут максимально 

минимизировано негативное влияние экономики на развитие нефтяной 
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отрасли вследствие введения антироссийских санкций. Следующий этап 

обозначен временными рамками от 2021 до 2035 года, когда будут 

происходить следующие процессы, направленные на поддержание нефтяной 

отрасли РФ [32]: 

1) повышение эффективности добычи, переработки и экспорта 

нефтяной отрасли; 

2) развитие инновационных процессов по добыче нефти на 

полуострове Ямал, а также наращивание энергетических мощностей 

предприятий нефтяной отрасли в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке; 

3) завершение строительства высокотехнологичных нефтепроводов 

«Заполярье-Пурпе» и «Куюмба-Тайшет»; 

4) развитие внутрироссийских механизмов реализации нефти и 

нефтепродуктов; 

5) поддержка малых и средних нефтяных компаний; 

6) стимулирование эффективной добычи и переработки нефти, 

имеющей высокосернистый, а также сверхвязкий коэффициент. 

7) увеличение показателя экспорта к 2020 году на 7-8% от настоящего, 

и к 2065 году на 24% (эти показатели обоснованы в целевом сценарии). 

Большую роль в аспекте государственной поддержки нефтяной 

отрасли играют инвестиции: как от государства, так и со стороны 

иностранных инвесторов. Но так как в связи с антироссийскими санкциями 

большой процент иностранных инвестиций ушел с рынка нефтяной отрасли, 

оставшись только в таких крупных компаниях [33]. 

Итак, можно сказать, что инвестиции в этой сфере растут, так как в 

2014-2016 году уровень финансовых вливаний был на уровне 700-800 млрд. 

рублей, то в 2017 году инвестиции со стороны государства составляют уже 

1,3 трлн. рублей, что показывает нацеленность нашего государства на 

развитие нефтяной отрасли, так как строятся новые высокотехнологичные 

производства, модернизируется процесс добычи, переработки и экспорта 

нефти с увеличением рентабельности, а также разрабатываются новые 
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месторождения, которые позволят России по-прежнему удерживать 

лидирующие места в показателях нефтяной отрасли по всему миру [33]. 

Также ᅚПравительство ᅚРоссии ᅚутвердило ᅚПостановление ᅚот ᅚ15.04.2014 

ᅚ№ ᅚ321 ᅚ«Об ᅚутверждении ᅚгосударственной ᅚпрограммы ᅚРФ 

ᅚ«Энергоэффективность ᅚи ᅚразвитие ᅚэнергетики», ᅚгде ᅚв ᅚподпрограмме ᅚ№ ᅚ3 ᅚесть 

ᅚмеры ᅚпо ᅚразвитию ᅚнефтяной ᅚотрасли. ᅚВ ᅚкачестве ᅚосновных ᅚпредполагается 

ᅚследующее ᅚ[34]: 

1) ᅚповышение ᅚглубинного ᅚзначения ᅚпереработки ᅚнефти; 

2) ᅚповышение ᅚпоказателя ᅚэффективности ᅚпопутного ᅚнефтяного ᅚгаза; 

3) ᅚмодернизация ᅚсуществующего ᅚоборудования ᅚна ᅚпредприятиях 

ᅚнефтедобычи; 

4) ᅚразработка ᅚновых ᅚместорождений ᅚдля ᅚдобычи ᅚшельфовой ᅚнефти. 

Исходя ᅚиз ᅚвсех ᅚэтих ᅚмер, ᅚгосударство ᅚпланирует ᅚк ᅚ2020 ᅚгоду 

ᅚувеличить ᅚпропускной ᅚпоказатель ᅚнефти ᅚпо ᅚмагистральным ᅚнефтепроводам 

ᅚдо ᅚ67,6 ᅚмлрд. ᅚтонн, ᅚа ᅚгрузооборот ᅚнефти, ᅚкак ᅚна ᅚвнутреннее ᅚиспользование, 

ᅚтак ᅚи ᅚна ᅚэкспорт ᅚувеличить ᅚдо ᅚ1259,7 ᅚмлрд. ᅚтонн. 

Не ᅚменее ᅚважные ᅚмеры ᅚпо ᅚгосударственной ᅚподдержке ᅚнефтяной 

ᅚотрасли ᅚпредпринимают ᅚи ᅚсо ᅚстороны ᅚналогообложения. ᅚВ ᅚчастности ᅚс 

ᅚ1.01.2014 ᅚв ᅚсилу ᅚвступили ᅚновые ᅚправила ᅚпо ᅚналогообложению ᅚшельфовой 

ᅚнефти. ᅚЭксперты ᅚоценивают ᅚэти ᅚмеры ᅚкак ᅚфактически ᅚсоздание ᅚнового 

ᅚналогового ᅚрежима, ᅚтак ᅚкак ᅚпредусмотрены ᅚследующие ᅚмеры ᅚв ᅚсоответствии 

ᅚс ᅚизменением ᅚв ᅚНалоговом ᅚкодексе ᅚ[25]: 

1) ᅚснижение ᅚпоказателя ᅚвзимания ᅚналогов ᅚна ᅚстадии ᅚинвестиций ᅚв 

ᅚнефтяное ᅚместорождение; 

2) ᅚстал ᅚвозможным ᅚаспект ᅚлиберализации ᅚполитики ᅚучета ᅚрасходов, 

ᅚчто ᅚпослужило ᅚснижению ᅚналога ᅚна ᅚприбыль; 

3) ᅚпроизошла ᅚотмена ᅚвывозной ᅚтаможенной ᅚпошлины ᅚдля ᅚнефтяного 

ᅚсырья; 

4) ᅚбыли ᅚвведены ᅚадвалорные ᅚставки ᅚНДПИ; 

5) ᅚстало ᅚвозможным ᅚперенос ᅚубытков ᅚна ᅚдобычу ᅚнефти ᅚбез 
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ᅚограничения ᅚсроков; 

6) ᅚот ᅚтранспортного ᅚналогообложения ᅚтакже ᅚосвободили ᅚбуровые 

ᅚустановки, ᅚплавучие ᅚплатформы; 

7) ᅚможет ᅚбыть ᅚприменена ᅚнулевая ᅚэкспортная ᅚставка ᅚна 

ᅚуглеводородное ᅚсырье; 

8) ᅚставка ᅚНДС ᅚ0% ᅚраспространяется ᅚна ᅚперевозку ᅚи ᅚтранспортировку 

ᅚконтинентальной ᅚнефти. 

Если ᅚрассматривать ᅚвышеперечисленные ᅚмеры, ᅚкасающиеся ᅚи 

ᅚизмененного ᅚналогообложения, ᅚи ᅚгосударственной ᅚпрограммы ᅚпо 

ᅚэнергоэффективности ᅚв ᅚобласти ᅚнефтедобычи, ᅚможно ᅚсказать, ᅚчто ᅚРоссия 

ᅚстоит ᅚна ᅚпути ᅚизменения ᅚподхода ᅚк ᅚаспекту ᅚдобычи, ᅚпереработке ᅚи ᅚэкспорта 

ᅚнефти. ᅚВажно ᅚотметить, ᅚчто ᅚвсе ᅚизменения, ᅚвнесенные ᅚгосударством, ᅚдолжны 

ᅚобеспечить ᅚболее ᅚадекватное ᅚраспределение ᅚдоходов ᅚмежду ᅚинвесторами ᅚи 

ᅚгосударством ᅚпри ᅚдобыче ᅚи ᅚэкспорте ᅚнефти, ᅚа ᅚтакже ᅚнацелено ᅚна 

ᅚстимулирование ᅚотрасли, ᅚразвитие ᅚтехнологий ᅚв ᅚнефтедобыче, ᅚи ᅚповышению 

ᅚзанятости ᅚв ᅚсеверных ᅚрегионах ᅚРоссийской ᅚФедерации, ᅚтак ᅚкак ᅚшельфовые 

ᅚзапасы ᅚнефти ᅚДальнего ᅚВостока ᅚеще ᅚмало ᅚразведаны, ᅚчто ᅚпозволяет 

ᅚгосударству ᅚукрепить ᅚположение ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚв ᅚнашей ᅚстране. 

Таким ᅚобразом, ᅚможно ᅚсделать ᅚвывод, ᅚчто ᅚнефтяная ᅚотрасль 

ᅚдействительно ᅚявляется ᅚважной ᅚчастью ᅚэкономики ᅚРоссийской ᅚФедерации, 

ᅚтак ᅚкак ᅚобеспечивает ᅚоколо ᅚ50% ᅚфинансовых ᅚпоступлений ᅚв ᅚфедеральный 

ᅚбюджет. ᅚИменно ᅚпоэтому ᅚгосударство ᅚнацелено ᅚна ᅚподдержку ᅚи ᅚразвитие 

ᅚэтой ᅚотрасли, ᅚотчего ᅚв ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚдействует ᅚмножество ᅚпрограмм, 

ᅚпомогающих ᅚпредприятиям ᅚнефтедобычи, ᅚэкспорта ᅚи ᅚпереработки. ᅚВ 

ᅚчастности ᅚбыла ᅚсоздана ᅚи ᅚодобрена ᅚПрограмма ᅚэнергетической ᅚстратегии 

ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚдо ᅚ2035 ᅚгода, ᅚгде ᅚуказаны ᅚосновные ᅚмеры 

ᅚгосударственной ᅚподдержки ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚРФ. 

С ᅚвведением ᅚантироссийских ᅚсанкций ᅚв ᅚ2014 ᅚгоду ᅚмногие ᅚнефтяные 

ᅚпредприятия ᅚстали ᅚтерпеть ᅚиздержки, ᅚпоэтому ᅚгосударство ᅚв ᅚпоследнее 

ᅚвремя ᅚстало ᅚразрабатывать ᅚмеры ᅚантикризисного ᅚуправления, ᅚа ᅚтакже 
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ᅚфинансовой ᅚстабилизации, ᅚчтобы ᅚудержать ᅚпозиции ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚв 

ᅚэкономике ᅚнашей ᅚстраны ᅚ[35]. 

Также ᅚПравительство ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚподдерживает ᅚданный 

ᅚсектор ᅚэкономики ᅚпутем ᅚразличных ᅚмероприятий, ᅚоснованных ᅚна ᅚльготном 

ᅚкредитовании, ᅚпредоставлении ᅚгосударственных ᅚгарантий, ᅚвыпуске ᅚакций ᅚи 

ᅚоблигаций, ᅚа ᅚтакже ᅚдополнительном ᅚфинансировании. ᅚКак ᅚитог, ᅚвсе ᅚмеры 

ᅚгосударственной ᅚподдержки ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚнаправлены ᅚна ᅚсохранение ᅚи 

ᅚувеличение ᅚобъемов ᅚпроизводства ᅚнефти. 

Как ᅚбыло ᅚпоказано, ᅚв ᅚработе ᅚнефтяная ᅚотрасль ᅚеще ᅚдолгое ᅚвремя ᅚбудет 

ᅚявляться ᅚодной ᅚиз ᅚприоритетных ᅚв ᅚмировой ᅚэкономики. ᅚНельзя ᅚне ᅚотрицать 

ᅚтого ᅚфакта, ᅚчто ᅚнефтяная ᅚотрасль ᅚявляется ᅚодним ᅚиз ᅚлокомотивов 

ᅚсовременной ᅚроссийской ᅚэкономики, ᅚпоэтому ᅚважным ᅚаспектом ᅚявляется ᅚее 

ᅚподдержание ᅚи ᅚсоздание ᅚусловий ᅚдля ᅚдальнейшего ᅚее ᅚразвития. ᅚУчитывая 

ᅚпроведенное ᅚисследование, ᅚосновываясь ᅚна ᅚмеждународном ᅚопыте ᅚи ᅚна 

ᅚпреобразованиях, ᅚпроводимых ᅚв ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚв ᅚРоссии ᅚможно ᅚвыделить 

ᅚследующие ᅚнаправления ᅚсовершенствования ᅚструктурной ᅚполитики ᅚнашей 

ᅚстраны ᅚв ᅚконтексте ᅚразвития ᅚнефтяной ᅚотрасли: 

1. ᅚОдним ᅚиз ᅚосновных ᅚнаправлений ᅚявляется ᅚтехнологическое 

ᅚсовершенствование ᅚотрасли. ᅚВ ᅚданном ᅚнаправлении ᅚнеобходимо ᅚразработка 

ᅚпрограмм ᅚсодействия ᅚи ᅚподдержки ᅚнефтяных ᅚкомпаний ᅚв ᅚинвестиции ᅚв 

ᅚтехнологическое ᅚразвитие. ᅚИ ᅚв ᅚданном ᅚнаправлении ᅚмеры ᅚгосударственной 

ᅚподдержки ᅚявляются ᅚактуальными. ᅚ 

2. ᅚЕще ᅚодним ᅚнаправлением ᅚсовершенствования ᅚструктурной 

ᅚполитики ᅚв ᅚаспекте ᅚразвития ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚявляется ᅚосвоение ᅚновых 

ᅚместорождений. ᅚНазрела ᅚнеобходимость ᅚболее ᅚинтенсивной ᅚинвестиционной 

ᅚактивности ᅚв ᅚданном ᅚнаправлении. ᅚ 

3. ᅚВажным ᅚаспектом ᅚявляется ᅚуровень ᅚналоговой ᅚнагрузки ᅚна 

ᅚнефтяную ᅚотрасль. ᅚНе ᅚсекрет, ᅚчто ᅚданная ᅚотрасль ᅚявляется ᅚодной ᅚиз ᅚнаиболее 

ᅚсложной ᅚв ᅚданном ᅚаспекте. ᅚНалоговая ᅚнагрузка ᅚна ᅚнефтяную ᅚотрасль 

ᅚявляется ᅚв ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚв ᅚРоссии ᅚодной ᅚиз ᅚсамых ᅚзначительных ᅚв ᅚмире. 
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ᅚЭто ᅚобусловлено ᅚзначимостью ᅚнефтяных ᅚналоговых ᅚпоступлений ᅚв ᅚбюджет 

ᅚстраны. ᅚОднако ᅚсиюминутная ᅚвыгода ᅚможет ᅚобернуться ᅚзначительными 

ᅚтрудностями ᅚв ᅚбудущем ᅚввиду ᅚнехватки ᅚресурсов ᅚнефтяными ᅚкомпаниями 

ᅚдля ᅚсвоего ᅚинвестиционного ᅚразвития. 

4. ᅚМеждународное ᅚсотрудничество ᅚи ᅚкооперация ᅚтакже ᅚносят 

ᅚпринципиальный ᅚхарактер ᅚв ᅚразвитии ᅚнефтяного ᅚсектора. ᅚОсвоение 

ᅚместорождений ᅚза ᅚрубежом, ᅚсовместные ᅚинвестиционные ᅚпроекты ᅚс 

ᅚиностранными ᅚкомпаниями ᅚвнесут ᅚопределенный ᅚпозитивный ᅚвклад ᅚв 

ᅚразвитие ᅚструктурной ᅚполитики ᅚРоссии. ᅚПричем ᅚречь ᅚидет ᅚв ᅚосновном ᅚо 

ᅚзарубежной ᅚ«интервенции». 

5. ᅚНельзя ᅚне ᅚотметить ᅚтот ᅚфакт, ᅚчто ᅚнеобходимо ᅚиспользование 

ᅚдоходов, ᅚполучаемых ᅚот ᅚэкспорта ᅚнефти ᅚи ᅚпродуктов ᅚнефтепереработки, ᅚв 

ᅚинвестиционной ᅚполитике ᅚстраны ᅚв ᅚцелом. ᅚОдним ᅚиз ᅚтаких ᅚнаправлений 

ᅚмогут ᅚслужить ᅚинвестиции ᅚв ᅚинфраструктурные ᅚпроекты ᅚвнутри ᅚстраны 

ᅚ(строительство ᅚдорог, ᅚлогистической ᅚинфраструктуры, ᅚэнергетической 

ᅚинфраструктуры ᅚи ᅚт.п.), ᅚв ᅚкоторых ᅚнаша ᅚстрана ᅚиспытывает ᅚострую 

ᅚнеобходимость. 

Таким ᅚобразом ᅚможно ᅚутверждать, ᅚчто ᅚнефтяной ᅚфактор, ᅚкоторый ᅚв 

ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚимеет ᅚположительное ᅚзначение ᅚдля ᅚроссийской ᅚэкономики 

ᅚ(не ᅚсмотря ᅚна ᅚотрицательную ᅚгеополитическую ᅚобстановку ᅚсложившуюся 

ᅚвокруг ᅚнашей ᅚстраны), ᅚнеобходимо ᅚиспользовать ᅚдля ᅚсовершенствования 

ᅚструктурной ᅚполитики ᅚРоссии, ᅚа ᅚне ᅚ«проедать» ᅚсверхдоходы, ᅚкоторые ᅚв 

ᅚцелом ᅚприсущи ᅚнефтяной ᅚотрасли. ᅚНефтяную ᅚотрасль ᅚнеобходимо 

ᅚиспользовать ᅚкак ᅚлокомотив, ᅚа ᅚне ᅚкак ᅚсырьевую ᅚбазу ᅚсовременной 

ᅚнациональной ᅚэкономики. 
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Задание для раздела 
«Социальная ответственность» 

 

 

Студенту: 

Группа ФИО 
 

Д-3Б4Б1 Павлов Денис Николаевич 
 

Школа инженерного 

предпринимательства 

  ШИП 

Уровень образования бакалавр Направление/спец

иальность 

 

38.03.01 Экономика, 

профиль  «Экономика 

предприятий и 

организаций » 
 

Исходные данные к разделу «Социальная ответственность»: 

1. Описание рабочего места (рабочей 

зоны, 

технологического процесса, 

механического оборудования) 

на предмет возникновения: 

- вредных проявлений факторов 

производственной среды (метеоусловия, 

вредные вещества, освещение, шумы, 

вибрации, электромагнитные поля, 

ионизирующие излучения) 

- опасных проявлений факторов 

производственной 

среды (механической природы, 

термического 

характера, электрической, пожарной 

природы) 

- чрезвычайных ситуаций социального 

характера 

Рабочее место в организации располагается 

в здании, в офисном помещении, имеет 

достаточную освещенность, хорошую 

степень проветриваемости. 

Каких-либо вредных проявлений факторов 

производственной среды выявлено не было.  

 

2. Список законодательных и 

нормативных документов по теме 

1. ТК РФ от 30.12.2001 №197-ФЗ (ред. от 

03.07.2016) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.01.2017). 

2. О государственной гражданской службе 

Российской Федерации: Федеральный закон 

от 27.07.2004 №79-ФЗ (с изм. 03.04.2017 

№64-ФЗ). 

Перечень вопросов, подлежащих исследованию, проектированию и разработке: 

1. Анализ факторов внутренней 

социальной ответственности: 

- принципы корпоративной культуры 

исследуемой организации; 

- системы организации труда и его 

безопасности; 

- развитие человеческих ресурсов через 

обучающие программы и программы 

подготовки и повышения квалификации; 

- Системы социальных гарантий 

В работе были рассмотрены следующие 

факторы внутренней среды: 

 Принципы корпоративной культуры; 
 Системы социальных гарантий 

организации (льготы, пособия, премия, 
дополнительные отпуска и т.д.); 
 Развитие человеческого капитала в 

организации.  
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организации; 

-оказание помощи работникам в 

критических ситуациях. 

2. Анализ факторов внешней социальной 

ответственности: 

- содействие охране окружающей среды; 

- взаимодействие с местным 

сообществом и местной властью; 

- Спонсорство и корпоративная 

благотворительность; 

- ответственность перед 

потребителями товаров и услуги (выпуск 

качественных товаров)  

-готовность участвовать в кризисных 

ситуациях и т.д. 

В работе были рассмотрены следующие 

факторы внешней среды: 

 Мероприятия, организуемые в рамках 
содействия охране окружающей среды; 
 Мероприятия, проводимые в рамках 

благотворительности и партнерства; 
 Взаимодействие с местным 

сообществом. 

3. Правовые и организационные вопросы 

обеспечения социальной 

ответственности: 

- Анализ правовых норм трудового 

законодательства; 

- анализ специальных (характерные для 

исследуемой области деятельности) 

правовых и нормативных 

законодательных актов; 

- анализ внутренних нормативных 

документов и регламентов организации в 

области исследуемой деятельности 

 

Перечень графического материала: 
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3. Социальная ответственность 

 

Являясь одним из крупнейших предприятий в Томской области АО 

«Томскнефть» ВНК уделяет большое внимание социальному аспекту своей 

деятельности. Доказательством тому являются неоднократные победы в 

конкурсе «Предприятие высокой социальной эффективности и социального 

партнёрства» на различных уровнях, от городского до всероссийского.  

Одним из выражений социальной ответственности организации 

является социальный пакет АО «Томскнефть» ВНК, предоставляемый своим 

работникам. Для оздоровления и отдыха работников, членов их семей и 

неработающих пенсионеров организации ежегодно выделяются бесплатные 

путевки в лучшие санатории страны, расположенные на Алтае, в Крыму, 

Черноморском побережье и в Кавказских Минеральных водах 

С 2009 года в АО «Томскнефть» ВНК действует программа по 

предоставлению образовательных беспроцентных займов работникам 

предприятия и их детям, особенно важным является корпоративная 

ипотечная программа. 

АО «Томскнефть» ВНК построен и содержится спортивно-

оздоровительный комплекс «Нефтяник». Его общая площадь составляет 

7557,6 квадратных метров. Ежедневно комплекс посещают около тысячи 

человек. На базе СОК «Нефтяник» осуществляется программа АО 

«Томскнефть» ВНК по оздоровлению и реабилитации сотрудников и 

неработающих пенсионеров организации. 

АО «Томскнефть» ВНК ведётся работа с молодёжью по системе 

«школа – вуз – предприятие» в рамках системы образовательной политики 

предприятия. Схематично данная политика представлена на рисунке 20. 

Уровень «Школа». В городе Стрежевом созданы два «Роснефть-

класса» на базе средних школ №4 и №5. Отбор учащихся в классы 

производится на конкурсной основе. Кроме углубленного изучения физики, 

химии и математики, в программу включена дополнительная вузовская 
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подготовка (занятия проводят преподаватели вузов). В течение двух лет 

ведется расширенная профориентационная деятельность (знакомство с 

производством, экскурсии в подразделения предприятия, встречи с 

ветеранами, молодыми специалистами и генеральным директором). С целью 

развития лидерских качеств, проводятся командообразующие мероприятия, 

деловые игры и тренинги. Кабинеты этих классов имеют современное 

технологическое оснащение. 

Рисунок 20– Система образовательной политики АО «Томскнефть» ВНК 

 

В 2018 году 97 % выпускников 11-го «Роснефть-класса» поступили в 

вузы, из них 75% - на профильные специальности. 

Предприятие взаимодействует с управлением образования г. 

Стрежевого. На развитие учреждений образования ежегодно выделяется 

целевая спонсорская помощь. Общество оказывает организационную и 

финансовую помощь в проведении молодёжных фестивалей, турниров, 

социальных акций, проводимых управлением образования администрации 

Стрежевого. 

Уровень «ВУЗ». С 2010 года в  АО «Томскнефть» ВНК реализуется 

программа по контрактной подготовке.  
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Контрактная подготовка – обучение студентов за счёт средств АО 

«Томскнефть» ВНК по профильным специальностям, в соответствии с 

потребностью предприятия, с целью их трудоустройства в организации по 

завершении обучения.  

Договоры о сотрудничестве по контрактному обучению заключаются 

с абитуриентами, соответствующим предъявляемым требованиям: 

– выпускники Образовательной организации городского округа 

Стрежевой; 

– средний балл в аттестате о среднем общем образовании не ниже «4». 

Выпускники школ, поступившие в вуз на бюджетное место, 

заключают с АО «Томскнефть» ВНК двухсторонний договор о 

сотрудничестве и после обучения обязаны отработать 3 года. 

Выпускники школ, поступившие в вуз на контрактную (платную) 

основу, стоимость обучения которых оплачивает АО «Томскнефть» ВНК, 

помимо двухстороннего договора заключают еще и трёхсторонний (вуз – 

предприятие – студент) и после обучения обязаны отработать 5 лет. 

Студентам, заключившим договор о сотрудничестве по контрактному 

обучению, предоставляется производственная и преддипломная практика с 

оплатой расходов, связанных с её проведением (оплата медосмотра, проезд к 

месту прохождения практики и обратно, предоставление места в 

общежитии). 

По результатам сдачи студентом учебных сессий АО «Томскнефть» 

ВНК перечисляет студенту корпоративную стипендию: 

– при условии отличной академической успеваемости по всем 

учебным предметам за семестр (средний балл  по зачетной книжке 

составляет 4.8-5.0) выплачивается корпоративная стипендия в размере 25000 

рублей; 

– при условии успешной академической успеваемости по всем 

учебным предметам за семестр (средний балл по зачетной книжке составляет 

4.0-4.7) выплачивается корпоративная стипендия в размере 12500 рублей.  
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Профильные учебные заведения-партнёры АО «Томскнефть» ВНК: 

– Национальный исследовательский Томский политехнический 

университет; 

– Тюменский индустриальный университет; 

– Томский государственный архитектурно-строительный университет; 

– Омский государственный технический университет; 

– Уфимский государственный нефтяной технический университет; 

– Пермский научно-исследовательский университет; 

– Самарский государственный технический университет; 

– Северный (Арктический) федеральный университет; 

– Санкт-Петербургский горный университет; 

– Сибирский государственный университет геосистем и технологий; 

– Российский государственный университет нефти и газа 

(национальный исследовательский университет) имени И.М.Губкина; 

– Югорский государственный университет; 

– Сибирский федеральный университет. 

Профильные для Общества специальности:  

– Разработка и эксплуатация нефтяных и газовых 

месторождений/Эксплуатация и обслуживание объектов добычи нефти; 

– Геология нефти и газа/Нефтепромысловая геология; 

– Химическая технология природных энергоносителей и углеродных 

материалов/ Химическая технология топлива и газа / Химическая технология 

органических веществ / Химическая технология нефти и газа / Нефтехимия / 

Химическая технология подготовки и переработки нефти и газа; 

– Основные процессы химических производств и химическая 

кибернетика; 

– Машины и аппараты химических производств; 

– Машины и оборудование нефтяных и газовых 

промыслов/Технологические машины и оборудование НиГП; 
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– Проектирование, сооружение и эксплуатация газонефтепроводов и 

газонефтехранилищ; 

– Оборудование и технология сварочного производства; 

– Эксплуатация и обслуживание объектов транспорта и хранения 

нефти, газа и продуктов переработки; 

– Промышленное и гражданское строительство (для студентов, с 

которыми заключены договоры о сотрудничестве по контрактному обучению 

по данному профилю до 01.10.2017); 

– Землеустройство и кадастры/Маркшейдерское дело/Городской 

кадастр/Земельный кадастр/Лесное хозяйство (для студентов, с которыми 

заключены договоры о сотрудничестве по контрактному обучению по 

данному профилю до 01.10.2017); 

– Трубопроводный транспорт углеводородов.  

Уровень «Предприятие». Ежегодно коллектив «Томскнефти» 

пополняют несколько десятков выпускников высших учебных заведений. В 

Обществе работает 1654 молодых работников (в возрасте до 34 лет), это 38% 

от всех сотрудников. Статус молодого специалиста имеют 189 человек. 

Традиционным стало проведение конкурса «Лучший молодой 

работник», по результатам которого составляется рейтинг наиболее активных 

и успешных сотрудников. 

Всем молодым работникам при трудоустройстве в АО «Томскнефть» 

ВНК гарантирована материальная и социальная поддержка: 

– районный коэффициент к заработной плате составляет 1,7. Для 

работников Лугинецкого региона – 1,5; 

– молодёжи до 30 лет: ускоренное начисление северной надбавки за 

работу в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностям (10% 

через каждые полгода, до достижения 50% от заработка); 

– надбавка за вахтовый метод работы в размере 275 рублей за каждый 

календарный день вахты; 
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– оплачиваемый проезд к месту отдыха и обратно в пределах России - 

1 раз в два года (для работника и членов семьи);   

– работающим вахтовым методом и проживающим в районах, не 

относящихся к МРКС, 1 раз в 4 года выплачивается материальная помощь; 

– дополнительный оплачиваемый отпуск за работу в местности, 

приравненной к районам Крайнего Севера, – 16 дней; 

– выделение санаторно-курортных путевок работнику и членам семьи – 

1 раз в два года; 

– добровольное медицинское страхование; 

– иногородним МС (при отсутствии мест в общежитии) 

компенсируются расходы на оплату проживания в прочих жилых 

помещениях (но в размере, не превышающем прожиточный минимум, 

установленный для населения субъекта РФ); 

– возможность участия в корпоративной ипотечной программе. 

Молодым специалистам в случае переезда в г. Стрежевой 

предоставляются дополнительные гарантии и компенсации: 

– оплата стоимости проезда работника и членов его семьи при 

переезде в пределах России и стоимости провоза багажа; 

– единовременное пособие для обустройства на новом месте в размере 

двух должностных окладов. Плюс – половина должностного оклада 

работника на каждого прибывающего с ним члена семьи; 

– выплата надбавки МС, трудящимся по рабочим профессиям, в 

размере не более 0,3% прожиточного минимума, установленного в регионе; 

– предоставляются койко-места и комнаты (семейным) в комфортном 

общежитии, оснащенном мебелью и бытовой техникой. Сроком до трех лет; 

– иногородним МС (при отсутствии мест в общежитии) 

предоставляется служебное жилье для совместного проживания нескольких 

молодых специалистов или семьи. 

АО «Томскнефть» ВНК является социально ответственным 

предприятием. Общество обеспечивает гарантированный социальный пакет 
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для своих работников, членов их семей и пенсионеров, ведет активную 

работу по созданию достойных условий труда на производстве. 

На протяжении многих лет АО «Томскнефть» ВНК поддерживает 

тесные отношения с органами власти муниципальных образований Томской 

области и Ханты-Мансийского автономного округа. Социальные проекты 

направлены на то, чтобы качество жизни населения территорий, на которых 

добывается нефть, а также сотрудников организации, поддерживалось на 

достаточно высоком уровне. Северный регион объективно обделен во 

многом. Это обусловлено, прежде всего, ограниченной транспортной 

доступностью, неразвитостью инфраструктуры, климатическими условиями. 

Поэтому в первую очередь социальные проекты направлены на 

благоустройство муниципальных образований, оснащение учреждений 

здравоохранения и образования, поддержку ветеранов и детей.  

Так, например, Александровскому району (на месторождения 

которого приходится 14 процентов общей добычи «Томскнефти») 

предприятие помогает модернизировать жилищно-коммунальное хозяйство. 

Там построена станция по очистке питьевой воды, приобретена дорожная 

спецтехника. Ежегодно ремонтируются здания объектов ЖКХ. 

Детско-юношеской спортивной школе Александровского в 2017 году 

организация помогла приобрести борцовский ковёр, спортинвентарь (мячи, 

лыжи) и форму для спортивных команд.  

В Каргасокском районе (где на данный момент в разработке 

находится 16 месторождений, крупнейшие из которых Крапивинское, 

Игольско-Таловое, Двуреченское) в поселке Средний Васюган Каргасокского 

района на средства АО «Томскнефть» ВНК капитально отремонтирована 

школа. Благодаря помощи предприятия, в Каргосокском районе открыты 

школы ещё в нескольких сёлах – это Староюгино, Новоюгино, Средний 

Васюган.  

В течение многих лет  компания поддерживает развитие культуры в 

городах и селах на территории своей деятельности. Один из примеров этой 
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политики – финансирование проекта «Книги – сельским библиотекам», в 

рамках которого оказана помощь Каргасокскому, Парабельскому, 

Александровскому районам и городу Кедровый. Средства пошли на 

расширение книжного фонда, закупку мультимедийного оборудования, а 

также специализированных библиотечных программ, покупку оргтехники 

для сельских библиотек.  

Мероприятия, направленные на поддержку территорий, АО 

«Томскнефть» ВНК реализует на протяжении всей своей хозяйственной 

деятельности. И наиболее заметно это в Стрежевом. Здесь построена детская 

больница, центр дополнительного образования детей, стадион между 4 и 5 

школами, спортивный комплексы «Нефтяник» и «Буровик», отсыпан пляж на 

Окуневом озере. Построены несколько современных детских игровых 

площадок. 

Предприятие – абсолютный лидер по социальной эффективности в 

Стрежевом. Это подтверждено победами на городском, областном и 

региональном этапах конкурса «За высокую социальную эффективность», в 

номинациях «Условия и охрана труда», «Квалификация кадров», 

«Реализация социальных программ». Предприятие успешно участвуем в 

конкурсе «Чёрное золото ЮГРЫ». Его победители определяются по сумме 

выплаченных налогов и платежей в бюджет автономного округа; объему 

средств, направленных на финансирование социально-экономических 

программ и  капитальным вложениям в промышленное производство. 
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Заключение 

 

Нефть ᅚбыла, ᅚесть ᅚи ᅚв ᅚобозримом ᅚбудущем ᅚостанется ᅚосновным 

ᅚисточником ᅚпервичной ᅚэнергии, ᅚпотребление ᅚкоторой ᅚнеуклонно 

ᅚрасширяется ᅚв ᅚсвязи ᅚс ᅚдальнейшим ᅚразвитием ᅚмировой ᅚэкономики. ᅚВо ᅚвторой 

ᅚполовине ᅚXIX ᅚстолетия ᅚпроизошли ᅚдва ᅚважнейших ᅚсобытия, ᅚкоторые 

ᅚпревратили ᅚнефть ᅚв ᅚнаиболее ᅚвостребованное ᅚминеральное ᅚсырье. ᅚЭто 

ᅚизобретение ᅚкрекинга ᅚнефти ᅚи ᅚсоздание ᅚдвигателя ᅚвнутреннего ᅚсгорания. 

ᅚСпрос ᅚна ᅚнефть ᅚначал ᅚбыстро ᅚрасти ᅚво ᅚвсем ᅚмире. ᅚ 

В ᅚсовременных ᅚусловиях ᅚобъем ᅚпромышленного ᅚпроизводства ᅚв 

ᅚструктуре ᅚмирового ᅚВВП ᅚ– ᅚ60 ᅚ%, ᅚа ᅚпромышленной ᅚпродукции ᅚв ᅚструктуре 

ᅚмировой ᅚторговли ᅚ– ᅚ70 ᅚ%. ᅚПоэтому, ᅚразвитие ᅚмировой ᅚэкономики ᅚнапрямую 

ᅚзависит ᅚот ᅚразвития ᅚпромышленности. ᅚПри ᅚэтом ᅚмировая ᅚпромышленность 

ᅚзависит ᅚот ᅚнефти, ᅚкак ᅚодного ᅚиз ᅚсамых ᅚдешевых ᅚи ᅚраспространенных 

ᅚисточников ᅚэнергии ᅚна ᅚпромышленных ᅚпредприятиях. ᅚПоэтому ᅚможно 

ᅚговорить ᅚо ᅚтом, ᅚчто ᅚнефтяной ᅚфактор ᅚявляется ᅚсущественным ᅚв ᅚподдержании 

ᅚстабильности ᅚфункционирования ᅚмировой ᅚэкономической ᅚсистемы. 

Однако ᅚпри ᅚвсей ᅚзначимости ᅚнефтяного ᅚфактора ᅚне ᅚкаждая ᅚстрана, 

ᅚдобывающая ᅚданный ᅚвид ᅚсырья, ᅚможет ᅚреально ᅚвлиять ᅚна ᅚмировую 

ᅚэкономику. ᅚВ ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚна ᅚмировом ᅚрынке ᅚнефти ᅚреальной ᅚсилой, 

ᅚспособной ᅚв ᅚполном ᅚобъеме ᅚиспользовать ᅚданный ᅚфактор, ᅚявляется ᅚОПЕК. 

ᅚСтрого ᅚрегулируя ᅚдобычу ᅚи ᅚэкспорт ᅚнефти, ᅚстраны ᅚОПЕК ᅚобладают 

ᅚдействительной ᅚвозможностью ᅚдиктовать ᅚмировые ᅚцены ᅚна ᅚнефть ᅚс ᅚучетом ᅚв 

ᅚпервую ᅚочередь ᅚсвоих ᅚнациональных ᅚинтересов. ᅚТакая ᅚвозможность ᅚявляется 

ᅚследствием ᅚмногих ᅚфакторов. 

Основными ᅚфакторами, ᅚвлияющими ᅚна ᅚданный ᅚсектор ᅚмировой 

ᅚэкономики, ᅚявляются ᅚпроцессы ᅚглобализации ᅚмировой ᅚэкономики, ᅚкоторые 

ᅚвоздействуют ᅚне ᅚтолько ᅚна ᅚпромышленный ᅚсектор, ᅚно ᅚи ᅚполитическую, ᅚи 

ᅚобщественную ᅚжизнь, ᅚохрану ᅚокружающей ᅚсреды ᅚи ᅚпромышленную 

ᅚбезопасность; ᅚпроблемы ᅚэкологии ᅚи ᅚохраны ᅚокружающей ᅚсреды; ᅚпотребность 
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ᅚв ᅚразвитии ᅚи ᅚсовершенствовании ᅚэнергосберегающих ᅚтехнологий, ᅚа ᅚтакже 

ᅚтенденция ᅚмировой ᅚэкономики ᅚк ᅚболее ᅚэффективному ᅚиспользованию 

ᅚресурсов; ᅚневозобновляемость ᅚи ᅚисчерпаемость ᅚнефти. ᅚ 

На ᅚосновании ᅚвсех ᅚвышеперечисленных ᅚфакторов ᅚназрела 

ᅚнеобходимость ᅚразработки ᅚмероприятий, ᅚкоторые ᅚпризваны ᅚминимизировать 

ᅚпоследствия ᅚглобальных ᅚпроцессов ᅚэкономики, ᅚа ᅚтакже ᅚэкологических 

ᅚпроблем. ᅚ 

Анализируя ᅚвлияние ᅚнефтяного ᅚфактора ᅚна ᅚмировое ᅚэкономическое 

ᅚразвитие ᅚможно ᅚвыделить ᅚследующие ᅚтенденции ᅚразвития ᅚмирового ᅚрынка 

ᅚнефти: ᅚ 

– ᅚнефть ᅚв ᅚпериод ᅚдо ᅚ2030 ᅚгода ᅚбудет ᅚдоминирующим ᅚисточником 

ᅚэнергии; 

– ᅚмировая ᅚнефтедобыча ᅚне ᅚдостигла ᅚпика; ᅚ 

– ᅚв ᅚсреднесрочной ᅚперспективе ᅚ(15-20 ᅚлет) ᅚчеловечеству ᅚне ᅚгрозит 

ᅚнехватка ᅚнефтепродуктов; ᅚ 

– ᅚкатастрофический ᅚсценарий ᅚ(критически ᅚнизкий ᅚуровень 

ᅚнефтедобычи ᅚ– ᅚменее ᅚ2,5 ᅚмлрд. ᅚтонн ᅚв ᅚгод) ᅚвозможен ᅚтолько ᅚв ᅚслучае 

ᅚвозникновения ᅚфорс-мажора ᅚ(война, ᅚприродные ᅚкатастрофы) ᅚв ᅚкрупнейших 

ᅚнефтедобывающих ᅚстранах ᅚ(причем ᅚв ᅚнескольких ᅚсразу); ᅚ 

– ᅚцены ᅚна ᅚнефть ᅚбудут ᅚповышаться ᅚ(что ᅚне ᅚисключает 

ᅚкратковременного ᅚкатастрофического ᅚснижения ᅚцен ᅚ– ᅚсроком ᅚне ᅚболее ᅚчем 

ᅚна ᅚгод); ᅚ 

– ᅚк ᅚ2030 ᅚгоду ᅚмировая ᅚнефтедобыча ᅚна ᅚ90% ᅚбудет ᅚобеспечиваться ᅚза 

ᅚсчет ᅚБлижнего ᅚВостока; ᅚ 

– ᅚаналитики ᅚпрогнозируют ᅚблагоприятную ᅚконъюнктуру ᅚдля 

ᅚпроизводителей ᅚи ᅚэкспортеров ᅚнефти, ᅚпоскольку ᅚситуация ᅚна ᅚмировом ᅚрынке 

ᅚнефти ᅚи ᅚреальные ᅚинтересы ᅚего ᅚосновных ᅚучастников ᅚпозволяют 

ᅚрассчитывать ᅚна ᅚстабильно ᅚвысокий ᅚуровень ᅚцен ᅚна ᅚнефть ᅚв ᅚближайшей 

ᅚперспективе; 
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– ᅚосновными ᅚимпортерами ᅚнефти ᅚв ᅚсреднесрочный ᅚпериод ᅚбудут 

ᅚстраны ᅚЮго-Восточной ᅚАзии, ᅚЦентральной ᅚи ᅚВосточной ᅚЕвропы; 

– ᅚдля ᅚпредотвращения ᅚмонопольной ᅚзависимости ᅚмировой ᅚэкономики 

ᅚот ᅚнефти ᅚОПЕК ᅚчасть ᅚгосударств ᅚбудет ᅚстремиться ᅚк ᅚизменению ᅚи ᅚсозданию 

ᅚновых ᅚисточников ᅚснабжения ᅚнефтью. ᅚ 

Анализируя ᅚвлияние ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚна ᅚструктурную ᅚполитику 

ᅚРоссии ᅚможно ᅚотметить, ᅚчто ᅚэкономика ᅚстраны ᅚв ᅚзначительной ᅚмере 

ᅚзависима ᅚот ᅚнефтяного ᅚсектора. ᅚОдним ᅚиз ᅚвозможных ᅚследствий 

ᅚсложившейся ᅚресурсной ᅚзависимости ᅚявляется ᅚснижение ᅚпроизводственных 

ᅚи ᅚобрабатывающих ᅚмощностей. ᅚПоэтому ᅚключевой ᅚзадачей ᅚгосударства 

ᅚдолжна ᅚбыть ᅚполитика, ᅚнаправленная ᅚна ᅚповышение ᅚкачества ᅚнефтяного 

ᅚсектора, ᅚвлияние ᅚкоторого ᅚна ᅚэкономику ᅚстанет ᅚмаксимально ᅚэффективным. ᅚ 

Отличительной ᅚчертой ᅚсовременной ᅚроссийской ᅚэкономики ᅚявляется 

ᅚее ᅚярко ᅚвыраженная ᅚориентация ᅚна ᅚэксплуатацию ᅚминерально-сырьевых ᅚи 

ᅚдругих ᅚприродных ᅚресурсов. ᅚНефтяной ᅚи ᅚсвязанные ᅚс ᅚним ᅚсекторы ᅚиграют 

ᅚпринципиальную ᅚроль ᅚв ᅚобеспечении ᅚмакроэкономической ᅚстабильности ᅚв 

ᅚстране. ᅚОни ᅚобеспечивают ᅚоколо ᅚ50% ᅚдоходов ᅚгосударственного ᅚбюджета, 

ᅚподдерживая ᅚприток ᅚсредств ᅚв ᅚсуверенные ᅚфонды ᅚи ᅚспособствуя 

ᅚобслуживанию ᅚгосударственного ᅚдолга. ᅚ 

Если ᅚрассмотреть ᅚструктуру ᅚэкспорта ᅚнефти ᅚи ᅚнефтепродуктов, ᅚто 

ᅚможно ᅚувидеть, ᅚчто ᅚбольшую ᅚдолю ᅚв ᅚобщем ᅚобъеме ᅚэкспорта ᅚданных 

ᅚпозиций ᅚзанимает ᅚэкспорт ᅚсырой ᅚнефти, ᅚа ᅚэкспорт ᅚнефтепродуктов ᅚне 

ᅚпревышает ᅚ1/3 ᅚот ᅚобщего ᅚобъема ᅚэкспорта ᅚнефти ᅚи ᅚнефтепродуктов ᅚза ᅚвесь 

ᅚанализируемый ᅚпериод. ᅚНефтяной ᅚкомплекс ᅚслужит ᅚосновным 

ᅚрентообразующим ᅚсектором ᅚроссийской ᅚэкономики, ᅚа ᅚрента ᅚв ᅚсвою ᅚочередь 

ᅚявляется ᅚнаиболее ᅚпривлекательным ᅚинвестиционным ᅚресурсом. ᅚ 

Приток ᅚдоходов ᅚот ᅚэкспорта ᅚнефтяных ᅚресурсов ᅚнепосредственно 

ᅚвлияет ᅚна ᅚмонетарную ᅚполитику ᅚБанка ᅚРоссии, ᅚпозволяя ᅚнакапливать 

ᅚмеждународные ᅚрезервы ᅚи ᅚподдерживать ᅚстабильность ᅚнациональной 

ᅚвалюты. ᅚНефтяной ᅚсектор ᅚявляется ᅚглавным ᅚисточником ᅚбюджетных ᅚдоходов 
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ᅚРоссии, ᅚво ᅚмногом ᅚопределяя ᅚпараметры ᅚфискальной ᅚполитики. 

ᅚПропорциональная ᅚзависимость ᅚдоходов ᅚбюджета ᅚот ᅚцен ᅚна ᅚнефть ᅚнапрямую 

ᅚобеспечила ᅚих ᅚрост ᅚв ᅚусловиях ᅚблагоприятной ᅚвнешней ᅚконъюнктуры ᅚ2000-х 

ᅚгг., ᅚэто ᅚкачественно ᅚизменило ᅚструктуру ᅚгосударственного ᅚбюджета, ᅚпривело 

ᅚк ᅚформированию ᅚустойчиво ᅚрастущего ᅚбюджетного ᅚпрофицита, ᅚрасширению 

ᅚвозможностей ᅚфинансирования ᅚгосударственных ᅚинновационных ᅚпрограмм, 

ᅚсозданию ᅚСтабилизационного ᅚфонда ᅚРФ. ᅚ 

Так ᅚкак ᅚдоходы ᅚот ᅚпродажи ᅚприродных ᅚресурсов ᅚформируют ᅚоколо 

ᅚполовины ᅚфедерального ᅚбюджета ᅚРФ, ᅚто ᅚможно ᅚговорить ᅚо ᅚрентной 

ᅚсущности ᅚэкономики ᅚРоссии. 

В ᅚсовременной ᅚситуации ᅚрента ᅚможет ᅚстать ᅚодним ᅚиз ᅚважных 

ᅚисточников ᅚи ᅚрычагов ᅚэкономического ᅚподъема. ᅚПричем ᅚважно ᅚее 

ᅚиспользовать ᅚтак, ᅚчтобы ᅚона ᅚстала ᅚинструментом ᅚослабления ᅚсырьевой 

ᅚспециализации ᅚс ᅚодновременным ᅚусилением ᅚроли ᅚпроизводства ᅚготовой 

ᅚпродукции. 

Таким ᅚобразом, ᅚглавная ᅚзадача ᅚгосударства ᅚ– ᅚдиверсифицировать 

ᅚэкономику. ᅚДля ᅚэтого ᅚнеобходимо ᅚотдавать ᅚпреимущество 

ᅚвысокотехнологичному ᅚи ᅚнаукоемкому ᅚпроизводству, ᅚкоторое ᅚдолжно ᅚстать 

ᅚодним ᅚиз ᅚважных ᅚинструментов ᅚослабления ᅚсырьевой ᅚспециализации ᅚРоссии 

ᅚи ᅚосуществления ᅚструктурного ᅚразворота ᅚее ᅚнародного ᅚхозяйства. 

Нефтяной ᅚсектор ᅚдолжен ᅚбыть ᅚне ᅚ«передовиком» ᅚэкономики, ᅚа 

ᅚосновой ᅚдля ᅚформирования ᅚвысоких ᅚтехнологий, ᅚс ᅚпомощью ᅚкоторых 

ᅚпроизойдет ᅚпереход ᅚот ᅚэкспортно-сырьевой ᅚк ᅚинновационно-

ориентированной ᅚмодели ᅚэкономического ᅚразвития. 

В ᅚработе ᅚбыло ᅚрассмотрено ᅚсостояние ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚна ᅚпримере 

ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК– ᅚпредприятие, ᅚосуществляющее ᅚдобычу ᅚнефти ᅚи ᅚгаза 

ᅚна ᅚтерритории ᅚТомской ᅚобласти ᅚи ᅚХанты-Мансийского ᅚавтономного ᅚокруга. ᅚ 

Основными ᅚвидами ᅚдоходов ᅚорганизации ᅚявляется ᅚвыручка ᅚот 

ᅚреализации ᅚнефти, ᅚгаза ᅚи ᅚГСМ, ᅚобщая ᅚдоля ᅚдоходов ᅚот ᅚданных ᅚвидов 

ᅚдеятельности ᅚсоставляет ᅚ98,9 ᅚ% ᅚв ᅚ2018 ᅚг. ᅚПрочие ᅚвиды ᅚдеятельности 
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ᅚприносят ᅚне ᅚболее ᅚ1 ᅚ% ᅚдоходов ᅚорганизации. ᅚСледует ᅚотметить ᅚнекоторое 

ᅚснижение ᅚобъемов ᅚреализации ᅚнефти ᅚв ᅚнатуральном ᅚвыражении ᅚна 

ᅚпротяжении ᅚвсего ᅚанализируемого ᅚпериода. ᅚНо, ᅚнесмотря ᅚна ᅚданное 

ᅚобстоятельство, ᅚвыручка ᅚрастет, ᅚчто ᅚобъясняется ᅚростом ᅚцен ᅚна ᅚнефть, ᅚпосле 

ᅚзначительно ᅚих ᅚснижения ᅚв ᅚ2014-2015 ᅚгг. ᅚНа ᅚпротяжении ᅚанализируемого 

ᅚпериода ᅚцены ᅚна ᅚнефть ᅚпланомерно ᅚросли, ᅚчто ᅚи ᅚявилось ᅚосновным ᅚфактором 

ᅚроста ᅚвыручки ᅚорганизации. ᅚ 

Анализ ᅚликвидности ᅚбаланса ᅚпоказал, ᅚчто ᅚпредприятие ᅚимеет 

ᅚпроблемы ᅚв ᅚстепени ᅚпокрытия ᅚсвоих ᅚобязательств: ᅚнаиболее ᅚликвидные 

ᅚактивы ᅚменьше ᅚнаиболее ᅚсрочных ᅚобязательств. ᅚБыстрореализуемые ᅚактивы 

ᅚне ᅚпокрывают ᅚкраткосрочные ᅚобязательства. ᅚ 

В ᅚцелом ᅚза ᅚрассматриваемый ᅚпериод ᅚорганизацию ᅚможно ᅚпризнать 

ᅚнеликвидным ᅚи ᅚнеплатежеспособным, ᅚно ᅚнеобходимо ᅚотметить 

ᅚположительную ᅚдинамику ᅚкоэффициентов ᅚликвидности. 

Анализ ᅚпоказателей ᅚрентабельности ᅚна ᅚпредприятии ᅚАО 

ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚпоказал, ᅚчто ᅚна ᅚпротяжении ᅚвсего ᅚанализируемого 

ᅚпериода ᅚнаблюдается ᅚрост ᅚвсех ᅚпоказателей ᅚрентабельности, ᅚчто ᅚговорит ᅚо 

ᅚповышении ᅚэффективности ᅚдеятельности ᅚорганизации. ᅚОсновным ᅚфактором 

ᅚявляется ᅚстабилизация ᅚнефтяного ᅚрынка ᅚи ᅚпланомерный ᅚрост ᅚцен ᅚна ᅚнефть. 

Предприятие ᅚпроводит ᅚактивную ᅚинвестиционную ᅚполитику, ᅚкоторая 

ᅚвыражена ᅚв ᅚреализации ᅚпрограммы ᅚкапитальных ᅚвложений ᅚв ᅚосновные 

ᅚфонды ᅚпредприятия. 

Программа ᅚкапитальных ᅚвложений ᅚ2018 ᅚгода, ᅚкак ᅚи ᅚв ᅚпредыдущие 

ᅚгоды ᅚобеспечила ᅚосновные ᅚнаправления ᅚдеятельности ᅚАО ᅚ«Томскнефть» 

ᅚВНК ᅚи ᅚбыла ᅚнаправлена ᅚна ᅚновое ᅚстроительство, ᅚреконструкцию ᅚи 

ᅚмодернизацию ᅚобъектов, ᅚпозволяющих ᅚподдерживать ᅚдостигнутый ᅚуровень 

ᅚобъемов ᅚнефтедобычи; ᅚвыполнение ᅚпредприятием ᅚлицензионных 

ᅚсоглашений; ᅚстроительство ᅚобъектов, ᅚулучшающих ᅚэкологическую 

ᅚобстановку ᅚв ᅚрегионе ᅚдеятельности ᅚорганизации; ᅚприродоохранные 

ᅚмероприятия; ᅚсоциальную ᅚэффективность; ᅚреализацию ᅚцелевых ᅚпрограмм. 
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Наибольшие ᅚинвестиционные ᅚвложения ᅚпредприятие ᅚнаправляет ᅚна 

ᅚэксплуатационное ᅚбурение. ᅚПо ᅚданному ᅚнаправлению ᅚв ᅚ2018 ᅚгоду ᅚбыло 

ᅚнаправлено ᅚболее ᅚ63 ᅚ% ᅚот ᅚвсех ᅚинвестиций. ᅚЗначимую ᅚдолю ᅚзанимают 

ᅚинвестиции ᅚв ᅚпроизводственное ᅚстроительство ᅚ– ᅚпорядка ᅚ32% ᅚот ᅚвсех 

ᅚинвестиций. ᅚТакже ᅚпредприятие ᅚобновляет ᅚпроизводственное ᅚоборудование 

ᅚ– ᅚоколо ᅚ5% ᅚот ᅚобщего ᅚобъема ᅚинвестиций. 

Согласно ᅚКонцепции ᅚдолгосрочного ᅚсоциально-экономического 

ᅚразвития ᅚРоссийской ᅚФедерации ᅚв ᅚближайшее ᅚвремя ᅚнеобходимо 

ᅚосуществить ᅚпереход ᅚот ᅚэкспортно-сырьевого ᅚк ᅚинновационному ᅚсоциально 

ᅚориентированному ᅚтипу ᅚразвития. ᅚИнновационный ᅚвысокотехнологичный 

ᅚсектор ᅚдолжен ᅚк ᅚ2020 ᅚгоду ᅚстать ᅚсопоставимым ᅚпо ᅚсвоему ᅚвкладу ᅚв ᅚВВП 

ᅚстраны ᅚс ᅚнефтегазовым ᅚи ᅚсырьевым ᅚсекторами. 

В ᅚусловиях ᅚреализации ᅚинновационных ᅚпрограмм ᅚнефтяными 

ᅚкомпаниями ᅚс ᅚгосударственным ᅚучастием ᅚпланируется ᅚповысить 

ᅚкоэффициент ᅚизвлечения ᅚнефти. ᅚТак, ᅚна ᅚпредприятиях ᅚАО ᅚ«НК ᅚ«Роснефть», 

ᅚв ᅚсостав ᅚкоторых ᅚвходит ᅚи ᅚанализируемая ᅚорганизация, ᅚпредусматривается 

ᅚповышение ᅚкоэффициента ᅚс ᅚ38 ᅚ% ᅚв ᅚ2013 ᅚгоду ᅚдо ᅚ42 ᅚ% ᅚк ᅚ2020 ᅚгоду, ᅚчто 

ᅚповысит ᅚэффективность ᅚиспользования ᅚуже ᅚразведанных ᅚзапасов ᅚи ᅚпозволит 

ᅚзамедлить ᅚснижение ᅚдобычи ᅚна ᅚстарых ᅚместорождениях. 

При ᅚопределении ᅚстратегических ᅚзадач ᅚразвития ᅚнефтяные ᅚкомпании 

ᅚдолжны ᅚуделять ᅚпервостепенное ᅚвнимание ᅚзадачам ᅚинновационного 

ᅚразвития, ᅚпоскольку ᅚиспользование ᅚновой ᅚтехники, ᅚсовременных ᅚтехнологии, 

ᅚинновации ᅚво ᅚвсех ᅚнаправлениях ᅚдеятельности ᅚкомпании ᅚсоставляют ᅚоснову 

ᅚстабильного ᅚроста ᅚв ᅚсовременных ᅚусловиях. 

Вместе ᅚс ᅚтем ᅚстратегия ᅚинновационного ᅚразвития ᅚкомпании 

ᅚпредполагает ᅚсоответствующую ᅚстратегию ᅚразвития ᅚчеловеческого 

ᅚпотенциала ᅚорганизации, ᅚпоскольку ᅚв ᅚусловиях ᅚраспространения ᅚинноваций, 

ᅚприменения ᅚсовременных ᅚинновационных ᅚтехнологий, ᅚнового ᅚоборудования 

ᅚпроисходит ᅚпринципиальное ᅚизменение ᅚтребований ᅚк ᅚкачеству ᅚкадрового 

ᅚпотенциала ᅚорганизации. ᅚ 
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Комплексный ᅚхарактер ᅚносит ᅚстратегия ᅚПАО ᅚ«НК ᅚ«Роснефть» ᅚи, ᅚв 

ᅚчастности, ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК, ᅚкоторая ᅚвидит ᅚсвои ᅚстратегические ᅚцели 

ᅚв ᅚтом, ᅚчтобы ᅚукрепить ᅚсвое ᅚположение ᅚсреди ᅚведущих ᅚмировых 

ᅚэнергетических ᅚкорпораций, ᅚсохранить ᅚлидерские ᅚпозиции ᅚпо ᅚоперационным 

ᅚпоказателям ᅚи ᅚвойти ᅚв ᅚгруппу ᅚлидеров ᅚпо ᅚфинансовым ᅚпоказателям ᅚи 

ᅚакционерной ᅚстоимости. 

Учитывая ᅚстратегию ᅚразвития ᅚматеринской ᅚкомпании ᅚПАО 

ᅚ«Роснефть», ᅚисследуемая ᅚорганизация ᅚразрабатывает ᅚи ᅚреализует ᅚпрограммы 

ᅚразвития. ᅚОбщий ᅚобъем ᅚинвестиций, ᅚзапланированный ᅚна ᅚ2019 ᅚгод ᅚ– ᅚоколо 

ᅚ22 ᅚмлрд. ᅚруб. ᅚАО ᅚ«Томскнефть» ᅚВНК ᅚне ᅚтолько ᅚуделяет ᅚвнимание ᅚразвитию 

ᅚи ᅚмодернизации ᅚпроизводства, ᅚно ᅚи ᅚсоциальным ᅚаспектам ᅚразвития 

ᅚхозяйственной ᅚдеятельности. ᅚОбщий ᅚобъем ᅚфинансирования, ᅚнаправляемый 

ᅚна ᅚреализацию ᅚсоциальных ᅚпрограмм, ᅚсоставит ᅚв ᅚ2019 ᅚг. ᅚ864 ᅚ235,24 ᅚтыс. ᅚруб., 

ᅚэто ᅚоколо ᅚ4% ᅚот ᅚвсей ᅚинвестиционной ᅚпрограммы. 

Учитывая ᅚпроведенное ᅚисследование, ᅚосновываясь ᅚна ᅚмеждународном 

ᅚопыте ᅚи ᅚна ᅚпреобразованиях, ᅚпроводимых ᅚв ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚв ᅚРоссии ᅚможно 

ᅚвыделить ᅚследующие ᅚнаправления ᅚсовершенствования ᅚструктурной 

ᅚполитики ᅚнашей ᅚстраны ᅚв ᅚконтексте ᅚразвития ᅚнефтяной ᅚотрасли: 

1. ᅚОдним ᅚиз ᅚосновных ᅚнаправлений ᅚявляется ᅚтехнологическое 

ᅚсовершенствование ᅚотрасли. ᅚВ ᅚданном ᅚнаправлении ᅚнеобходимо ᅚразработка 

ᅚпрограмм ᅚсодействия ᅚи ᅚподдержки ᅚнефтяных ᅚкомпаний ᅚв ᅚинвестиции ᅚв 

ᅚтехнологическое ᅚразвитие. ᅚИ ᅚв ᅚданном ᅚнаправлении ᅚмеры ᅚгосударственной 

ᅚподдержки ᅚявляются ᅚактуальными. ᅚ 

2. ᅚЕще ᅚодним ᅚнаправлением ᅚсовершенствования ᅚструктурной 

ᅚполитики ᅚв ᅚаспекте ᅚразвития ᅚнефтяной ᅚотрасли ᅚявляется ᅚосвоение ᅚновых 

ᅚместорождений. ᅚНазрела ᅚнеобходимость ᅚболее ᅚинтенсивной ᅚинвестиционной 

ᅚактивности ᅚв ᅚданном ᅚнаправлении. ᅚ 

3. ᅚВажным ᅚаспектом ᅚявляется ᅚуровень ᅚналоговой ᅚнагрузки ᅚна 

ᅚнефтяную ᅚотрасль. ᅚНе ᅚсекрет, ᅚчто ᅚданная ᅚотрасль ᅚявляется ᅚодной ᅚиз ᅚнаиболее 

ᅚсложной ᅚв ᅚданном ᅚаспекте. ᅚНалоговая ᅚнагрузка ᅚна ᅚнефтяную ᅚотрасль 
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ᅚявляется ᅚв ᅚнастоящее ᅚвремя ᅚв ᅚРоссии ᅚодной ᅚиз ᅚсамых ᅚзначительных ᅚв ᅚмире. 

ᅚЭто ᅚобусловлено ᅚзначимостью ᅚнефтяных ᅚналоговых ᅚпоступлений ᅚв ᅚбюджет 

ᅚстраны. ᅚОднако ᅚсиюминутная ᅚвыгода ᅚможет ᅚобернуться ᅚзначительными 

ᅚтрудностями ᅚв ᅚбудущем ᅚввиду ᅚнехватки ᅚресурсов ᅚнефтяными ᅚкомпаниями 

ᅚдля ᅚсвоего ᅚинвестиционного ᅚразвития. 

4. ᅚМеждународное ᅚсотрудничество ᅚи ᅚкооперация ᅚтакже ᅚносят 

ᅚпринципиальный ᅚхарактер ᅚв ᅚразвитии ᅚнефтяного ᅚсектора. ᅚОсвоение 

ᅚместорождений ᅚза ᅚрубежом, ᅚсовместные ᅚинвестиционные ᅚпроекты ᅚс 

ᅚиностранными ᅚкомпаниями ᅚвнесут ᅚопределенный ᅚпозитивный ᅚвклад ᅚв 

ᅚразвитие ᅚструктурной ᅚполитики ᅚРоссии. ᅚПричем ᅚречь ᅚидет ᅚв ᅚосновном ᅚо 

ᅚзарубежной ᅚ«интервенции». 

5. ᅚНельзя ᅚне ᅚотметить ᅚтот ᅚфакт, ᅚчто ᅚнеобходимо ᅚиспользование 

ᅚдоходов, ᅚполучаемых ᅚот ᅚэкспорта ᅚнефти ᅚи ᅚпродуктов ᅚнефтепереработки, ᅚв 

ᅚинвестиционной ᅚполитике ᅚстраны ᅚв ᅚцелом. ᅚОдним ᅚиз ᅚтаких ᅚнаправлений 

ᅚмогут ᅚслужить ᅚинвестиции ᅚв ᅚинфраструктурные ᅚпроекты ᅚвнутри ᅚстраны 

ᅚ(строительство ᅚдорог, ᅚлогистической ᅚинфраструктуры, ᅚэнергетической 

ᅚинфраструктуры ᅚи ᅚт.п.), ᅚв ᅚкоторых ᅚнаша ᅚстрана ᅚиспытывает ᅚострую 

ᅚнеобходимость. 

Таким ᅚобразом, ᅚанализируя ᅚсовершенствования ᅚструктурной 

ᅚполитики ᅚРоссии ᅚможно ᅚсделать ᅚвывод, ᅚчто ᅚнефтяная ᅚотрасль ᅚдолжна ᅚстать 

ᅚ«базисом» ᅚдля ᅚструктурной ᅚперестройки ᅚроссийской ᅚэкономки. ᅚИменно 

ᅚданная ᅚотрасль ᅚможет ᅚпослужить ᅚосновой ᅚдля ᅚсоздания ᅚгосударственных 

ᅚпрограмм ᅚпо ᅚразвитию ᅚинновационного ᅚпотенциала ᅚстраны ᅚи ᅚувеличению 

ᅚпромышленного ᅚпроизводства. 
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