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Актуальность. Растущее значение международной студенческой миграции связано не только с 
увеличением числа иностранных студентов по всему миру, но и с ростом политического, экономи-
ческого и культурного влияния данных процессов, а также с целенаправленной деятельностью 
стран-экспортеров и вузов по продвижению образовательных программ за рубеж. Одной из наибо-
лее перспективных стран в сфере экспорта образования является Социалистическая Республика 
Вьетнам (СРВ), находящаяся на восходящем тренде исходящей академической мобильности.  
Цель статьи – представить результаты исследования лучших практик и используемых россий-
скими вузами инструментов по привлечению студентов из Социалистической Республики Вьетнам. 
Методология. В рамках проведенного анализа статистических данных Центра социологических 
исследования Минобрнауки России, Института статистики ЮНЕСКО, анализа открытых источ-
ников в сети Интернет и включенного наблюдения в процессе профессиональной деятельности 
автора были выявлены академические и маркетинговые мероприятия, а также различные форма-
ты взаимодействия со студентами, выпускниками, вьетнамскими организациями и российскими 
организациями, работающими в СРВ. По результатам исследования установлено, что все изу-
чаемые университеты используют сочетание различных практик, диверсифицируя инструменты 
рекрутинга и развивая широкое научно-образовательное сотрудничество с Вьетнамом. Были вы-
явлены следующие практики, способствующие успешному привлечению вьетнамских студентов в 
конкретные образовательные учреждения: проведение олимпиад для вьетнамских школьников; 
поддержка преподавания и изучения русского языка как иностранного; развитие сотрудничества с 
университетами и школами Вьетнама, в т. ч. в которых преподается русский язык; работа со сту-
дентами и выпускниками университета из СРВ; участие в российско-вьетнамских межгосударст-
венных программах подготовки кадров для СРВ. Вывод: все изучаемые университеты используют 
сочетание различных вышеперечисленных инструментов в комплексе, не сосредотачиваясь только 
на одном из них. Уникальные инструменты для рекрутинга вьетнамских студентов используются 
Дальневосточным федеральным университетом (представительство университета в СРВ, раз-
витие вьетнамистики в университете, участие в деятельности Российско-Вьетнамского Тропиче-
ского научно-исследовательского и технологического центра); Томским политехническим универ-
ситетом целенаправленно ведется сотрудничество с вьетнамскими бизнес-компаниями. Особую 
модель представляет собой экспорт образовательных услуг МИФИ, в котором целевым образом 
ведется подготовка специалистов из Вьетнама в области атомной энергетики. Реализация этой 
модели обусловлена отраслевой спецификой университета. 

Ключевые слова: Экспорт высшего образования, рекрутинг иностранных студентов, междуна-
родная образовательная миграция, высшее образование, Вьетнам, интернационализация. 
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Исследование лучших практик привлечения иностранных обучающихся в вузы 

Российской Федерации из Социалистической Республики Вьетнам было начато в 

2018 г. Актуальность вопроса связана с ростом международной образовательной ми-

грации, которая, по данным Института статистики ЮНЕСКО, уже к 2017 г. достигла 

5,3 миллионов человек, обучающихся за рубежом по всему миру [1]. Значимость про-

исходящих миграционных процессов связана не только с количественным ростом ино-

странных студентов в образовательных учреждениях, но и с политическим, экономиче-

ским и культурным значением происходящих изменений, а также с целенаправленной 

деятельностью национальных правительств и университетов по расширению экспорта 

высшего образования. 

Конкуренция на международном рынке образования, связанная с появлением но-

вых игроков, поощрением правительствами многих стран интернационализации обра-

зования, общемировой тенденцией на сокращение государственного финансирования 

университетов, а также с ростом возможностей населения в развивающихся странах 

получать образование за рубежом становится все сильнее. Тем важнее анализ наиболее 

эффективных мер, применяемых ведущими вузами с целью привлечения иностранных 

обучающихся из приоритетных стран. 

Одной из наиболее перспективных стран в сфере экспорта образования является 

Социалистическая Республика Вьетнам, находящаяся  на восходящем тренде исходя-

щей академической мобильности: согласно данным Института ЮНЕСКО по статисти-

ке, число граждан Вьетнама, выезжающих с целью получения высшего образования за 

рубеж с 2013 по 2017 г., увеличилось на 69 %, достигнув к 2017 г. 94 662 чел. [1]. 

Россия входит в топ-10 стран-экспортеров высшего образования во Вьетнаме, пер-

спективы экспорта для российских вузов оцениваются экспертами как высокие [2], при 

этом учитываются динамика  роста ВВП во Вьетнаме на протяжении последних 25 лет, 

наличие значительной доли среднего класса, высокая доля молодого населения, а также 

развитое межправительственное сотрудничество России и Вьетнама, наличие поддержки 

мобильности на правительственном уровне и поддержка русского языка во Вьетнаме. 

Согласно оценке РАНХиГС рост студентов из Вьетнама может достичь цели в 5000 че-

ловек к 2024 г. при активизации механизмов привлечения иностранных студентов. 

Теоретические аспекты исследования механизмов рекрутинга 

Инструменты привлечения университетами иностранных студентов изучаются 

на протяжении достаточно длительного времени, и на сегодняшний день накоплен в 

целом большой объем исследований по данной тематике. Определение эффективности 

механизмов рекрутинга тесно связано с факторами, которые являются определяющими 

при выборе абитуриентами и их семьями высшего учебного заведения в другой стране.  

Первые исследования, посвященные данной проблеме, были проведены в США 

и Австралии, система высшего образования в которых в значительной степени изна-

чально была ориентирована на экспорт.  

Так, Т. Маццарол и Г. Сутар [3] в 2002 г. на основе опроса 879 иностранных сту-

дентов, обучающихся в 10 австралийских колледжах и университетах, выделили восемь 

факторов, которые обеспечивают выбор зарубежного учебного заведения: 1) репутация 

университета; 2) признание вузом предыдущего образования; 3) репутация преподава-

тельского состава; 4) наличие связей с другими известными абитуриенту университе-

тами; 5) большое число иностранных студентов, обучающихся в университете; 6) нали-

чие известных выпускников университета; 7) рекомендации друзей и родственников; 

8) стоимость обучения и других расходов, связанных с пребыванием вне дома. 
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В 2013 г. О. Озтургут [4] провел социологическое исследование среди вузов США 

с наибольшим числом обучающихся из зарубежных стран на предмет практик рекру-

тинга иностранных студентов. Им были выделены следующие инструменты экспорта 

образовательных услуг (в порядке частоты использования на уровне бакалавриата): 

1) посещение и участие в международных образовательных выставках и рекрутинговых 

мероприятиях; 2) обеспечение академической поддержки и использование ресурсов 

кампуса; 3) работа с выпускниками-иностранцами; 4) пассивный маркетинг (наличие 

информационных материалов в Интернете); 5) работа с персоналом университета 

(обеспечение качественной работы офиса иностранных студентов, использование ко-

мандировок профессорско-преподавательского состава для рекрутинга); 6) партнерство 

с другими организациями в стране рекрутинга; 7) работа с агентами; 8) «сарафанное 

радио». Автор также приводит примеры, когда встречи с руководством колледжей в 

стране рекрутинга, неакадемическими организациям и консультантами упоминаются в 

качестве инструментов экспорта вузом образовательных услуг. 

В Турции в 2018 г. Э. Гёк и С. Гюмюс [5] по результатам опроса представителей 

15 турецких университетов среди широко используемых инструментов рекрутинга вы-

делили не только традиционные методы, как участие в выставках, найм агентов, он-

лайн-маркетинг и выездные тестирования, но пришли к выводу о важности работы с 

иностранными студентами как ресурсом для рекрутинга. В частности, университеты 

организуют их визиты в школы своей родной страны, проводят встречи с их семьями в 

ходе выездных мероприятий, используют их в качестве ассистентов в международных 

офисах вузов.  

А в следующем году  канадский исследователь Д.Д. Скотт (Университет Саскаче-

вана) [6] сопоставил факторы, определившие поступление иностранных студентов в 

университет, с мерами, принимаемыми университетом для привлечения иностранных 

студентов. Автор по итогам исследования выделил следующие наиболее значимые 

факторы: 1) уровень профессорско-преподавательского состава; 2) наличие подходя-

щих образовательных курсов и программ; 3) проведение международных конференций 

на базе университета; 4) финансовые факторы (стипендии, стоимость обучения, стои-

мость проживания); 5) репутация и место университета в рейтингах; 6) доступность и 

оперативность получения информации об университете. 

Если говорить о России, то среди исследователей, занимающихся практиками 

привлечения иностранных студентов российскими вузами, можно выделить А.В. Ме-

ликян [7], которая провела анализ взаимосвязей между внутренними факторами, свя-

занными с деятельностью российских университетов по привлечению иностранных 

обучающихся, и показателями результативности экспорта образовательных услуг эти-

ми университетами. Автором были отобраны следующие факторы, характеризующие 

деятельность вузов: 1) диверсификация образовательных программ; 2) реализация ме-

ждународных программ двух дипломов; 3) реализация программ транснационального 

образования; 4) сетевое партнерство с иностранными вузами; 5) стоимость образова-

тельных услуг для иностранных учащихся; 6) коммерциализация обучения иностран-

ных учащихся (доля иностранных студентов, обучающихся на коммерческой основе); 

7) представленность информации о вузе в Интернете; 8) селективность вуза (предъяв-

ление высоких требований к уровню знаний и навыков абитуриентов). Проведенное 

исследование показало, что наиболее успешные вузы в сфере экспорта образователь-

ных услуг реализуют наибольшее число программ двойных дипломов с зарубежными 

университетами и активно включены в международные сети и консорциумы вузов. 
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Возросшее в последние годы внимание к экспорту образовательных услуг рос-

сийскими университетами и определение его в качестве одного из приоритетов госу-

дарственной политики в области образования обусловили появление ряда работ при-

кладного характера. Так, в коллективной монографии [8] в рамках проекта повышения 

конкурентоспособности ведущих российских университетов среди ведущих мировых 

научно-образовательных центров (Проект 5-100) представлен обзор развития системы 

привлечения иностранных студентов в российском университете. Авторы работы вы-

деляют три основные группы рекрутинговых мероприятий. К первой из них относятся 

академические мероприятия или формирование портфеля образовательных программ: 

образовательные программы и курсы на английском языке, совместные образователь-

ные программы с зарубежными вузами-партнерами, программы параллельных степе-

ней, совместные академические программы с ведущими национальными вузами и на-

учно-образовательными центрами, программы международной академической мобиль-

ности, программы довузовской подготовки иностранных студентов, международная 

аккредитация образовательных программ. Вторая группа – маркетинговые мероприя-

тия: event-маркетинг (специализированные мероприятия по продвижению образова-

тельных услуг), подготовка рекламно-информационных и презентационных материалов 

об образовательных услугах и продуктах университета, веб- и медиамаркетинг. 

В третью группу выделены мероприятия по исследованию предпочтений и ориентаций 

целевых групп иностранных студентов. Отдельный блок работы по привлечению ино-

странных студентов, по мнению авторов, составляет взаимодействие университета с 

внешними агентами: родителями (семьями) иностранных абитуриентов, иностранными 

выпускниками вуза, зарубежными университетами, зарубежными образовательными 

учреждениями общего и среднего образования, рекрутинговыми агентствами, нацио-

нальными организациями – операторами образовательных услуг, государственными 

учреждениями и органами власти, средствами массовой информации. 

Масштабная экспертная работа была проведена в рамках реализации приоритет-

ного проекта «Развитие экспортного потенциала Российской системы образования» со-

трудниками Центра компетенций международных служб образовательных организаций 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

РФ (РАНХиГС) [9]. В ходе реализации проекта были проведены маркетинговые иссле-

дования международного образовательного рынка и разработаны маркетинговые реко-

мендаций российским образовательным организациям по продвижению образователь-

ных программ на международном образовательном рынке. Данное исследование было 

выполнено по 10 странам экспорта российского образования, куда вошла Социалисти-

ческая Республика Вьетнам. Анализ был выполнен по следующим блокам: общая ха-

рактеристика страны; экономика страны; система образования страны; обучение в за-

рубежных странах; встроенность в мировое образовательное пространство.  

На основе данного анализа экспертами РАНХиГС была проработана стратегия 

увеличения доли России на международном рынке высшего образования. Социалисти-

ческая Республика Вьетнам была отнесена к третьей группе стран – с высоким потен-

циалом увеличения числа студентов. На основе анализа зарубежного опыта экспертами 

были даны рекомендации для вузов по привлечению студентов из Вьетнама, которые 

включали в себя: открытие кампусов университетов на территории Вьетнама, открытие 

офисов и представительств России как экспортера высшего образования на территории 

Вьетнама, развитие совместных образовательных программ, реализацию онлайн- и 

смешанного образования, выстраивание системной работы по рекрутингу во Вьетнаме 

с привлечением рекрутинговых агентов и др. 
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Несмотря на изученность общих вопросов образовательной миграции из СРВ в 

Россию [10–14], нами не были обнаружены работы, в которых изучались особенности 

привлечения иностранных обучающихся из Социалистической Республики Вьетнам. 

Единственным исключением стала указанная выше работа экспертов РАНХиГС, одна-

ко в ней не описаны инструменты, которые уже используют российские вузы для раз-

вития экспорта образовательных услуг в Социалистической Республике Вьетнам.  

В целом изучение предшествующих исследований показало, что в основном авто-

ры обращают внимание на инструментарный фактор рекрутинговой деятельности 

и в недостаточной мере принимают во внимание специфику стран, поэтому практиче-

ски отсутствуют исследования, учитывающие региональную, страновую специфику 

экспорта образовательных услуг во Вьетнам. 

Целью работы является выявление успешных практик экспорта образовательных 

услуг российских вузов в СРВ. 

Методология 

Методология исследования основывалась на выявлении и обобщении практик 

российских университетов, которые целевым образом направлены на привлечение аби-

туриентов из СРВ (т. е. не предполагают в качестве результата рекрутинга абитуриен-

тов из других стран). Были рассмотрены академические мероприятия (формирование 

портфеля образовательных программ), маркетинговые мероприятия и различные фор-

маты взаимодействий со студентами и выпускниками, а также внешними агентами, 

включая вьетнамские и российские организации, работающие в СРВ. 

Проведенный анализ статистических данных Центра социологических исследова-

ния Минобрнауки России, Института статистики ЮНЕСКО, анализ открытых источни-

ков в сети Интернет, а также включенное наблюдение, которое применялось в рамках 

профессиональной деятельности в Управлении международного сотрудничества Север-

ного (Арктического) федерального университета (выездные мероприятия во Вьетнам − 

ноябрь 2018 г., февраль 2019 г., октябрь 2019 г.; участие в образовательном проекте «Ву-

зы России», международной образовательной выставке; взаимодействие с образователь-

ными учреждениями), позволили выявить эффективные существующие практики рос-

сийских университетов по привлечению вьетнамских граждан на обучение.  

Для анализа были отобраны университеты с наибольшим числом студентов 

из Вьетнама: Российский университет дружбы народов (217 человек) [9], Националь-

ный исследовательский ядерный университет МИФИ (151 человек) [15], Национальный 

исследовательский Томский политехнический университет (160 человек) [9, 16], Санкт-

Петербургский государственный политехнический университет (185 человек) [9], Туль-

ский государственный университет (90 человек) [17], а также университеты, которые 

начали работать над увеличением числа обучающихся из СРВ сравнительно недавно, 

но активно и успешно (Дальневосточный федеральный университет – 84 человека [18], 

Томский государственный университет – более 50 человек [19]). Дополнительным фак-

тором отбора вышеперечисленных университетов стало то, что на их сайтах встречает-

ся наибольший объем релевантной для настоящего исследования информации. 

Ограничением данного исследования является то, что не все практики по привле-

чению абитуриентов из СРВ могли быть отражены публичном информационном про-

странстве. В частности могла быть не отражена работа с рекрутинговыми агентами, 

представляющими интересы университета в стране. Вместе с тем на веб-сайтах всех 

исследуемых университетов удалось обнаружить значительное количество новостных 

материалов, посвященных работе во Вьетнаме, а также взаимодействию с вьетнамски-
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ми студентами внутри вуза, что позволяет говорить о  существенном внимании, кото-

рое уделяется данному направлению со стороны руководства университетов.  

Еще одним ограничением является преувеличение успехов на вьетнамском «на-

правлении» в официальных информационных ресурсах университета. Вместе с тем ав-

тор не ставит своей задачей в рамках настоящей работы проводить оценку инструмен-

тов рекрутинга, а сосредотачивается лишь на их констатации. 

На дальнейших этапах исследования планируется проведение экспертного опроса 

коллег из российских вузов, реализующих экспорт российских образовательных программ 

во Вьетнам, что позволит получить более глубокую картину экспортного потенциала рос-

сийского образования во Вьетнаме и факторов формирования образовательной миграции. 

Результаты 

Проведенный анализ позволил выявить практики привлечения абитуриентов 

из Социалистической Республики Вьетнам, которые используют исследуемые россий-

ские университеты, а также установить распространенность использования этих практик 

(см. краткую сводку в приложении). 

Олимпиады для вьетнамских школьников 

Наиболее распространённым инструментом привлечения студентов из Вьетнама 

является участие вузов в проведении олимпиад для старшеклассников, реализуемых 

Представительством Россотрудничества во Вьетнаме (Российский центр науки и культу-

ры в Ханое) в рамках отбора на квоту Правительства Российской Федерации (бесплатное 

обучение для вьетнамских студентов). Так, в 2019 г. в олимпиадах приняли участие 

представители 16 университетов РФ [20], в том числе ДВФУ, ТГУ, ТПУ, ТулГУ, САФУ 

[21]. Данная олимпиада проводится параллельно с образовательным проектом «Вузы 

России» [22], где РЦНК в Ханое выступает площадкой для проведения мероприятий в 

области образования, установления контактов между образовательными и научными ор-

ганизациями, профильными ведомствами, а также активно содействует продвижению 

российских вузов и популяризации российского образования во Вьетнаме, расширения 

научно-образовательного и гуманитарного сотрудничества России и Вьетнама.  

В 2020 г. из-за эпидемиологической ситуации олимпиада по русскому языку в 

рамках отбора на квоту Правительства Российской Федерации прошла в дистанцион-

ном формате на онлайн-платформе Томского государственного университета. 

Дальневосточный федеральный университет регулярно проводит олимпиаду 

«Океан знаний». Олимпиада 2019 г. по математике собрала около 50 школьников [23]. 

В 2017 г. ДВФУ провел олимпиаду по русскому языку, математике и физике в четырех 

крупнейших городах страны, охватив более 640 человек [24, 25].  

В разные годы олимпиады для вьетнамских школьников проводил Российский 

университет дружбы народов [26, 27]. 

Продвижение русского языка 

Еще одним инструментом, обеспечивающим присутствие на образовательном 

рынке Вьетнама, является поддержка русского языка как иностранного (РКИ), включая 

поддержку преподавателей и обучающихся, а также тестирования РКИ. 

Так, Российский университет дружбы народов в рамках программы «Время 

учиться в России – время учить русский» проводит повышение квалификации вьетнам-

ских преподавателей и учителей русского языка, оказывает методическую помощь об-

разовательным учреждениям, в которых осуществляется преподавание русского языка, 
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а также проводит открытые уроки и страноведческие викторины для школьников и 

студентов [28]. Подобные мероприятия проводятся в том числе в сотрудничестве 

с Тюменским государственным университетом [29]. Сотрудники РУДН также прини-

мают участие в организации дней русского языка во Вьетнаме [30]. 

В 2018 г. Томский государственный университет и Хошиминский педагогический 

университет заключили договор на открытие локального центра тестирования по рус-

скому языку как иностранному [31]. 

Сотрудники Санкт-Петербургского политехнического университета проводили 

лекции для вьетнамских преподавателей русского языка, организовали экспресс-курсы 

русского языка, концертную программу, презентацию культуры, в т. ч. русской кухни, 

викторины в рамках Фестиваля русского языка и культуры в Хошимине и на Неделе 

русского языка в Ханое в 2018 г. [32]. 

Сотрудничество со школами СРВ 

Томские университеты, прежде всего ТГУ, развивают такое направление, как 

прямое сотрудничество с вьетнамскими школами [33]. Томский госуниверситет ведет 

наиболее интенсивное сотрудничество со Старшей спецшколой им. Чан Фу в Хайфоне. 

Для старшеклассников ежегодно организуется летняя школа, включающая в себя ин-

тенсивную подготовку по русскому языку, знакомство с университетом, Томском и его 

окрестностями [34]. В декабре 2019 года специалисты Томского государственного уни-

верситета посетили Вьетнам для проведения стратегических сессий с педагогами и ад-

министраторами и проектных интенсивов со школьниками в рамках проекта «Развитие 

цифровой грамотности школьников и подготовка педагогических команд для цифровой 

трансформации образования» [35].  

Томский политехнический университет совместно с ханойским филиалом Госу-

дарственного института русского языка им. А.С. Пушкина проводят для вьетнамских 

школьников уроки русского языка в дистанционном формате [36].  

Уже сейчас можно говорить об успехе практики сотрудничества с вьетнамскими 

школами, по крайней мере в ТГУ: в 2019 г. в университете проходили обучение около 

20 выпускников школы Чан Фу в Хайфоне [37]. 

Развитие межуниверситетского сотрудничества 

Одни из наиболее тесных межуниверситетских связей с СРВ развивает Санкт-

Петербургский политехнический университет. Совместно с Университетом Бинь Зыонг 

(БЗУ) реализуется широкомасштабное сотрудничество, включающее в себя реализацию 

совместных образовательных программ с интенсивным изучением русского языка, соз-

дание лабораторий и научных центров, участие в конференциях. В 2018 г. в рамках 

Дней российской культуры и науки во Вьетнаме была открыта совместная лаборатория 

СПбПУ и БЗУ «Микропроцессорная техника» по направлению «Разработка цифровых 

устройств на FPGA» [38]. СПбПУ совместно с Институтом электроники, информатики 

и автоматики (VIELINA) реализовал проект, посвященный телекоммуникационным 

системам сбора и обработки информации, результатами которого стали совместные 

публикации, совместное руководство аспирантом, а также программа повышения ква-

лификации «Тепловая электрическая станция» [39]. Политехнический университет 

также реализует сотрудничество в области телекоммуникаций и оптической диагности-

ки с Ханойским университетом электроники, информатики и автоматики [40] и участ-

вует в совместных конкурсах научных исследований с Ханойским университетом нау-

ки и технологий [41]. 
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В рамках сотрудничества с Томским госуниверситетом два-три сотрудника Хай-

фонского университета ежегодно проходят обучение в аспирантуре и магистратуре 

ТГУ [42]. На филологическом факультете ТГУ обучаются студенты и аспиранты из Ха-

нойского университета [43]. 

Важным партнером Дальневосточного федерального университета является Ха-

нойский государственный университет (ХГУ), на базе которого действует представи-

тельство ДВФУ [44]. Тесное сотрудничество ведется между вьетнамским отделением 

ДВФУ и факультетом русского языка и культуры Университета иностранных языков 

ХГУ.  

Томский политехнический университет в составе консорциума российских, вьет-

намских и европейских вузов участвует в реализации проекта «Разработка образова-

тельной программы в области интеллектуальных энергетических систем в российских и 

вьетнамских вузах» в рамках программы Европейского союза Erasmus+ [45]. 

Важным направлением межвузовского сотрудничества является академическая 

мобильность. Студенты ДВФУ, изучающие вьетнамский язык, ежегодно проходят де-

сятимесячную стажировку в Ханойском государственном университете [46]. Дальнево-

сточный университет проводит конкурс на базе ХГУ для вьетнамских студентов, побе-

дители которого получают право на бесплатное участие в Международной летней шко-

ле ДВФУ. Студенты Университета технологий и образования (Хошимин) проходили в 

СПбПУ обучение по программам бакалавриата и магистратуры [40]. 

Работа со студентами и выпускниками из Вьетнама 

Взаимодействие со студентами из Вьетнама важно не только с точки зрения соз-

дания комфортных условий для студентов, возможностей для их самореализации и зна-

комства принимающего сообщества с их культурой. Исследования показывают значи-

мую роль мнения студентов, обучающихся или обучавшихся в вузе, на выбор абитури-

ентами. Большое число мероприятий, посвященных вьетнамской культуре проводится 

на базе Российского университета дружбы народов: ежегодная Неделя вьетнамской 

культуры [47], конкурс «Мисс Вьетнам» [48]. Фестиваль вьетнамской культуры прохо-

дит в Тульском государственном университете [49]. В Томском политехническом уни-

верситете ежегодно проводится День Вьетнама – «большой праздник национальных 

песен, танцев, игр и кухни» [50]. В Дальневосточном федеральном университете в 

2016 г. с участием Генерального консула Вьетнама во Владивостоке прошла выставка 

«Традиционная культура Вьетнама», посвященная 45-летию Приморского общества 

дружбы с Вьетнамом [51]. Администрация СПбПУ помогает вьетнамским студентам 

отмечать День независимости Республики Вьетнам [52]. 

Российский центр науки и культуры в Ханое с 2016 г. реализует проект Единый 

день выпускника (ЕДВ), направленный на активизацию диалога российской стороны 

с вьетнамскими государственными, научными и общественными деятелями, закончив-

шими советские и российские университеты [53]. Встречи с вьетнамскими выпускни-

ками организует Российский университет дружбы народов [54]. Филиал Ассоциации 

выпускников ТПУ действует в Ханойском техническом университете [55]. 

Целевая подготовка кадров в рамках межгосударственного сотрудничества 

Значимое место в российско-вьетнамских отношениях занимает сотрудничество в 

области атомной энергетики, в том числе подготовка кадров для атомной отрасли СРВ. 

Данное направление является ключевым и фактически единственным инструментом 

экспорта образовательных услуг для Национального исследовательского ядерного уни-
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верситета МИФИ, где подготовка иностранных специалистов ведется на базе Обнин-

ского института атомной энергетики [56]. Вклад МИФИ был отмечен на самом высо-

ком уровне: в 2018 г. университет был награжден Орденом Дружбы Социалистической 

Республики Вьетнам за вклад в подготовку высококвалифицированных специалистов 

для атомной отрасли Вьетнама [57]. Также целевой подготовкой кадров для атомной 

отрасли СРВ занимаются Дальневосточный федеральный и Томский политехнический 

университеты. В 2015–2016 гг. Вьетнам направил в эти вузы 60 и 20 студентов соответ-

ственно [58]. 

Обучение вьетнамских студентов в российских университетах ведется также в 

рамках межгосударственной программы «долг – помощь» [49]. Большая часть вьетнам-

ских студентов Тульского государственного университета учится в рамках этой про-

граммы по специальности «Лечебное дело». 

Уникальные инструменты привлечения студентов из СРВ 

Наряду с распространенными практиками рекрутинга были обнаружены меха-

низмы, характерные только для одного из рассматриваемых университетов.  

Важным конкурентным преимуществом Дальневосточного федерального универ-

ситета является наличие единственного среди всех российских вузов представительства 

во Вьетнаме [59]. Представительство было открыто в 2018 г. в Ханойском государст-

венном университете (ХГУ). На его базе ДВФУ проводит профориентационные и пре-

зентационные мероприятия, а также преподавание русского языка среди школьников и 

студентов СРВ [60]. Кроме того, на базе представительства проводятся мероприятия по 

продвижению культуры России во Вьетнаме: так, в 2019 г. при поддержке фонда «Рус-

ский мир» и Общества вьетнамско-российской дружбы, был организован фестиваль 

«Русские мелодии в сердце Ханоя», приуроченный к 25-летию подписания Договора об 

основах дружеских отношений между Россией и Вьетнамом [61]. 

Уникальное положение ДВФУ также обеспечивается благодаря развитой школе 

вьетнамистики, действующей с конца 1980-х гг. Университет является лидером в РФ по 

числу студентов, изучающих вьетнамский язык; в ДВФУ проводятся олимпиады [62] и 

профильные образовательные мероприятия (например, модель переговорного процесса 

по формату Комиссии по реке Меконг для студентов ДВФУ) [63]. 

Дальневосточный федеральный университет в 2019 г. был включен в состав Ко-

ординационного комитета совместного Российско-Вьетнамского Тропического научно-

исследовательского и технологического центра (Тропический центр) [64]. Тропический 

центр представляет собой уникальную междисциплинарную многопрофильную науч-

ную организацию, которая действует в рамках стратегического партнерства России и 

Вьетнама в области науки, технологий и военно-технического сотрудничества. Центр 

осуществляет свою деятельность в областях тропического материаловедения, тропиче-

ской экологии и тропической медицины. Примечательно, что ДВФУ – единственный из 

изучаемых университетов – член Координационного комитета центра [65]. С точки 

зрения экспорта образовательных услуг участие в деятельности Тропического центра 

предоставляет возможность развития межвузовского сотрудничества, а также препода-

вания русского языка для вьетнамских сотрудников центра. 

Томский политехнический университет как один из центров научных разработок 

укрепляет присутствие в СРВ посредством сотрудничества с вьетнамскими компания-

ми, которые регулярно посещают университет [66–68]. 

 



Векторы благополучия: экономика и социум. 2020. № 4 (39)                    http://jwt.su 

 

 

 

94 

Заключение 

Анализ опыта наиболее успешных российских вузов на вьетнамском рынке обра-

зования показывает, что российские вузы с наибольшим числом студентов из СРВ или 

с наибольшим приростом студентов используют сочетание различных практик, дивер-

сифицируя инструменты рекрутинга и развивая широкое научно-образовательное со-

трудничество с Вьетнамом. В ходе исследования были выявлены следующие практики, 

способствующие набору вьетнамских студентов: 1) проведение олимпиад для вьетнам-

ских школьников; 2) поддержка преподавания и изучения русского языка как ино-

странному; 3) развитие сотрудничества со школами Вьетнама, в которых преподается 

русский язык; 4) развитие сотрудничества с университетами Вьетнама; 5) работа со 

студентами и выпускниками университета из СРВ; 6) участие в российско-вьетнамских 

межгосударственных программах подготовки кадров для СРВ. Все изучаемые универ-

ситеты используют сочетание различных вышеперечисленных инструментов 

в комплексе, не сосредотачиваясь только на одном из них. Уникальные инструменты 

для рекрутинга вьетнамских студентов используются Дальневосточным федеральным 

университетом (представительство университета в СРВ, развитие вьетнамистики 

в университете, участие в деятельности Российско-Вьетнамского Тропического научно-

исследовательского и технологического центра) и Томским политехническим универ-

ситетом (сотрудничество с вьетнамскими компаниями). Особую модель представляет 

собой экспорт образовательных услуг МИФИ, в котором целевым образом ведется под-

готовка специалистов из Вьетнама в области атомной энергетики. Реализация этой мо-

дели обусловлена отраслевой спецификой университета.  

Таким образом, для успешного развития экспорта образовательных программ во 

Вьетнам российским вузам видится необходимым сочетание различных форм и форма-

тов взаимодействия непосредственно с абитуриентами (выставки, олимпиады) с разви-

тием сотрудничества с внешними агентами, начиная от студентов и выпускников из 

Вьетнама, заканчивая научно-образовательным сотрудничеством со школами и вузами 

СРВ, партнерством с вьетнамскими компаниями, а также возможность уделить особое 

внимания поддержке русского языка и участию в российско-вьетнамских межгосудар-

ственных программах подготовки кадров для СРВ. Сочетание различных форматов 

взаимодействия наряду со специализацией и востребованностью программ самого вуза 

во Вьетнаме, а также выстраиванием долговременных и надежных партнерских отно-

шений может привести к успеху в развитии гуманитарного сотрудничества и экспорта 

образования.  

Также необходимо отметить, что анализ предшествующих исследований и опыта 

российских университетов показал, что вузы РФ применяют различные инструменты 

рекрутинга преимущественно из традиционного спектра, за исключением томских уни-

верситетов, ДВФУ, внедряющих дополнительные практики, в то время как видится не-

обходимым помимо традиционных инструментов использовать форматы, учитываю-

щие этнокультурную специфику региона. Несмотря на сравнительно высокую изучен-

ность механизмов рекрутинга иностранных студентов, практически отсутствуют науч-

ные работы, фокусирующиеся на данной региональной, страновой специфике, и этот 

вопрос, на наш взгляд, может стать предметом дальнейшего исследования.  
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Приложение 

Использование практик привлечения абитуриентов  
из Социалистической Республики Вьетнам российскими университетами 

Practices of attracting students from the Socialist Republic  
of Vietnam by Russian universities 
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Уникальные  

(не встречающиеся у других вузов)  

практики  

 Unique  

(not found in other universities)  

practices 

ДВФУ/FEFU + + + – + + 

–  Представительство ДВФУ во Вьетнаме/  

Representative office of  FEFU in Vietnam; 

–  вьетнамистика/Vietnamese Studies; 

–  участие в деятельности Российско-

Вьетнамского Тропического научно-иссле-

довательского и технологического центра/ 

Participation in the activities of the Russian-

Vietnamese Tropical Research and Technology 

Center 

ТГУ/TSU + + + + – – – 

ТПУ/TPU + + + + + + 

Развитие сотрудничества с вьетнамскими ком-

паниями  

Development of cooperation with Vietnamese 

business companies 

РУДН  

RUDN University 
+ + – – + – – 

МИФИ/MEPhI – + – – – + – 

СПбПУ/SPbPU – + + – + – – 

ТулГУ/TulSU + + – – + + – 
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Relevance. The growing importance of international student migration is associated not only with the in-
crease in the number of international students around the world, but also with the growing political, eco-
nomic and cultural influence of these processes, as well as with the purposeful activities of exporting coun-
tries and universities to promote educational programs abroad. One of the most perspective countries in the 
sphere of higher education institutions programs’ export is the Socialist Republic of Vietnam, which is on the 
upward trend of outgoing academic mobility. The aim of the article is to present the results of study of the 
best practices and tools used by Russian universities to attract students from the Socialist Republic of Vi-
etnam. Methodology. Within the framework of the analysis of statistical data of the Center for Sociological 
Research of the Ministry of Education and Science of Russia, the UNESCO Institute for Statistics, analysis of 
open sources in the Internet, as well as participant observation within the framework of the author's profes-
sional activities, academic and marketing activities were identified, as well as various formats of interaction 
with students, ALUMNI, Vietnamese and Russian organizations operating in Vietnam. According to the re-
sults of the study, it was found that all studied universities use a combination of different practices, diversify-
ing recruitment tools and developing broad scientific and educational cooperation with Vietnam. The study 
identified the following practices that facilitate the recruitment of Vietnamese students: (1) organizing 
olympiads for Vietnamese schoolchildren; (2) support for teaching and learning Russian as a foreign lan-
guage; (3) development of cooperation with universities in Vietnam; (4) development of cooperation with 
schools in Vietnam, including those in which Russian language is taught; (5) work with university students 
and alumni from the Vietnam; (6) participation in Russian-Vietnamese interstate training programs. Con-
clusions. All the studied universities use a complex combination of various tools, without focusing on only 
one of them. Unique tools for recruiting Vietnamese students are used by the Far Eastern Federal University 
(representation of the university in Vietnam, development of Vietnamese studies at the university, participa-
tion in the activities of the Russian-Vietnamese Tropical Research and Technological Center), Tomsk Poly-
technic University (development of cooperation with Vietnamese business companies). A special model is the 
export of educational services by MEPhI, which trains specialists from Vietnam in the field of nuclear energy. 
The implementation of this model is due to the industry specifics of the university. 

Key words: Export of higher education, recruitment of international students, international student migra-
tion, higher education, Vietnam, internationalization. 
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