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どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ï äÜ½Üàá0 Microsoft Excel ½Ü¢ÖÜ ç▲ôóï¿óöá ¿0ßÜú ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú óÖöñÇëí¿ ó 

Öíúöó çïñ ÖñÜßêÜÑó½▲ñ £ÖíôñÖó　 ç £íÑíÖÖ▲ê Ñóíäí£ÜÖíê ï ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú öÜôÖÜïöá0. ÄöÜ ÇÜëí£ÑÜ 
ÜäëÜàíñö ï¿Ü¢Ö▲ñ ëíïôñö▲, öëñßÜ0àóñ çíëóíöóçÖÜïöó ç▲ôóï¿ñÖóú ï äÜïöÜ　ÖÖÜ ½ñÖ　0àó½óï　 
½ÖÜ¢ñïöçñÖÖ▲½ó çñ¿óôóÖí½ó.  

 

 

ぱごぞんぞでだゑぼざ んぞんずごげ ゑだげぜだぐぞだゎだ ばゑぎずごぶぎぞごé  

がだびだがぞだでどご ゐばがばべごび ぢぎぞでごだぞぎづだゑ  

Ɉ.ȼ. Ɉɠɨɝɨɜɚ, ȿ.ɂ. Ʌɢɫɚɱɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɪ.17ȼ30  

ɘɪɝɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
 Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

652055, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. ɘɪɝɚ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 26 

ぱóÖíÖïÜçí　 ½íöñ½íöó¡í £íÖó½íñöï　 äÜïöëÜñÖóñ½ äÜçñÑñÖôñï¡óê ½ÜÑñ¿ñú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äëÜ-
îñïïÜç, ïç　£íÖÖ▲ê ï äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ½ ÑñÖñÇ ç ÑÜ¿Ç ç öÜú ó¿ó óÖÜú âÜë½ñ (äÜ½ñàñÖóñ ïëñÑïöç Öí ßíÖ-

¡Üçï¡óú ïôñö, ç¿Ü¢ñÖóñ ïëñÑïöç ç óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ú äëÜñ¡ö, óÖçñïöóîóó ç îñÖÖ▲ñ ßÜ½íÇó). とëóöñëóñ½ 

Üäöó½í¿áÖÜïöó âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ 　ç¿　ñöï　 ½í¡ïó½ó£íîó　 äëóß▲¿ó óÖçñïöÜëí ó ½óÖó½ó£í-
îó　 ëóï¡í óÖçñïöóîóú. 

ぢëÜß¿ñ½í äñÖïóÜÖÖÜú ïóïöñ½▲ ç▲Ç¿　Ñóö ïñÇÜÑÖ　 ÖíïöÜ　àó½ ïöëíöñÇóôñï¡ó½ ç▲£ÜçÜ½ ~¡ÜÖÜ-
½ó¡ñ ó ïÜîóí¿áÖÜú ïöíßó¿áÖÜïöó. とí¡ ó ç ßÜ¿áüóÖïöçñ ëí£çóö▲ê ïöëíÖ, ç づÜïïóó ßí£Üç▲ú Ññ½ÜÇëí-
âóôñï¡óú äëÜîñïï - ïöíëñÖóñ Öíïñ¿ñÖó　. だÖ £íöëÜÑÖ　ñö Ñí¿áÖñúüññ ïÜàñïöçÜçíÖóñ äñÖïóÜÖÖ▲ê ïóï-
öñ½, ç ¡ÜöÜë▲ê ÑÜ½óÖóëÜñö äëóÖîóä «ïÜ¿óÑíëÖÜïöó äÜ¡Ü¿ñÖóú»: ëíßÜöí0àññ äÜ¡Ü¿ñÖóñ Üä¿íôóçíñö 
äñÖïó0 ÖñëíßÜöí0àñ½Ü. ぎï¿ó ç 2007 Ç. Öí 1000 ëíßÜöí0àóê äëóêÜÑó¿Üïá 327 äñÖïóÜÖñëÜç, öÜ Ü¢ñ ç 
2015 Ç. óê ôóï¿Ü çÜ£ëíïöñö (äëó óÖñëîóÜÖÖÜ½ Ññ½ÜÇëíâóôñï¡Ü½ äëÜÇÖÜ£ñ) ÑÜ 400 ôñ¿Üçñ¡, í ¡ 2020 Ç. 
- ÑÜ 450 ôñ¿Üçñ¡.  

ÄöÜ Ü£Öíôíñö, ôöÜ ÖíÇëÜ£¡í Öí ëíßÜöí0àóê Ñ¿　 ç▲ä¿íö▲ äñÖïóú Öí öÜ½ ¢ñ ÜëÜçÖñ, ôöÜ ó ç 2007 

Ç., ÑÜ¿¢Öí Üçñ¿óôóöáï　 ç 2015 Ç. - Öí 23%. 

ぜ▲ äëÜï½Üöëñ¿ó Öñï¡Ü¿á¡Ü äÜöñú óÖçñïöóëÜçíÖó　 Öíüóê ïëñÑïöç Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ß¿íÇÜïÜïöÜ　Öó　. 
ごÖçñïöóîóó — ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲ñ ç¿Ü¢ñÖó　 ¡íäóöí¿í ï îñ¿á0 äÜ¿ÜôñÖó　 ÑÜêÜÑí. 
ごÖçñïöóîóó 　ç¿　0öï　 ÖñÜöéñ½¿ñ½Üú ïÜïöíçÖÜú ôíïöá0 ïÜçëñ½ñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. だö ¡ëñÑóöÜç 

óÖçñïöóîóó Üö¿óôí0öï　 ïöñäñÖá0 ëóï¡í Ñ¿　 óÖçñïöÜëí (¡ëñÑóöÜëí) — ¡ëñÑóö ó äëÜîñÖö▲ ÖñÜßêÜÑó-

½Ü çÜ£çëíàíöá ç ÜÇÜçÜëñÖÖ▲ñ ïëÜ¡ó Öñ£íçóïó½Ü Üö äëóß▲¿áÖÜïöó äëÜñ¡öí, óÖçñïöóîóó çÜ£çëíàí0ö-
ï　 ó äëóÖÜï　ö ÑÜêÜÑ öÜ¿á¡Ü ç äëóß▲¿áÖ▲ê äëÜñ¡öíê. ぎï¿ó äëÜñ¡ö Üß▲öÜôñÖ — óÖçñïöóîóó ½ÜÇÜö 
ß▲öá ÜöëíôñÖ▲. 

づóï¡ — ÜÑÖÜ ó£ çí¢Öñúüóê äÜÖ　öóú, ïÜäÜöïöçÜ0àóê ¿0ßÜú í¡öóçÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ôñ¿Üçñ¡í. 
ぢÜôöó çïñÇÑí âóÖíÖïÜç▲ñ Üäñëíîóó äëÜçÜÑ　öï　 ç Üï¿Üçó　ê ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜïöó ó äÜöÜ½Ü óê ëñ-

£Ü¿áöíö ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ äëñÑï¡í£íöá £íëíÖññ. ぢÜ~öÜ½Ü âóÖíÖïÜç▲ñ Üäñëíîóó ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ: äëó óê äëÜçñ-



 

 

 

 

 

 

でñ¡îó　 2: ぜíöñ½íöóôñï¡Üñ ½ÜÑñ¿óëÜçíÖóñ öñêÖóôñï¡óê ó ~¡Ü¿ÜÇÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïóïöñ½ 
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ÑñÖóó çÜ£½Ü¢Ö▲ ¡í¡ äëóß▲¿á, öí¡ ó Üß▲öÜ¡ (ó¿ó Öñ ÜôñÖá ßÜ¿áüí　 äëóß▲¿á äÜ ïëíçÖñÖó0 ï öÜú, Öí 
ôöÜ ÖíÑñ　¿óïá äëÜçÜÑóçüóñ ~öÜ Üäñëíîó0). 

ɐɟɥɶ: ごïï¿ñÑÜçíÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ÜßñïäñôñÖó　 ß¿íÇÜïÜïöÜ　Öó　 Öí äñÖïóó. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
 づíïüóëóöá Üß¿íïöá äëó½ñÖñÖó　 ½íöñ½íöó¡ó ôñëñ£ âóÖíÖïÜçÜ0 ½íöñ½íöó¡Ü; 
 ご£Üôóöá Üï¿Üçó　 äëÜÇëí½½▲ «でÜâóÖíÖïóëÜçíÖó　» ぢñÖïóÜÖÖÜÇÜ âÜÖÑí (ぢぱ); 

 ぢëÜçñïöó íÖí¿ó£ Üï¿Üçóú ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲ê ç¡¿íÑÜç でßñëßíÖ¡í ç ëÜß¿　ê; 
 ぢëÜï½Üöëñöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ç¡¿íÑÜç Üßñ£¿óôñÖÖÜÇÜ ½ñöí¿¿óôñï¡ÜÇÜ ïôñöí.  
 ぢëÜçñïöó íÖí¿ó£ ó ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü ÖíóßÜ¿ññ ç▲ÇÜÑÖ▲ê Üï¿Üçó　ê Üçñ¿óôñÖó　 ß¿íÇÜïÜïöÜ　Öó　. 
ぜ▲ ëíïï½Üöëñ¿ó öí¡óñ ïäÜïÜß▲ óÖçñïöóëÜçíÖó　 ïëñÑïöç, ¡í¡: 
ぢëÜÇëí½½í «でÜâóÖíÖïóëÜçíÖó　» ぢぱ; 

がÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲ñ ¡¿íÑ▲ ç ëÜß¿　ê; 
だßñ£¿óôñÖÖ▲ñ ½ñöí¿¿óôñï¡óñ ïôñöí (だぜで). 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ぢñÖïóÜÖÖí　 ëñâÜë½í, ¡ÜöÜëí　 Öíôí¿íïá ç Öíüñú ïöëíÖñ 1 　Öçíë　 2002 ÇÜÑí, ïÜàñïöçñÖÖÜ ÜäëÜ-

ïöó¿í ëíïôñö ëí£½ñëí äñÖïóú. どñäñëá ÜäëñÑñ¿óöá ëí£½ñë ïçÜñú öëÜÑÜçÜú äñÖïóó ½Ü¢ñö ¡í¢Ñ▲ú. ゐÜ-
¿ññ öÜÇÜ, ½Ü¢ÖÜ ïäëÜÇÖÜ£óëÜçíöá, ¡í¡Üú Ü¡í¢ñöï　 äñÖïó　 ôñëñ£ ½ÖÜÇÜ ¿ñö äëñÑïöÜ　àñú ëíßÜö▲. 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɟɧɫɢɹ? 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ÜïöíÖíç¿óçíñöï　 ó ÇíëíÖöóëÜñöï　 ÇÜïÜÑíëïöçÜ½, ÜÖí ï¡¿íÑ▲çíñöï　 ó£ ïöëíêÜç▲ê 
ç£ÖÜïÜç, ¡ÜöÜë▲ñ ç Üß　£íöñ¿áÖÜ½ äÜë　Ñ¡ñ Üä¿íôóçíñö ëíßÜöÜÑíöñ¿á. ÄöÜ 6% Üö ëí£½ñëí Öíüñú £íëí-
ßÜöÖÜú ä¿íö▲.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ öëÜÑÜçÜú äñÖïóó (でぶ) ëíïïôóö▲çíñöï　 Ññ¿ñÖóñ½ ïÜ½½▲ äñÖïóÜÖÖÜÇÜ ¡íäó-

öí¿í (ぢと), Üöëí¢ñÖÖÜú Öí óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ½ ¿óîñçÜ½ ïôñöñ £íïöëíêÜçíÖÖÜÇÜ ¿óîí, Öí Ü¢óÑíñ½▲ú äñ-
ëóÜÑ ç▲ä¿íö▲ äñÖïóó (ど)- 228 ½ñï　îñç (19 ¿ñö). ÄöÜ 8% Üö ëí£½ñëí £íëä¿íö▲. 

ぢëó Öí£ÖíôñÖóó öëÜÑÜçÜú äñÖïóó äÜ ïöíëÜïöó âÜë½Ü¿í ëíïôñöí äëÜïöí: 
でぶ=ぢと/ど 

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ âÜë½óëÜñöï　 ï äÜ½Üàá0 Üß　£íöñ¿áÖ▲ê ó ÑÜßëÜçÜ¿áÖ▲ê Üöôóï¿ñÖóú ç 
ぢñÖïóÜÖÖ▲ú âÜÖÑ づぱ. だß　£íöñ¿áÖ▲ñ ç£ÖÜï▲ ä¿íöóö ëíßÜöÜÑíöñ¿á - ~öÜ 6% Üö ëí£½ñëí £íëä¿íö▲. でÜ-
ÜöçñöïöçñÖÖÜ, ôñ½ ç▲üñ £íëíßÜöÜ¡, öñ½ ßÜ¿áüñ Üöôóï¿ñÖó　 ó çäÜï¿ñÑïöçóó - äñÖïó　. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ç▲ 

½Ü¢ñöñ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ Ññ¿íöá ÑÜßëÜçÜ¿áÖ▲ñ ç£ÖÜï▲ ç Öí¡Üäóöñ¿áÖÜ0 ôíïöá ïçÜñú äñÖïóó.  

ぢëíçó¿í ëíïôñöí ëí£½ñëí Öí¡Üäóöñ¿áÖÜú ôíïöó öëÜÑÜçÜú äñÖïóó (ぞぶ) íÖí¿ÜÇóôÖ▲ ÜäëñÑñ¿ñ-
Öó0 ëí£½ñëí ïöëíêÜçÜú ôíïöó öëÜÑÜçÜú äñÖïóó äÜ ïöíëÜïöó. 

ぞぶ=ぢぞ/ど 

ぢぞ - ïÜ½½í äñÖïóÜÖÖ▲ê Öí¡Üä¿ñÖóú; 

ど- Ü¢óÑíñ½▲ú äñëóÜÑ ç▲ä¿íö▲ äñÖïóó. 

ぶöÜß▲ ïöó½Ü¿óëÜçíöá äñÖïóÜÖÖÜ0 ëñâÜë½Ü, ÇÜïÜÑíëïöçÜ äëñÑ¿íÇíñö ÑÜçÜ¿áÖÜ äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜ0 

äëÜÇëí½½Ü: ¡í¢Ñ▲ú ëÜß¿á ÑÜßëÜçÜ¿áÖ▲ê äñÖïóÜÖÖ▲ê Üöôóï¿ñÖóú äëóÖÜïóö ÑÜêÜÑ ç ëí£½ñëñ 100%. 

Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ? 

ぎï¿ó ½▲ ç öñôñÖóñ Ññï　öó ¿ñö çÖÜïó½ ñ¢ñÇÜÑÖÜ, Öíäëó½ñë, äÜ 18 000 ëÜß. Öí ïçÜú ïôñö, öÜ ÇÜ-
ïÜÑíëïöçÜ Öí½ äñëñôóï¿óö ñàñ äÜ 12 000 ëÜß. ñ¢ñÇÜÑÖÜ. げí 10 ¿ñö Öí Öíü ïôñö äÜïöÜäóö 300 000 ëÜß-
¿ñú. とí¡ öÜ¿á¡Ü ½▲ ç▲êÜÑó½ Öí äñÖïó0, ~öó 300 000 ëÜß. Ññ¿　öï　 Öí 19 ¿ñö, - «äñëóÜÑ ÑÜ¢óöó　». でÜ-
ÜöçñöïöçñÖÖÜ, äÜ¿Üôíñ½: 300 000 / 19 / 12 = 1315,8 ëÜß. − ñ¢ñ½ñï　ôÖí　 äëóßíç¡í ¡ äñÖïóó.  

Ɋɢɫɤɢ 
Ɇɢɧɭɫɵ:  

− でÖó¢íñö äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá äëÜÇëí½½▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ïÜâóÖíÖïóëÜçíÖó　 äñÖïóú - ~öÜ 
öí¡ Öí£▲çíñ½▲ú «äñëóÜÑ ÑÜ¢óöó　». ÄöÜö ¡Ü~ââóîóñÖö ïÜïöíç¿　ñö 19 ¿ñö. 

−  ゑ¿ó　Öóñ óÖâ¿　îóó. 

ɉɥɸɫɵ:  

− ぎÑóÖïöçñÖÖí　, ÇÑñ äëñÑäÜ¿íÇíñöï　 100%-Öí　 ÑÜêÜÑÖÜïöá ç¡¿íÑÜç.  
− がÜ¿ÇÜ¢óöñ¿ó ç ßÜ¿áüÜ½ ç▲óÇë▲üñ - ç¡¿íÑ▲çíñüá 10 ¿ñö, í äÜç▲üñÖÖÜ0 äñÖïó0 äÜ¿Üôíñüá 

ÑÜ ¡ÜÖîí ¢ó£Öó! 

ȼɤɥɚɞɵ 

ぢëÜçñÑ　 íÖí¿ó£ ç¡¿íÑÜç, ¡ÜöÜë▲ñ äëñÑ¿íÇíñö でßñëßíÖ¡, ½▲ ç▲ßëí¿ó öÜö, ¡ÜöÜë▲ú äÜ¡í£í¿ï　 
Öí½ ÖíóßÜ¿ññ ç▲ÇÜÑÖ▲½: ç¡¿íÑ «がÜçñëóöñ¿áÖ▲ú  でßñëßíÖ¡  づÜïïóó» 

だïÖÜçÖ▲½ óÖïöëÜ½ñÖöÜ½ âóÖíÖïÜçÜú ½íöñ½íöó¡ó 　ç¿　0öï　 äëÜïö▲ñ äëÜîñÖö▲.  



 

 

 

 

 

ゑïñëÜïïóúï¡í　 ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡í　 ¡ÜÖâñëñÖîó　 ½Ü¿ÜÑ▲ê ÜôñÖ▲ê, íïäóëíÖöÜç ó ïöÜÑñÖöÜç 
«ぜíöñ½íöó¡í ç ñïöñïöçñÖÖÜÖíÜôÖ▲ê óïï¿ñÑÜçíÖó　ê» 
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が¿　 äëÜïö▲ê äëÜîñÖöÜç êíëí¡öñëÖí ëñÇÜ¿　ëÖÜïöá äÜïöÜä¿ñÖó　 ÑÜêÜÑí, äëó ~öÜ½ ëñÇÜ¿　ëÖ▲ñ 
ç▲ä¿íö▲ ÜÑóÖí¡Üç▲ äÜ ëí£½ñëÜ..  

びíëí¡öñëÖÜú ÜïÜßñÖÖÜïöá0 Öíôóï¿ñÖóú äëÜïö▲ê äëÜîñÖöÜç 　ç¿　ñöï　 öÜ, ôöÜ Üö äñëóÜÑóôÖÜïöó 

óê ç▲ä¿íö £íçóïóö ïÜ½½í ¡í¢ÑÜú ÜöÑñ¿áÖÜú ç▲ä¿íö▲, ÖÜ Öñ ïÜ½½íëÖ▲ú ÑÜêÜÑ äÜ ïïÜÑñ ç îñ¿Ü½. ぢñ-
ëóÜÑóôÖÜïöá ç▲ä¿íö äëÜïö▲ê äëÜîñÖöÜç, ç £íçóïó½Üïöó Üö ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê óÖöñëñïÜç ¡ëñÑóöÜëí, äÜ£çÜ-
¿　ñö ñ½Ü ¿óßÜ Öí¡íä¿óçíöá ÑñÖñ¢ÖÜ0 ïöÜó½Üïöá ¡ ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜ½Ü ½Ü½ñÖöÜ, ¿óßÜ ëíïäëñÑñ¿　öá ïçÜó 

ÑÜêÜÑ▲ çÜ çëñ½ñÖó.  

ぜ▲ äëÜïôóöí¿ó äëó½ñë ç¡¿íÑí Öí 30 ¿ñö. でÜ½½í ç¡¿íÑí ç ¡ÜÖîñ ÇÜÑí ¡í¢Ñ▲ú ëí£ äÜäÜ¿Ö　ñöï　 
Öí 18000 ëÜß. とí¢Ñ▲ñ öëó ÇÜÑí ÑñÖá-
Çó äëóÑñöï　 äñëñ¡¿íÑ▲çíöá, óïêÜÑ　 
ó£ Üï¿Üçóú ç¡¿íÑí. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ äÜ-
¿Üôó¿íïá ïÜ½½í: 733 911,98. 

ɉɥɸɫɵ: 

 ゑ¡¿íÑ▲ でßñëßíÖ¡í ÖíÑ、¢Ö▲, 

ßíÖ¡ £íàóà、Ö ÇÜïÜÑíëïöçÜ½; 

 ゑ¡¿íÑ▲ äÜäÜ¿Ö　ñ½▲ñ; 
 ゑ¡¿íÑ▲ äëñÑÜï½íöëóçí0ö 

ôíïöóôÖÜñ ïÖ　öóñ ïëñÑïöç. 
Ɇɢɧɭɫɵ: 

 ゑ¿ó　Öóñ óÖâ¿　îóó. 

んÖí¿ó£óëÜ　 ïëíçÖóöñ¿áÖ▲ú 

Çëíâó¡, ½▲ äëóêÜÑó½ ¡ ç▲çÜÑÜ, ôöÜ 
ç¡¿íÑ▲çíöá ÑñÖáÇó ç でßñëßíÖ¡ ç▲-

ÇÜÑÖññ, ôñ½ ç ぢëÜÇëí½½Ü ÇÜïÜÑíëïö-
çñÖÖÜÇÜ ïÜâóÖíÖïóëÜçíÖó　, ÖÜ ~öÜ Öñ Ü£Öíôíñö, ôöÜ Üö ぢëÜÇëí½½▲ ïöÜóö Üö¡í£íöáï　 çÜçïñ. 

 

Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɺɬ 

ぢëó Üö¡ë▲öóó Üßñ£¿óôñÖÖÜÇÜ ½ñöí¿¿óôñï¡ÜÇÜ ïô、öí (だぜで) äëÜóïêÜÑóö çóëöÜí¿áÖí　 äÜ¡Üä¡í 
£Ü¿Üöí Ü ßíÖ¡í ó öí¡Üñ ¢ñ çóëöÜí¿áÖÜñ äÜ½ñàñÖóñ ~öÜÇÜ £Ü¿Üöí Öí çíü ïôñö.  

 

 
 

Ʉɚɤɨɜɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ? 

だぜで äëñÑÜïöíç¿　0ö óÖçñïöÜëÜ çÜ£½Ü¢ÖÜïöá äÜ¿Üôíöá ÑÜêÜÑ Üö ïäñ¡Ü¿　öóçÖ▲ê Üäñëíîóú ï 
ÑëíÇ½ñöí¿¿í½ó. ぢÜöñÖîóí¿áÖí　 ÑÜêÜÑÖÜïöá - 20-50%. だÑÖí¡Ü ïÜàñïöçÜñö ÜäíïÖÜïöá äÜÖó¢ñÖó　 îñÖ▲ 

£Ü¿Üöí, ó äÜöñëó ÑÜêÜÑÜç. ぞíäëó½ñë, ¡¿óñÖö▲, ç¿Ü¢óçüóñ 100 ö▲ï. ëÜß¿ñú ç ½íñ 2005 ÇÜÑí ïëÜ¡Ü½ Öí 
ÜÑóÖ ÇÜÑ, £íëíßÜöí¿ó Öí £Ü¿Üöñ 42 ö▲ï. ëÜß¿ñú, Öí ïñëñßëñ — 90 ö▲ï. ëÜß¿ñú, ä¿íöóÖñ — 26 ö▲ï. ëÜß-

¿ñú ó Öí äí¿¿íÑóó — 64 ö▲ï. ëÜß¿ñú». ゑ ïëñÑÖñ½ だぜで £í äÜï¿ñÑÖóñ öëó ÇÜÑí äëóÖÜïó¿ó óÖçñïöÜëí½ 

Ü¡Ü¿Ü 20% ÇÜÑÜç▲ê. 
ぞÜ¢ÖÜ ó½ñöá ç çóÑÜ, ôöÜ óÇë▲ ï だぜで, öí¡ ¢ñ ¡í¡ ïäñ¡Ü¿　îóó ï îñÖÖ▲½ó ßÜ½íÇí½ó ó¿ó çí¿0-

öÜú, öëñßÜ0ö äëóïöí¿áÖÜÇÜ çÖó½íÖó　 ¡ ë▲Ö¡Ü, Üöï¿ñ¢óçíÖó　 ¿0ß▲ê ó£½ñÖñÖóú. 

Ɋɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ゑ でßñëßíÖ¡ñ ïäëÜï Öí Üßñ£¿óôñÖÖ▲ñ ½ñöí¿¿▲ ç 17 ëí£ äëñç▲üíñö ïäëÜï Öí ÑëíÇ½ñöí¿¿▲ ç âó-

£óôñï¡Üú âÜë½ñ.  
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ɉɥɸɫɵ ɈɆɋ: 

•  ぢëó äÜ¡Üä¡ñ ÑëíÇÜîñÖÖ▲ê ½ñöí¿¿Üç ï äÜ½Üàá0 だぜで Öñ ÖÜ¢ÖÜ ä¿íöóöá ぞがで (18%), ç Üö¿ó-

ôóñ Üö äÜ¡Üä¡ó ÑëíÇÜîñÖÖ▲ê ½ñöí¿¿Üç ç ï¿óö¡íê.  
•  ぞñö äëÜß¿ñ½ ï êëíÖñÖóñ½, ïñëöóâó¡íîóñú ó öëíÖïäÜëöóëÜç¡Üú ï¿óö¡Üç.  
Ɇɢɧɭɫɵ ɈɆɋ: 

•  だßñ£¿óôñÖÖ▲ñ ½ñöí¿¿óôñï¡óñ ïôñöí Öñ äÜäíÑí0ö äÜÑ ïóïöñ½Ü ïöëíêÜçíÖó　 ç¡¿íÑÜç.  
•  で¿ñÑÜ0àóú ½óÖÜï ç öÜ½, ôöÜ ßíÖ¡ó ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ ÜïöíÖíç¿óçí0ö ¡ÜöóëÜç¡ó äÜ¡Üä¡ó ó 

äëÜÑí¢ó ÑëíÇÜîñÖÖ▲ê ½ñöí¿¿Üç. だß▲ôÖÜ ëí£Öóîí ½ñ¢ÑÜ îñÖÜú äÜ¡Üä¡ó ó äëÜÑí¢ó (öí¡ Öí£▲çíñ½▲ú 

ïäë~Ñ) £Ü¿Üöí ïÜïöíç¿　ñö 3-5%.  

•  だぜで Öñ äëñÑÜï½íöëóçíñö äÜïöíç¡Ü £Ü¿Üöí.   
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɋɤɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɬɨ ɡɨɥɨɬɚ?  

でÜÇ¿íïÖÜ Üâóîóí¿áÖ▲½ ÑíÖÖ▲½ ïÜ0£í £Ü¿ÜöÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖó¡Üç づÜïïóó, ç 2008 ÇÜÑÜ ÑÜß▲ôí 
£Ü¿Üöí ç ïöëíÖñ ïÜïöíçó¿í 184,5 öÜÖÖ. ぢÜ ÑíÖÖ▲½ íÖí¿óöó¡Üç "ゐíÖ¡í ぜÜï¡ç▲", £íäíï▲ £Ü¿Üöí ゐíÖ¡í 
づÜïïóó Öí 1 　Öçíë　 2009 ÇÜÑí ïÜïöíç¿　¿ó 16,7 ½¿Ö. ôóïö▲ê öëÜúï¡óê ÜÖîóú (520 öÜÖÖ).  

 Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɈɆɋ?  

ゑ ÜÑÖÜ½ öÜ¿á¡Ü でßñëßíÖ¡ñ Üßàññ ¡Ü¿óôñïöçÜ だぜで Öí Öíôí¿Ü 2009 ÇÜÑí ÑÜïöóÇ¿Ü 300 ö▲ï　ô, 
Üïöíö¡ó Öí Öóê ïÜïöíçó¿ó ßÜ¿ññ 53,0 ö (ç £Ü¿ÜöÜ½ ~¡çóçí¿ñÖöñ) ó¿ó ßÜ¿ññ 30 ½¿ëÑ. ëÜß¿ñú.  

ぞí ÜïÖÜçñ ïöíöóïöóôñï¡óê ÑíÖÖ▲ê Ü öÜ½, ï¡Ü¿á¡Ü ß▲¿Ü ÑÜß▲öÜ £Ü¿Üöí ó ï¡Ü¿á¡Ü ß▲¿Ü Üö¡ë▲öÜ 
だぜで ½Ü¢ÖÜ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ, ôöÜ  ëñí¿áÖÜÇÜ £Ü¿Üöí Öí çïñê Üß¿íÑíöñ¿ñú ßÜ½í¢ÖÜÇÜ £Ü¿Üöí ç çóÑñ 
だぜで ½Ü¢ñö ó Öñ êçíöóöá.  

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ÑÜêÜÑÖÜïöá Üßñ£¿óôñÖÖ▲ê ½ñöí¿¿óôñï¡óê ïôñöÜç (½ñöí¿¿óôñï¡óê ç¡¿íÑÜç) Öñ-
äëñÑï¡í£Üñ½í, öí¡ ¡í¡ £íçóïóö Üö ïöÜó½Üïöó ½ñöí¿¿í Öí ½Ü½ñÖö äÜ¡Üä¡ó (£íôóï¿ñÖó　 Öí ïôñö) ó äëÜ-
Ñí¢ó (ïÖ　öó　 ïÜ ïôñöí). ぢëó ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê ÜßïöÜ　öñ¿áïöçíê ¡¿óñÖö ½Ü¢ñö Ñí¢ñ äÜ¿Üôóöá Üß▲öÜ¡. だïÜßÜ 
ï¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, ôöÜ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱñÑñëí¿áÖ▲½ £í¡ÜÖÜ½ "だ ïöëíêÜçíÖóó ç¡¿íÑÜç âó£óôñï¡óê ¿óî 

ç ßíÖ¡íê づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó" ÑñÖñ¢Ö▲ñ ïëñÑïöçí äÜ äëÜÇëí½½í½ Öí¡Üäóöñ¿áÖÜÇÜ ïöëíêÜçíÖó　 Öí 
Üßñ£¿óôñÖÖ▲ê ½ñöí¿¿óôñï¡óê ïôñöíê Öñ ïöëíêÜ0öï　 ó Öñ ÇíëíÖöóëÜ0öï　 ÇÜïÜÑíëïöçÜ½. 

ぢÜ~öÜ½Ü Ñ¿　 ¿0Ññú, Öñ ÇÜöÜç▲ê ëóï¡Üçíöá ïçÜó½ó ç¿Ü¢ñÖó　½ó ßÜ¿ññ ç▲ÇÜÑÖ▲ ßíÖ¡Üçï¡óñ 
ç¡¿íÑ▲, í Öñ だぜで. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ぢëñ¢Ññ çïñÇÜ, êÜöñ¿Üïá ß▲ Üö½ñöóöá, ôöÜ ëíïüóëó¿óïá ÇëíÖóî▲ äëó½ñÖñÖó　 ç Üß▲ÑñÖÖÜú 

¢ó£Öó çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ½íöñ½íöó¡ó. ぶöÜ ½▲ ïí½ó ½Ü¢ñ½ äëÜïôóöíöá äëñÑäÜ¿íÇíñ½▲ú ÑÜêÜÑ ó¿ó ëóï¡ó 

ï ÜôñöÜ½ óÖâ¿　îóó., ôöÜ, ôóöí　 ÜôñßÖ▲ñ äÜïÜßó　 äÜ âóÖíÖïÜçÜú ½íöñ½íöó¡ñ, ½Ü¢ÖÜ ëíïïôóöíöá ÑÜ-
êÜÑÖÜïöá óÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ äÜëöâñ¿　 ó ½ÖÜÇÜñ ÑëÜÇÜñ. 

ゑ  Öíüñú ëíßÜöñ ½▲ ëíïï½Üöëñ¿ó çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Üçñ¿óôñÖó　 ß¿íÇÜïÜïöÜ　Öó　 ôñëñ£ óÖçñïöóëÜçí-
Öóñ ïçÜóê ïëñÑïöç ç äëÜÇëí½½Ü ïÜâóÖíÖïöëÜíÖó　 ぢぱ, «がÜçñëóöñ¿áÖ▲ú ç¡¿íÑ でßñëßíÖ¡í づÜïïóó» ó 

Üßñ£¿óôñÖÖ▲ú ½ñöí¿¿óôñï¡óú ïôñö. づíïï½Üöëñ¿ó ä¿0ï▲ ó ½óÖÜï▲ ~öóê ç¡¿íÑÜç ï Öíüñú öÜô¡ó £ëñ-
Öó　. ゑ 2015 ÇÜÑÜ çïöÜäíñö ç ïó¿Ü ÖÜçí　 âÜë½Ü¿í äÜÑïôñöí äñÖïóó. ぢëÜçñÑñ½ ïëíçÖóöñ¿áÖ▲ú íÖí¿ó£ 
âÜë½Ü¿ ç 2015ÇÜÑÜ. 
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