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どぎびぞごぶぎでとごぎ ご どぎびぞだずだゎごぶぎでとごぎ ぢづだゐずぎぜぼ づんでぢづぎがぎずごどぎずぽぞぼび 
Äずぎとどづごぶぎでとごび でぎどぎざ 
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ぢëóÜëóöñöÖÜú £íÑíôñú 　ç¿　ñöï　 ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ ÖíÑñ¢ÖÜÇÜ, ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ 
ó ÑÜïöÜäÖÜÇÜ ~ÖñëÇÜïÖíß¢ñÖó　 äÜöëñßóöñ¿ñú づぱ £í ïôñö ÜëÇíÖó£íîóó ½í¡ïó½í¿áÖÜ 
~ââñ¡öóçÖÜú ó ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú ½óëÜç▲½ ïöíÖÑíëöí½ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ äÜ öíëóâí½, 
Üßñïäñôóçí0àó½ äëóñ½¿ñ½▲ú ÜëÜçñÖá £íöëíö Öí ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇó0 Ñ¿　 ëÜïïóúï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó 
ó óÖçñïöóîóÜÖÖÜ0 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá Üöëíï¿ó ôñëñ£ íÑñ¡çíöÖ▲ú çÜ£çëíö Öí ¡íäóöí¿. 

だöïÜöïöçóñ ÖñÜßêÜÑó½▲ê óÖçñïöóîóú ç Äでと (~¿ñ¡öëÜïñöñçÜú ¡Ü½ä¿ñ¡ï) ç äÜï¿ñÑÖóñ 
20 ¿ñö äëóçñ¿Ü ¡ £Öíôóöñ¿áÖÜ½Ü âó£óôñï¡Ü½Ü ó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Ü½Ü ÜïöíëñçíÖó0 ïñöñú. がÜ¿　 
ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲ê ïñöñú, ç▲ëíßíö▲çíçüóê ïçÜú ÖÜë½íöóçÖ▲ú ïëÜ¡, ïÜïöíçó¿í 50%. 7% 
ïñöñú ç▲ëíßÜöí¿Ü Ñçí ÖÜë½íöóçÖ▲ê ïëÜ¡í. だßàóú ó£ÖÜï ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲ê ïñöñú ÑÜïöóÇ 
70%. でóöÜíîó　 ï ó£ÖÜïÜ½ ½íÇóïöëí¿áÖ▲ê ïñöñú (だんだ "ぱでと ぎÄで") Öñ£Öíôóöñ¿áÖÜ ¿Üôüñ - 
ó£ÖÜï ïÜïöíç¿　ñö 50%. ゑ Üßàñ½, ïÜïöÜ　Öóñ ~¿ñ¡öëÜïñöñç▲ê í¡öóçÜç ç づÜïïóó £Öíôóöñ¿áÖÜ 
êÜ¢ñ, ôñ½ ç ÑëÜÇóê ¡ëÜäÖ▲ê ïöëíÖíê, ÇÑñ äÜ¡í£íöñ¿á ó£ÖÜïí ïÜïöíç¿　ñö 27-44%. と öÜ½Ü ¢ñ, 
ïÜçëñ½ñÖÖÜñ ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ, Üßñïäñôóçí0àññ ç▲ïÜ¡Ü0 ÖíÑñ¢ÖÜïöá ó ïÖó¢ñÖóñ 
ÜäñëíîóÜÖÖ▲ê £íöëíö, äÜ¡í Öñ ÑÜïöíöÜôÖÜ üóëÜ¡Ü óïäÜ¿á£Üñöï　 ç ëÜïïóúï¡Ü½ Äでと. Д1Ж 

ゑ ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲ê ~¿ñ¡öëóôñï¡óê ïñö　ê ¡ öñêÖóôñï¡ó½ äëÜß¿ñ½í½ ÜöÖÜï　öï　: 
- äÜöñëó ~ÖñëÇóó ó ½ÜàÖÜïöó (ÖíÇëÜ£ÜôÖ▲ñ äÜöñëó; Üï¿ÜçÖÜ-äÜïöÜ　ÖÖ▲ñ äÜöñëó; äÜöñëó, 
£íçóï　àóñ Üö äÜÇÜÑÖ▲ê Üï¿Üçóú); 
- ÜïöÜúôóçÜïöá äñëñÑíôó, ç £Öíôóöñ¿áÖÜú ïöñäñÖó ïç　£íÖÖí　 ï çñ¿óôóÖÜú öëíÖïäÜëöÖÜÇÜ ÜÇ¿í; 
- ¡ÜÖöëÜ¿á Öíäë　¢ñÖó　 ó ëÜïö Öíäë　¢ñÖó　 äëó ÜöïÜöïöçóó ÖíÇëÜ£¡ó; 
- äÜÑïóÖêëÜÖÖ▲ú ëñ£ÜÖíÖï, ¡ÜöÜë▲ú ½Ü¢ñö äëóçñïöó ¡ ç▲êÜÑÜ ó£ ïöëÜ　 ÇñÖñëíöÜëÖ▲ê 
ÜïöíÖÜçÜ¡ ~¿ñ¡öëÜïöíÖîóú; 
- ïÖó¢ñÖóñ ëñïÜëïí ~ÖñëÇñöóôñï¡ÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 ç ïç　£ó ï Üï¡ÜëñÖÖ▲½ ñÇÜ ó£ÖÜïÜ½; 
- Üçñ¿óôñÖóñ äÜÇëñüÖÜïöó äëóßÜëÜç ó£½ñëñÖó　 ~¿ñ¡öëóôñï¡óê çñ¿óôóÖ ó Üôñöí 
~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó; 
- ïßÜú ïóïöñ½ íçöÜ½íöó¡ó ó ëñ¿ñúÖÜú £íàóö▲; 
- Üö¡¿0ôñÖóñ ó¿ó ç▲êÜÑ ó£ ïöëÜ　 ¡ÜÖÑñÖïíöÜëÖ▲ê ÜïöíÖÜçÜ¡ çï¿ñÑïöçóñ 　ç¿ñÖóú ëñ£ÜÖíÖïí 
Öí ç▲ïüóê Çíë½ÜÖó¡íê; 
- äÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　. 

どñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ äÜöñëó ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó äëó ññ äñëñÑíôñ äÜ ~¿ñ¡öëóôñï¡ó½ ïñö　½ 
どでだ, ぱでと ó ぜでと ëíïïôóö▲çí0öï　 ëí£Ññ¿áÖÜ äÜ ïÜïöíç¿　0àó½: Üï¿ÜçÖÜ-äÜïöÜ　ÖÖ▲ñ, 
ÖíÇëÜ£ÜôÖ▲ñ ó äÜöñëó, ÜßÜï¿Üç¿ñÖÖ▲ñ ÑÜäÜïöó½▲½ó äÜÇëñüÖÜïö　½ó ïóïöñ½▲ Üôñöí.  

ばï¿ÜçÖÜ-äÜïöÜ　ÖÖ▲ñ äÜöñëó ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó Öí ëñÇÜ¿óëÜñ½▲ú äñëóÜÑ äëóÖó½í0öï　 
äÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ óê ëíïôñöÜç £í ßí£Üç▲ú äñëóÜÑ ó ¡Üëëñ¡öóëÜ0öï　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï 
ó£½ñÖñÖóñ½ ïÜïöíçí ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 Öí ëñÇÜ¿óëÜñ½▲ú äñëóÜÑ. Д2Ж 

ばï¿ÜçÖÜ-äÜïöÜ　ÖÖ▲ñ äÜöñëó ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó ç¡¿0ôí0ö: 
- äÜöñëó Öí êÜ¿ÜïöÜú êÜÑ ïó¿Üç▲ê öëíÖïâÜë½íöÜëÜç (íçöÜöëíÖïâÜë½íöÜëÜç); 
- äÜöñëó Öí ¡ÜëÜÖÜ ç çÜ£ÑÜüÖ▲ê ¿óÖó　ê (Ñí¿ññ - ゑず) 110 ¡ゑ ó ç▲üñ; 
- äÜöñëó ç ïóÖêëÜÖÖ▲ê ¡Ü½äñÖïíöÜëíê, ßíöíëñ　ê ïöíöóôñï¡óê ¡ÜÖÑñÖïíöÜëÜç, - ïöíöóôñï¡óê 
öóëóïöÜëÖ▲ê ¡Ü½äñÖïíöÜëíê, üÜÖöóëÜ0àóê ëñí¡öÜëíê (Ñí¿ññ - ぷづ); 
- äÜöñëó ç ïÜñÑóÖóöñ¿áÖ▲ê äëÜçÜÑíê ó ïßÜëÖ▲ê üóÖíê ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲ê ÜïöëÜúïöç 
äÜÑïöíÖîóú (Ñí¿ññ - でぢぢで); äÜöñëó ç ïóïöñ½ñ Üôñöí ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó (öëíÖïâÜë½íöÜëíê öÜ¡í 
(Ñí¿ññ - どど), öëíÖïâÜë½íöÜëíê Öíäë　¢ñÖó　 (Ñí¿ññ - どぞ), ïôñöôó¡íê ó ïÜñÑóÖóöñ¿áÖ▲ê 
äëÜçÜÑíê); 
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- äÜöñëó ç çñÖöó¿áÖ▲ê ëí£ë　ÑÖó¡íê, ÜÇëíÖóôóöñ¿　ê äñëñÖíäë　¢ñÖóú; 
- äÜöñëó ç ÜïöëÜúïöçíê äëóïÜñÑóÖñÖóú ç▲ïÜ¡ÜôíïöÜöÖÜú ïç　£ó (Ñí¿ññ - ゑぶ ïç　£ó); 
- äÜöñëó ç ó£Ü¿　îóó ¡íßñ¿ñú; 
- äÜöñëó Üö öÜ¡Üç Üöñô¡ó äÜ ó£Ü¿　öÜëí½ ゑず; 
- ëíïêÜÑ ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó Öí ïÜßïöçñÖÖ▲ñ ÖÜ¢Ñ▲ äÜÑïöíÖîóú (Ñí¿ññ - でぞ); 
- ëíïêÜÑ ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó Öí ä¿íç¡Ü ÇÜ¿Ü¿ñÑí. Д3Ж 

ぞíÇëÜ£ÜôÖ▲ñ äÜöñëó £íçóï　ö Üö Üßé、½í öëíÖïäÜëöóëÜñ½Üú ~ÖñëÇóó ó äë　½Ü 
äëÜäÜëîóÜÖí¿áÖ▲ ¡çíÑëíöÜ öÜ¡í, äëÜöñ¡í0àñ½Ü äÜ ~¿ñ½ñÖöí½ ïñöó. でÜïöíç¿　0àóñ 
ÖíÇëÜ£ÜôÖ▲ê äÜöñëá çêÜÑ　ö:  
- ëñí¡öóçÖí　 ½ÜàÖÜïöá Ü äÜöëñßóöñ¿ñú;  
- ÖñÑÜÇëÜ£¡í öëíÖïâÜë½íöÜëÜç;  
- äñëñÇëÜ£¡í ずÄぢ;  
- Öó£¡Üñ Öíäë　¢ñÖóñ ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲ê ïñöñú. 

ぢÜ½ó½Ü öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ïÜïöíç¿　0àñú äÜöñëá ÄÄ (~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó) äëó ññ äñëñÑíôñ, 
ïÜàñïöçÜ0ö ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲ äëó ÜïÜàñïöç¿ñÖóó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ äëÜîñïïí ç 
~¿ñ¡öëóôñï¡óê ïñö　ê. と öí¡ó½ äëÜß¿ñ½í½ ½Ü¢ÖÜ ÜöÖñïöó:  
1) Üçñ¿óôñÖóñ ä¿ÜàíÑñú, £íÖó½íñ½▲ê ~¿ñ¡öëÜïñö　½ó; 
2) ëí£ÜßàñÖÖÜïöá ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖÜÇÜ ~¿ñ¡öëÜïñöñçÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí; 
3) ßÜ¿áüÜú ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï  ïñöñú Öó£¡ÜÇÜ Öíäë　¢ñÖó　; 
4) Öñ~ââñ¡öóçÖí　 ëíßÜöí Äで (~¿ñ¡öëóôñï¡Üú ïñöó); 
5) ¡íôñïöçÜ ÄÄ. 

ばçñ¿óôñÖóñ ä¿ÜàíÑñú, £íÖó½íñ½▲ê ~¿ñ¡öëÜïñö　½ó. でÜÇ¿íïÖÜ äÜ¿Ü¢ñÖó0 だんだ 
«づだででぎどご» Ü ñÑóÖÜú öñêÖóôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ñ ç ~¿ñ¡öëÜïñöñçÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ Üö 2013 Ç. ÜÑÖÜú ó£ 
£íÑíô ぎÑóÖÜú öñêÖóôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ó  ç ~¿ñ¡öëÜïñöñçÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ 　ç¿　ñöï　 ïÜ¡ëíàñÖó　 
ä¿ÜàíÑñú, £íÖó½íñ½▲ê Üßéñ¡öí½ó ~¿ñ¡öëÜïñöñçÜÇÜ êÜ£　úïöçí. ゎ¿íçÖ▲½ó Üßéñ¡öí½ó 
~¿ñ¡öëÜïñöñçÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí £íÖó½í0àó½ó ÖíóßÜ¿áüÜ0 ä¿ÜàíÑá 　ç¿　0öï　 äÜÑïöíÖîóó (10-
110 ¡ゑ) ó とどぢ (10/0,4 ¡ゑ).  

でÜ¡ëíàñÖóñ ä¿ÜàíÑó とどぢ ïöíÖÜçóöï　 çïñ ßÜ¿ññ í¡öÜí¿áÖÜú äëÜß¿ñ½Üú. ぢÜç▲üñÖóñ 
ÖíÇëÜ£¡ó Öí ~¿ñ¡öëÜïñöó ç ÇÜëÜÑï¡óê Üï¿Üçó　ê ó ½ÜÑñëÖó£íîó　 ïöíë▲ê ぢで (Öíäëó½ñë, ï 35 ÑÜ 
110 ¡ゑ) öëñßÜñö óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ßÜ¿ññ ¡Ü½äí¡öÖÜú ¡Ü½äÜÖÜç¡ó ÜßÜëÜÑÜçíÖó　, ¡ÜÇÑí 
Üçñ¿óôñÖóñ £íÖó½íñ½Üú とどぢ ä¿ÜàíÑó ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ ó¿ó Öñ ëíîóÜÖí¿áÖÜ. Д4Ж 

でÜ¡ëíöóöá ä¿ÜàíÑá とどぢ äÜ½Ü¢ñö äëó½ñÖñÖóñ ¡Ü½äí¡öÖ▲ê ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲ê 
ÜïöëÜúïöç – COMPACT, PASS, COMPASS. でÜßëíÖÖí　 ç £íçÜÑï¡óê Üï¿Üçó　ê 　ôñú¡í だづば 
PASS, £í¡¿0ôíñö çÖÜöëó ïñß　 Üßéñ½ ~¿ñÇí£í, ç ¡ÜöÜëÜ½ ó ÖíêÜÑ　öï　 çïñ íääíëíö▲ ÜïöëÜúïöçí.  
どí¡¢ñ ÜÑÖó½ ó£ çíëóíÖöÜç ïÜ¡ëíàñÖó　 ä¿ÜàíÑó äÜÑïöíÖîóú ½Ü¢ñö ß▲öá óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ 
¢ñïö¡Üú ÜüóÖÜç¡ó, ¡ÜöÜëí　 äÜ£çÜ¿óö ïÜ¡ëíöóöá £ñ½¿ñÜöçÜÑ Ñ¿　 ïöëÜóöñ¿áïöçí ぢで, 
Üö¡í£íöáï　 Üö üóÖÖ▲ê äÜëöí¿Üç (¡ÜöÜë▲ñ öëñßÜ0ö ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ä¿ÜàíÑñú äÜÑ ÜäÜë▲ ó 
ÜÑÜëÜ¢í0ö ïöëÜóöñ¿áïöçÜ Üßéñ¡öí) ó ïÜ¡ëíöóöá ëíïïöÜ　Öóñ ½ñ¢ÑÜ 　ôñú¡í½ó. Д5Ж 

ぎàñ ÜÑÖó½ ó£ ïäÜïÜßÜç Ü½ñÖáüñÖó　 ä¿ÜàíÑó £íÖó½íñ½Üú ぢで 　ç¿　ñöï　 ÜïöíÖÜç¡í 
ëí£éñÑóÖóöñ¿ñú äíÖöÜÇëíâÖÜÇÜ öóäí. 

づí£ÜßàñÖÖÜïöá ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖÜÇÜ ~¿ñ¡öëÜïñöñçÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. でñÇÜÑÖ　 
ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲ñ ïñöó ó½ñ0ö ½ÖÜ¢ñïöçÜ ïÜßïöçñÖÖó¡Üç: ïñöñç▲ñ ¡Ü½äíÖóó    (ç ïöëÜ¡öÜëñ 
だんだ «びÜ¿ÑóÖÇ ぜづでと»), ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲ (äëñÑäëó　öó　 ÇÜëÜÑï¡óê ~¿ñ¡öëóôñï¡óê 
ïñöñú), çñÑÜ½ïöçñÖÖ▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲ (Çí£ÜëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲ñ, Öñâö　Ö▲ñ ó ÑëÜÇóñ ¡Ü½äíÖóó) ó 
ôíïöÖ▲ñ ï ÜöïÜöïöçóñ½ ¡ÜÖïÜ¿óÑóëÜçíÖÖ▲ê óÖöñëñïÜç, ôöÜ Öñ ½Ü¢ñö Öñ ï¡í£▲çíöáï　 Öí 
ëíßÜöñ ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖÜÇÜ ~¿ñ¡öëÜïñöñçÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. どñêÖóôñï¡óú ÜëÜçñÖá ïñöñú ó 
~ââñ¡öóçÖÜïöá óê âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ëñ£¡Ü ëí£¿óôí0öï　. Ä¡ïä¿Üíöíîó　 äëÜóïêÜÑóö ç 
Öñï¡ÜÜëÑóÖóëÜçíÖÖÜ½ ÖÜë½íöóçÖÜ-öñêÖóôñï¡Ü½ äÜ¿ñ, âí¡öóôñï¡ó ßñ£ äëÜçñÑñÖó　 ñÑóÖÜú 
öñêÖóôñï¡Üú ó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ó ç ïñö　ê. 

ゐÜ¿áüÜú ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï  ïñöñú ïëñÑÖóê Öíäë　¢ñÖóú. とí¡ ó£çñïöÖÜ äÜöñëó ½ÜàÖÜïöó 
Ñ¿　 öëíÖïâÜë½íöÜëí ó Ñ¿　 ¿óÖóó ÜßëíöÖÜ äëÜäÜëîóÜÖí¿áÖ▲ ¡çíÑëíöÜ Öíäë　¢ñÖó　. がíÖÖ▲ú 
âí¡ö äÜ£çÜ¿　ñö ç Öñï¡Ü¿á¡Ü ëí£ ïÜ¡ëíöóöá äÜöñëó í¡öóçÖÜú ½ÜàÖÜïöó. どí¡ ïÜ½½íëÖ▲ñ 
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äÜöñëó ½ÜàÖÜïöó ç ïñö　ê äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú ïÜïöíç¿　0ö 8-12% ó ñï¿ó ¡ îñêí½ 
äÜÑçñïöó Öíäë　¢ñÖóñ 6(10) ¡ゑ ç½ñïöÜ 0,38 ¡ゑ, öÜ äÜöñëó ïöíÖÜö Öó¢ñ ç 250 ëí£ äëó äñëñêÜÑñ 
Öí 6 ¡ゑ ó ç 700 ëí£ äëó äñëñêÜÑñ Öí 10 ¡ゑ, ïÜÇ¿íïÖÜ âÜë½Ü¿í½ (1, 2) Д7Ж 
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ぞñ~ââñ¡öóçÖí　 ëíßÜöí Äで. と ÜÑÖÜ½Ü ó£ çóÑÜç öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê äëÜß¿ñ½ ½Ü¢ÖÜ 

ÜöÖñïöó ëíßÜöÜ Äで ç îñ¿Ü½. ゑñÑá Öí öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óú äëÜîñïï ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó 
ç¿ó　ñö ½ÖÜÇÜ âí¡öÜëÜç, öí¡óê ¡í¡:  
- ëñ¢ó½▲ Äで; 
- ~ÖñëÇÜÖñ~ââñ¡öóçÖÜñ Üïöíëñçüññ ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ ó äëóßÜë▲ Üôñöí; 
- ÜöïÜöïöçóñ çñïÜ½▲ê ïöó½Ü¿Üç ïÖó¢ñÖó　 äÜöñëá;  
- ôñ¿Üçñôñï¡óú âí¡öÜë. 

とíôñïöçÜ ÄÄ. でöëÜóöñ¿áïöçÜ ÖÜç▲ê ¿óÖóú ~¿ñ¡öëÜäñëñÑíôó ïç　£íÖÜ ïÜ 
£Öíôóöñ¿áÖ▲½ó £íöëíöí½ó ó ôíïöÜ äÜäëÜïöÜ ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ äÜ äëóôóÖí½ ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ 
êíëí¡öñëí. ぢÜ~öÜ½Ü äëóêÜÑóöï　 Üçñ¿óôóçíöá ½ÜàÖÜïöá ~ÖñëÇóó, äñëñÑíçíñ½Üú äÜ 
ïÜàñïöçÜ0àó½ ¿óÖó　½, ç ÜïÖÜçÖÜ½ £í ïôñö Üçñ¿óôñÖó　 ïó¿▲ öÜ¡í. ÄöÜ ÑÜïöó¢ó½Ü öÜ¿á¡Ü 
äëó ï¿ñÑÜ0àóê Üï¿Üçó　ê: 

• ÜöïÜöïöçóñ öñä¿Üç▲ê ÜÇëíÖóôñÖóú;  
• Öí¿óôóñ ÖíÑñ¢ÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ½ äÜöÜ¡Üç ~ÖñëÇóó ½ñ¢ÑÜ ¿óÖó　½ó, 

äóöí0àó½ó ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜ0 ½ñïöÖÜïöá. 
ぢëó ïÜß¿0ÑñÖóó ~öóê Üï¿Üçóú ½Ü¢ÖÜ äëÜó£çÜÑóöá äÜç▲üñÖóñ äñëñÑíçíñ½Üú 

½ÜàÖÜïöó ç ëñ¢ó½ñ ½í¡ïó½í¿áÖÜú ÖíÑñ¢ÖÜïöó, Üïöíçí　ïá ç äëñÑñ¿íê ÑÜäÜïöó½Üú 
ÜïöÜúôóçÜïöó, ö.ñ. äëó £ÖíôñÖó　ê öëíÖïäÜëöÖÜÇÜ ÜÇ¿í, Öñ äëñç▲üí0àóê 40o.  

が¿　 Üäëíç¿ñÖó　 çñ¿óôóÖÜú öëíÖïäÜëöÖÜÇÜ ÜÇ¿í óïäÜ¿á£Ü0öï　 ëí£¿óôÖ▲ñ ÜïöëÜúïöçí, 
Öíäëó½ñë, äÜäñëñôÖ▲ñ (üÜÖöóëÜ0àóñ) ¡Ü½äñÖïíöÜë▲ ó äëÜÑÜ¿áÖ▲ñ ¡Ü½äñÖïíöÜë▲, 
âí£ÜïÑçóÇí0àóú öëíÖïâÜë½íöÜë. づñÇÜ¿óëÜçíÖóñ ÜÇ¿í ïÑçóÇí âí£ Üßñïäñôóçíñ½ÜÇÜ 
âí£ÜïÑçóÇí0àó½ öëíÖïâÜë½íöÜëÜ½ äÜ£çÜ¿　ñö Üäëíç¿　öá äñëñÑíçíñ½Üú í¡öóçÖÜú 
½ÜàÖÜïöá0.  ぎï¿ó çñ¿óôóÖí ó âí£í äëÜÑÜ¿áÖÜÇÜ Öíäë　¢ñÖó　 öí¡Üç▲, ôöÜ äëó äÜÑÑñë¢íÖóó 
öí¡ÜÇÜ ¢ñ Öíäë　¢ñÖó　 Öí ç▲êÜÑñ ½ÜÑÜ¿　 ÜÖÜ Ü½ñÖáüíñö çñ¿óôóÖÜ ïÑçóÇí âí£ äÜ ÜöÖÜüñÖó0 
¡ çêÜÑÜ. Д9Ж 

だö¡¿ÜÖñÖóñ Öíäë　¢ñÖó　. ご£½ñÖñÖó　 Öíäë　¢ñÖó　 ½Ü¢ÖÜ ëí£Ññ¿óöá Öí Ñçñ ÇëÜää▲: 
ó£½ñÖñÖó　 äëó äñëñÑíôñ ó ó£½ñÖñÖó　, ïç　£íÖÖ▲ñ ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó. ぢëó 
ëíïäëñÑñ¿ñÖóó ÄÄ çí¢ÖÜñ £ÖíôñÖóñ ó½ñ0ö Ñçí íïäñ¡öí: 

• ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ öëñßÜçíÖóú äÜ ¡íôñïöçÜ ç öÜô¡ñ äÜÑ¡¿0ôñÖó　;  
• Öñäëñë▲çÖÜïöá ~¿ñ¡öëÜïÖíß¢ñÖó　, ö.ñ. ÜöïÜöïöçóñ Üö¡¿0ôñÖóú ó äÜïíÑÜ¡ 

Öíäë　¢ñÖó　.  
ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ó½ññöï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜïöíÖÜç¡ó ÜßÜëÜÑÜçíÖó　, ¡ÜöÜëÜñ ïäÜïÜßÖÜ 

äëñÑÜöçëíöóöá ó¿ó £í½ñöÖÜ Üï¿íßóöá Üö¡¿ÜÖñÖó　 Öíäë　¢ñÖó　. だôñçóÑÖÜ, ôöÜ ç 
ëíïï½íöëóçíñ½▲ê öóäóôÖ▲ê ï¿Üôí　ê ç ¡íôñïöçñ ïëñÑïöçí ¿ó¡çóÑíîóó ó¿ó ¡Ü½äñÖïíîóó 
Üö¡¿ÜÖñÖóú óïäÜ¿á£Ü0ö Öí¡Üäóöñ¿ó ~ÖñëÇóó ç ¡í¡Üú-¿óßÜ âÜë½ñ: ëñí¡öóçÖÜú, í¡öóçÖÜú ó¿ó 
ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ Üßñóê. 

ゑïñ Üö¡¿ÜÖñÖó　 Öíäë　¢ñÖó　 ½Ü¢ÖÜ ëí£Ññ¿óöá Öí Ñçñ ¡íöñÇÜëóó: çÖñüÖóñ çÜ£½ÜàñÖó　 
ó çÖÜöëñïñöñç▲ñ çÜ£½ÜàñÖó　.  

ゑÖñüÖóñ çÜ£½ÜàñÖó　. ご£-£í £Öíôóöñ¿áÖÜú äëÜö　¢ñÖÖÜïöó çÜ£ÑÜüÖ▲ñ ¿óÖóó 
~¿ñ¡öëÜäñëñÑíôó äÜÑçñë¢ñÖ▲ çÜ£Ññúïöçó0 íö½ÜïâñëÖ▲ê 　ç¿ñÖóú. づí£¿óôÖ▲ñ çóÑ▲ ëí£ë　ÑÜç 
íö½ÜïâñëÖÜÇÜ ~¿ñ¡öëóôñïöçí (½Ü¿Öóú) 　ç¿　0öï　 äëóôóÖí½ó ëí£¿óôÖ▲ê öóäÜç çÜ£½ÜàñÖóú, 
ßëÜï¡Üç, äÜïíÑÜ¡ ïñöñçÜÇÜ Öíäë　¢ñÖó　, äÜ¿ÖÜÇÜ äëñ¡ëíàñÖó　 äÜÑíôó ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇóó. 
が¿óöñ¿áÖÜïöá ó ïöñäñÖá çÜ£½ÜàñÖóú £íçóï　ö Üö ïöëÜ¡öÜë▲ ïñöó ó çëñ½ñÖó, ÖñÜßêÜÑó½ÜÇÜ Öí 
ññ ëñ¡ÜÖâóÇÜëíîó0. 
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  がëÜÇóñ çóÑ▲ çÜ£½ÜàñÖóú çÜ£Öó¡í0ö ç äëÜîñïïñ Üäëíç¿ñÖó　 ïñöá0, äëó ïßëÜïíê ó¿ó 
ÖñÜ¢óÑíÖÖ▲ê ÖíëíïöíÖó　ê ÖíÇëÜ£¡ó. びÜö　 äÜï¿ñÑÖóú çóÑ çÜ£½ÜàñÖóú ÑÜïöíöÜôÖÜ ëñÑÜ¡, 
äÜï¡Ü¿á¡Ü Üß▲ôÖÜ ¡ëÜäÖ▲ñ ÖíÇëÜ£¡ó äÜÑ¡¿0ôí0öï　 ¡ ïñöó äÜïöñäñÖÖÜ. ÄöÜ Öñ ÜöÖÜïóöï　 ¡ 
çÖñ£íäÖ▲½ ïßëÜïí½ ÖíÇëÜ£¡ó, ¡ÜöÜë▲ñ £íôíïöÜ0 　ç¿　0öï　 ï¿ñÑïöçóñ½ íçíëóú. Д9Ж 

ゑÖÜöëóïñöñç▲ñ óïöÜôÖó¡ó çÜ£½ÜàñÖóú. と çÖÜöëóïñöñç▲½ óïöÜôÖó¡í½ó 
çÜ£½ÜàñÖóú ÜöÖÜï　ö: ëñ£ÜÖíÖï, ÖñÜïöÜúôóçÜïöá äëó äñëñÑíôñ, âñëëÜëñ£ÜÖíÖï, ¡Ü½½Üöíîóó, 
äÜçëñ¢ÑñÖó　 «âí£í/£ñ½¿　». 

づñ£ÜÖíÖï. で0Ñí ÜöÖÜï　öï　 êíëí¡öñëÖ▲ñ Ñ¿　 ÑíÖÖÜú ïñöó ¡Ü¿ñßíÖó　 ó¿ó ¡Ü¿ñßíÖó　, 
çÜ£Öó¡í0àóñ ½ñ¢ÑÜ ëí£¿óôÖ▲½ó ~¿ñ½ñÖöí½ó ïñöó, Öíäëó½ñë, âó¿áöëí½ó. づí£Ü½ññöï　, Ñ¿　 óê 
äëñÑÜöçëíàñÖó　 äëóÖó½í0öï　 çïñ çÜ£½Ü¢Ö▲ñ ½ñë▲, ÖÜ ÜÖó ½ÜÇÜö çëñ½ñÖÖÜ çÜ£Öó¡íöá äëó 
ó£½ñÖñÖó　ê ¡ÜÖâóÇÜëíîóó ïñöó. 

ぞñÜïöÜúôóçÜïöá äëó äñëñÑíôñ. ぞíóßÜ¿ññ ôíïöÜ ÜÖí ïç　£íÖí ï ÜÇ¿Ü½ äñëñÑíôó h (ÜÇÜ¿ 
½ñ¢ÑÜ äÜäñëñôÖÜú Äがで ó Öíäë　¢ñÖóñ½, ó¿ó öëíÖïäÜëöÖ▲ú ÜÇÜ¿). ゑÜ£½Ü¢ÖÜ öí¡¢ñ 
çÜ£Öó¡ÖÜçñÖóñ äÜÑïóÖêëÜÖÖ▲ê ¡Ü¿ñßíÖóú, ôöÜ ½Ü¢ñö Ü¡í£íöá ¡íöíïöëÜâóôñï¡Üñ çÜ£Ññúïöçóñ 
Öí ïó¿Üç▲ñ ÇñÖñëíöÜë▲ ~¿ñ¡öëÜïöíÖîóú. 

ぱñëëÜëñ£ÜÖíÖï. ぞñ¿óÖñúÖ▲ñ ¡Ü¿ñßíÖó　, çÜ£Öó¡í0àóñ äëó Öíï▲àñÖóó ïó¿Üç▲ê ó¿ó 
ó£½ñëóöñ¿áÖ▲ê öëíÖïâÜë½íöÜëÜç. 

とÜ½½Üöíîóó. ぢñëñÖíäë　¢ñÖó　 çÜ£Öó¡í0ö çï¿ñÑïöçóñ äÜÑ¡¿0ôñÖó　 ó¿ó Üö¡¿0ôñÖó　 
~¿ñ½ñÖöÜç ïñöó, âó¿áöëÜç, ¡ÜÖÑñÖïíöÜëÖ▲ê ßíöíëñú ó¿ó öëíÖïâÜë½íöÜëÜç. Д9Ж 
Äでと づÜïïóó ó½ññö £Öíôóöñ¿áÖ▲ú äÜöñÖîóí¿ äÜç▲üñÖó　 ~ââñ¡öóçÖÜïöó, ÖíÑñ¢ÖÜïöó ó 
¡íôñïöçí ~¿ñ¡öëÜïÖíß¢ñÖó　 £í ïôñö çÖñÑëñÖó　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 
ÜëÜçñÖá öñ¿ñÖíß¿0Ñíñ½Üïöó ó öñ¿ñÜäëíç¿ñÖó　 äëÜîñïïí½ó ç îñ¿Ü½ äÜ ëíïäëñÑñ¿óöñ¿áÖ▲½ 
ïñö　½ ïÜïöíç¿　ñö ½ñÖññ 20%. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ äëí¡öóôñï¡ó çÜ çïñê ¡Ü½äíÖó　ê ÜöïÜöïöçÜñö 
ÑÜïöÜçñëÖí　 óÖâÜë½íîó　 Ü âí¡öóôñï¡Ü½ ïÜïöÜ　Öóó ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 äÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ 
óÖïöëÜ½ñÖöí¿áÖ▲ê óïï¿ñÑÜçíÖóú. ずÜ¡í¿ó£íîó　 ½ñïö äÜçëñ¢ÑñÖóú ¿óÖóú ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 
ç▲ñ£ÑÖ▲½ó ßëóÇíÑí½ó ó £íÖó½íñö óÖÜÇÑí ôíï▲.  
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