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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена острой потребностью Свердловской области в 
высококвалифицированных кадрах нового типа, обладающих расширенным набором профессиональных 
компетенций и готовых обеспечить успешное развитие региональной экономики, внедрение инноваци-
онных разработок, модернизацию промышленных процессов и производство конкурентоспособной 
продукции. Получение гражданами дополнительного профессионального образования позволяет опера-
тивно решить эту проблему. Цель: оценка уровня востребованности дополнительного профессиональ-
ного образования в Свердловской области. Методы: системно-структурный метод, методы анализа, 
сравнения и обобщения данных. Результаты: изучены нормативные правовые акты и научная литера-
тура по рассматриваемому вопросу, проанализированы статистические данные за 2020 и 2024 гг. по ко-
личеству программ дополнительного профессионального образования, в том числе реализованных с 
применением электронного обучения или дистанционных образовательных технологий, численности 
слушателей программ в разрезе сфер и отраслей экономики, пола и возраста на региональном и нацио-
нальном уровнях. Сформулированы объективные и субъективные причины возросшего интереса слу-
шателей к программам дополнительного профессионального образования с учетом возраста. Приведены 
условия для повышения эффективности образования. Выделены специфические особенности региона, 
влияющие на востребованность программ обучения по определенным направлениям и возрастным 
группам. Выводы: отмечены достаточная развитость системы дополнительного профессионального об-
разования в Свердловской области и возросшая за последние 5 лет его востребованность. Сформулиро-
вана необходимость развития региональной системы дополнительного профессионального образова-
ния, базирующаяся на стратегическом планировании и высоких стандартах качества. По результатам 
анализа разработаны и представлены рекомендации по дальнейшему развитию данного вида образова-
ния в регионе. 
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Abstract. Relevance. Urgent need of the Sverdlovsk Region for a new type of highly qualified workforce, possessing 
a broader range of professional competencies and capable of ensuring the successful development of the regional 
economy, implementing innovations, modernizing industrial processes, and producing competitive products. Ob-
taining additional vocational education for citizens allows us to quickly address this need. Aim. Тo assess the level 
of demand for additional professional education in the Sverdlovsk Region. Methods. System-structural method, 
methods of analysis, comparison, and data synthesis. Results. The paper reviews regulatory legal acts and scientific 
literature on the issue under consideration, and analyzes statistical data for 2020 and 2024 on the number of con-
tinuing professional education programs, including those implemented using e-learning or distance learning tech-
nologies, the number of program participants by economic sector and industry, gender, and age at the regional and 
national levels. The author has stated the objective and subjective reasons for the increased interest of students in 
continuing professional education programs, taking into account their age. The paper provides the conditions for 
improving the effectiveness of education. The author identified specific regional characteristics affecting the de-
mand for training programs in certain areas and age groups. Conclusions. The paper notes the sufficient develop-
ment of the continuing professional education system in the Sverdlovsk Region and the increase in demand for it 
over the past five years. The author identified the need for developing a regional system of continuing professional 
education based on strategic planning and high quality standards. Based on the analysis, the author devised and 
presented recommendations for the further development of this type of education in the region. 
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Введение 

Современные тенденции и требования рынка, эволюция технологий, систем и оборудова-
ния ставят перед специалистами задачу постоянного совершенствования своих профессио-
нальных знаний и развития надпрофессиональных компетенций (soft skills).  

За прошедшие полвека скорость обесценивания знаний заметно возросла. Для оценки 
этого явления применяется термин «период полураспада компетентности», обозначающий 
время, за которое знания специалиста, полученные после окончания учебного заведения, 
устаревают наполовину из-за непрерывного появления новой информации и технологий. 
Если у выпускников 1970-х гг. указанный показатель составлял примерно 12 лет, то в 
настоящее время его значение сократилось до 3–5 лет [1]. Вследствие этого потребность 
людей в дополнительном профессиональном образовании (далее – ДПО) неуклонно растет, 
поскольку оно является основным источником обновления знаний и развития актуальных 
компетенций, способствует поддержанию профессиональной пригодности. 



Векторы благополучия: экономика и социум. 2026. Т. 54. № 2                              http://jwt.su  

49 

В Российской Федерации ДПО занимает значимое место в системе образования. Феде-
ральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
предусмотрено два основных направления ДПО: повышение квалификации и профессио-
нальная переподготовка [2]. Указанные виды ДПО позволяют слушателям программ повы-
шать свой профессиональный уровень в рамках имеющейся квалификации либо приобре-
тать новую квалификацию, при этом обучение проводится без отрыва или с минимальным 
отрывом от профессиональной деятельности [3, 4].  

Кроме федерального закона, организация ДПО регулируется также Приказом Министер-
ства науки и высшего образования РФ от 01.07.2013 № 499 «Об утверждении Порядка орга-
низации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессио-
нальным программам» и Письмом Министерства науки и высшего образования РФ от  
31.10.2019  №  03/16360-О  «Об  организации  и  осуществлении  ДПО  посредством реали-
зации  программ  повышения  квалификации  и  программ  профессиональной переподго-
товки» [5, 6]. 

В Свердловской области реализация программ ДПО осуществляется в соответствии фе-
деральным законодательством и Законом от 15.07.2013 № 78-ОЗ «Об образовании в Сверд-
ловской области», а также другими региональными актами. Организация предоставления 
ДПО в государственных образовательных организациях находится в компетенции област-
ных исполнительных органов власти [7]. 

Важно подчеркнуть, что ДПО обеспечивает возможность реализации права человека на 
образование в течение всей жизни. Принцип непрерывного обучения на протяжении жизни 
(lifelong learning) набирает популярность в России, поскольку динамично меняющийся ры-
нок труда, в том числе возникновение новых профессий, особенно связанных с информаци-
онными технологиями и искусственным интеллектом (например, инженер машинного обу-
чения, архитектор кибербезопасности и облачных решений,  разработчик медицинских чат-
ботов, специалист по беспилотному управлению техникой и других), вынуждает специали-
стов постоянно развивать свои навыки, переучиваться для адаптации к новым требовани-
ям [8]. Целью lifelong learning является не только накопление знаний, но и развитие критиче-
ского мышления, гибкости и способности к инновациям.  

Следует отметить, что ДПО оказывает влияние на микроэкономику домохозяйств и макро-
экономику региона. Инвестирование в ДПО дает возможность обеспечить непрерывный про-
фессиональный рост специалиста, а также помогает формированию новых способов мышле-
ния слушателей, осознанию необходимости развития метакомпетентности, формированию 
эффективной профессионально-образовательной траектории [9, 10]. Практико-
ориентированные программы ДПО позволяют обучающимся не только обновить теоретиче-
ские знания, но и разобрать реальные задачи, возникающие на практике, в формате решения 
кейсов, проведения деловых игр и мозговых штурмов, разработки проектов [11, 12]. В эпоху 
цифровизации именно образование играет решающую роль в формировании будущего челове-
ка, открывая пути для его профессионального совершенствования и личностного роста [13]. 

Необходимость развития промышленного, научного, культурно-просветительского и ту-
ристического потенциала Свердловской области и достижения целевых показателей Страте-
гии социально-экономического развития на 2016–2030 гг. требует привлечения на предприя-
тия региона новых специалистов, особенно для приоритетных отраслей экономики, а также 
повышения производительности труда за счет обновления производственных фондов и по-
вышения квалификации работников [14]. Кроме этого, осуществление грамотной политики в 
сфере ДПО на территории региона будет способствовать возникновению нового поколения 
специалистов, ориентированных на инновационные преобразования и готовых к внедрению 
новаторских решений, а также повышению инвестиционной привлекательности Свердлов-
ской области, формированию условий для экономического роста, снижению уровня безра-
ботицы и обеспечению социальной стабильности.  
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Сравнительный анализ данных о программах ДПО и их слушателях, расчет темпов при-
роста показателей за исследуемый период и определение доли слушателей от потенциаль-
ной аудитории в отрасли позволит оценить степень востребованности ДПО в Свердловской 
области, а также найти возможные пути дальнейшего развития системы ДПО в регионе. 

Данные, полученные в ходе исследования, могут быть полезными для государственных 
структур при разработке стратегий в области образования, для образовательных и научных 
организаций, учебных центров, занимающихся реализацией ДПО, а также для предприятий 
и компаний различных сфер деятельности при создании адаптированных образовательных 
курсов, планировании обучения и популяризации преимуществ, связанных с профессио-
нальной карьерой при получении ДПО. 

Результаты исследования 

В последние годы в России наблюдается активное развитие программ и методик ДПО на 
всех уровнях системы профессионального образования и в рамках частных инициатив ком-
паний [15, 16]. Спрос на получение ДПО поддерживается дефицитом кадров на рынке труда 
и интересом россиян к смене текущих профессий и повышению квалификации. 

Исследование, проведенное сервисом SuperJob в начале 2024 г., показало, что 86 % ком-
паний, независимо от их размера и сферы деятельности, испытывают нехватку персонала. 
С 2023 по 2024 г. число вакансий увеличилось в 1,7 раза, в то время как количество опубли-
кованных резюме выросло лишь в 1,2 раза [17].  

Основной целью современной российской системы ДПО является подбор кадров, облада-
ющих актуальными теоретическими и практическими знаниями и умениями, востребован-
ными на региональном и федеральном рынках труда [18]. 

Сведения о программах ДПО и их слушателях в целом по России и отдельно по Свердлов-
ской области представлены в табл. 1. 

В соответствии с данными, представленными в табл. 1, за последние 5 лет существенно 
увеличилось как количество программ ДПО, так и численность слушателей. При этом если в 
целом в России наблюдается превышение прироста количества программ повышения квали-
фикации (46,3 %) над приростом программ профессиональной переподготовки (21,4 %), то в 
Свердловской области прослеживается другая тенденция: темп прироста программ повышения 
квалификации составляет 39,0 %, а программ профессиональной переподготовки – 67,9 %. 

Также следует отметить следующую особенность – значительный объем программ на об-
щероссийском и на региональном уровне, реализованных с применением электронного обу-
чения, дистанционных образовательных технологий. В Свердловской области в 2020 г. их 
доля в общем количестве программ составила 56,5 % (повышение квалификации) и 60,0 % 
(профессиональная переподготовка), а в 2024 г. показатели были 57,2 % и 56,5 %, соответ-
ственно. Существенным толчком к активному развитию дистанционного обучения послужил 
период пандемии COVID-19, начавшийся в России в 2020 г., когда были введены ограниче-
ния на проведение офлайн-мероприятий [20]. Вынужденный простой и закрытие ряда пред-
приятий в условиях структурной трансформации рынка труда в указанный период стимули-
ровали граждан к поиску дополнительных возможностей для получения дохода, что привело 
к потребности освоения новых компетенций и знаний в образовательных организациях и 
центрах. Приобретение необходимых навыков, особенно в сфере информационных техноло-
гий, открыло перспективы удаленной работы специалистов. 

Применение онлайн-форматов положительно сказалось на численности слушателей реги-
ональных программ: по программам повышения квалификации увеличение составило 9,3 %, 
профессиональной переподготовки – 42,7 %. Причем наибольший прирост слушателей 
наблюдался среди людей, имеющих высшее образование. Число слушателей программ ДПО 
росло синхронно с увеличением спроса со стороны реального сектора экономики на квали-
фицированных сотрудников.  
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Таблица 1. Сведения о программах дополнительного профессионального образования  
и слушателях в России и Свердловской области 

Table 1.  Information about continuing professional education programs and students  
in Russian Federation and the Sverdlovsk region 

Наименование показателя 
Name of the indicator 

Период, год/Программа 
Period, year/Program 

Темп прироста 
по программам  
2024/2020, % 
Growth rate by 
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2024/2020, % 
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Количество программ в России всего, ед., в том 
числе: 
Total number of programs in Russia, units, including: 

211523 55211 309398 67032 46,3 21,4 

   в Свердловской области 
   in the Sverdlovsk region 2933 667 4078 1120 39,0 67,9 

из них программ, реализованных в России с при-
менением электронного обучения или дистанци-
онных образовательных технологий, в том числе: 
of which are programs implemented in Russia using e-
learning or distance learning technologies, including: 

102526 29248 175324 42044 71,0 43,8 

   в Свердловской области 
   in the Sverdlovsk region 1 657 400 2331 633 40,7 58,3 

Численность слушателей в России, обученных по 
программам, всего, чел., в том числе: 
Total number of students in Russia trained under the 
programs, including: 

6014631 649202 7459425 981248 24,0 51,2 

   в Свердловской области 
   in the Sverdlovsk region 158031 11965 172682 17077 9,3 42,7 

из них слушателей, обученных в России по про-
граммам с применением электронного обучения 
или дистанционных образовательных технологий, 
в том числе: 
of which are students trained in Russia under pro-
grams using e-learning or distance learning technolo-
gies, including: 

3803188 380373 5080454 691280 33,6 81,7 

   в Свердловской области 
   in the Sverdlovsk region 98082 7456 99666 11553 1,6 55,0 

Из численности слушателей в России имеют сред-
нее профессиональное образование, чел., в том 
числе: 
Of the number of students in Russia who have second-
ary vocational education, people, including: 

1513277 151628 1567111 158795 3,6 4,7 

   в Свердловской области 
   in the Sverdlovsk region 53977 3172 31 860 3352 –41,0 5,7 

Из численности слушателей в России имеют выс-
шее образование, чел., в том числе: 
Of the number of students in Russia, there are people 
with higher education, including: 

3594520 341557 4439169 416530 23,5 22,0 

   в Свердловской области 
   in the Sverdlovsk region 89664 6964 110 404 6 840 23,1 -1,8 

Источник: составлено автором по [19]/Source: compiled by the author according to [ 19]. 
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Кроме этого, увеличение доли граждан среднего и пожилого возраста (старше 40 лет) в де-
мографической структуре региона стимулировало потребность углубления профессиональных 
навыков и переквалификации, а не получения основного первичного образования [21]. 

Следует отметить, что онлайн-обучение имеет ряд преимуществ перед обучением в 
офлайн-формате, в том числе позволяет осваивать программы в удобное время из любой 
точки страны, повторно просматривать записи обучающего курса в течение установленного 
времени, задавать практические вопросы преподавателям курсов в электронном виде на ре-
сурсе программы и получать ответы на них, а также не тратить средства на командировку в 
образовательные центры [15, 22, 23]. 

Кроме этого, большая часть прироста программ и слушателей связана с мероприятиями, 
проводимыми с целью реализации госпрограмм подготовки кадров для экономики страны, в 
том числе Федерального проекта «Содействие занятости» в рамках Национального проекта 
«Демография», действующего с 1 января 2019 г. по 31 декабря 2024 г. [20, 24]. На террито-
рии региона проводились мероприятия в ходе реализации регионального проекта «Содей-
ствие занятости на территории Свердловской области». Благодаря проекту жители региона 
смогли бесплатно повысить квалификацию и пройти переобучение в вузах, образовательных 
центрах через обращение в Центр занятости. Данное обучение доступно безработным, жен-
щинам, находящимся в отпуске по уходу за ребенком, специалистам старше 50 лет, молодым 
людям до 35 лет, не имеющим среднего профобразования и другим лицам [24].   

В 2025 г. регион продолжил активно развивать программы ДПО. Мероприятия проводи-
лись в рамках Национального проекта «Кадры», который стартовал в 2025 г. Проект направ-
лен на повышение занятости и предусматривает проведение обучения и переподготовки 
граждан по специальностям, востребованным в экономике региона [25].  

В целом рост интереса слушателей к программам профессиональной переподготовки свя-
зан с рядом причин, включающим желание сметить сферу деятельности, освоить новые ин-
струменты и методики работы, продвинуться по служебной лестнице, увеличить заработную 
плату, получить диплом для официального трудоустройства.  

Важно отметить, что повышение численности слушателей и эффективности ДПО на реги-
ональном и общероссийском уровнях возможно при соблюдении следующих условий:  

 постоянный анализ кадровых потребностей в разрезе сфер экономической деятельно-
сти;  

 регулярный прогноз развития рынка труда; 
 актуализация программ ДПО в соответствии с законодательными, технологическими и 

другими изменениями; 
 практико-ориентированное обучение с привлечением высококвалифицированных спе-

циалистов компаний в качестве преподавателей [26]. 
Оценить уровень востребованности ДПО в Свердловской области позволит анализ ряда 

показателей: количества программ и численности слушателей в разрезе направлений ДПО и 
видов экономической деятельности, темпа прироста указанных показателей в 2024 г. по 
сравнению с 2020 г., доли слушателей программ ДПО от потенциальной аудитории в отрасли 
с учетом рассмотрения специфики социально-экономического развития региона. 

Данные, представленные в табл. 2., показывают динамику развития ДПО в различных сек-
торах экономики в регионе. 

Из представленных данных видно, что в образовании, деятельности в области здравоохра-
нения и социальных услуг, предоставлении прочих видов услуг (входит деятельность обще-
ственных объединений, ремонт и обслуживание вычислительной техники, предметов до-
машнего обихода и личных вещей, предоставление различного вида персональных услуг по 
обслуживанию населения, не включенные в другие группировки) наблюдается наибольшее 
количество программ дополнительного образования и слушателей, обученных по этим про-
граммам.   
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Таблица 2. Сведения о программах дополнительного профессионального образования  
в Свердловской области по видам экономической деятельности 

Table 2. Information on continuing professional education programs in the Sverdlovsk region  
by type of economic activity 

Наименование показателя 
Name of the indicator 

Период, год/Программа 
Period, year/Program 

Темп прироста  
по программам  
2024/2020, % 
Growth rate by 

programs 
2024/2020, % 
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Количество программ по видам экономиче-
ской деятельности, всего, ед., в том числе: 
Number of programs by type of economic activity, 
total, units, including: 

2933 667 4078 1120 39,0 67,9 

cельское, лесное хозяйство, охота, рыболов-
ство и рыбоводство 
agriculture, forestry, hunting, fishing and fish 
farming  

40 5 58 25 45,0 400,0 

добыча полезных ископаемых/mining 29 6 124 20 327,6 233,3 
обрабатывающие производства 
manufacturing industries 

52 5 87 21 67,3 320,0 

обеспечение электрической энергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха 
provision of electricity, gas and steam; air condi-
tioning 

45 12 182 26 304,4 116,7 

водоснабжение, водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений 
water supply, sanitation, waste collection and 
disposal, pollution control activities 

50 9 44 7 -12,0 -22,2 

строительство/construction 45 9 103 31 128,9 244,4 
торговля оптовая и розничная; ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов 
wholesale and retail trade; repair of motor vehi-
cles and motorcycles 

21 7 33 15 57,1 114,3 

транспортировка и хранение 
transportation and storage 

207 24 137 180 -33,8 650,0 

деятельность гостиниц и предприятий обще-
ственного питания 
activities of hotels and catering establishments 

7 6 21 9 200,0 50,0 

деятельность в области информации и связи 
activities in the field of information and commu-
nication 

101 15 306 49 203,0 226,7 

деятельность финансовая и страховая 
financial and insurance activities 

26 13 55 32 111,5 146,2 

деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом 
real estate activities 

4 4 15 1 275,0 –75,0 
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деятельность профессиональная, научная и 
техническая 
professional, scientific and technical activities 

191 35 286 91 49,7 160,0 

деятельность административная и сопут-
ствующие дополнительные услуги 
administrative activities and related additional 
services 

129 71 138 108 7,0 52,1 

государственное управление и обеспечение 
военной безопасности; социальное обеспече-
ние 
public administration and military security; so-
cial security 

115 14 126 11 9,6 –21,4 

образование/education 1161 229 1003 180 –13,6 –21,4 
деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг 
activities in the field of health and social services 

369 114 646 152 75,1 33,3 

деятельность в области культуры, спорта, ор-
ганизации досуга и развлечений 
activities in the field of culture, sports, organiza-
tion of leisure and entertainment 

51 35 116 49 127,5 40,0 

предоставление прочих видов услуг 
provision of other types of services 

290 54 598 113 106,2 109,3 

Численность слушателей, обученных по про-
граммам по видам экономической деятельно-
сти, всего, чел., в том числе: 
Total number of students trained in programs by 
type of economic activity, including: 

158031 11965 172682 17077 9,3 42,7 

cельское, лесное хозяйство, охота, рыболов-
ство и рыбоводство 
agriculture, forestry, hunting, fishing and fish 
farming  

2024 48 2120 147 4,7 206,3 

добыча полезных ископаемых/mining 1376 241 4077 305 196,3 26,6 
обрабатывающие производства 
manufacturing industries 

877 43 4352 317 396,2 637,2 

обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 
provision of electricity, gas and steam; air condi-
tioning 

710 132 5004 621 604,8 370,5 

водоснабжение, водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений 
water supply, sanitation, waste collection and 
disposal, pollution control activities 

4832 17 3572 5 -26,1 -70,6 

строительство/construction 599 83 1423 378 137,6 355,4 
торговля оптовая и розничная; ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов 
wholesale and retail trade; repair of motor vehi-
cles and motorcycles 

2208 129 704 329 -68,1 155,0 

транспортировка и хранение 
transportation and storage 

8392 1097 2298 392 -72,6 -64,3 

деятельность гостиниц и предприятий обще-
ственного питания 
activities of hotels and catering establishments 

114 52 196 11 71,9 78,9 

деятельность в области информации и связи 
activities in the field of information and commu-
nication 

3027 177 4713 1728 55,7 876,3 

деятельность финансовая и страховая 
financial and insurance activities 

816 180 1772 459 117,2 155,0 
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деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом 
real estate activities 

87 33 117 4 34,5 -87,9 

деятельность профессиональная, научная и 
техническая 
professional, scientific and technical activities 

8076 920 9695 2041 20,1 121,9 

деятельность административная и сопут-
ствующие дополнительные услуги 
administrative activities and related additional 
services 

3950 1207 4675 2252 18,4 86,6 

государственное управление и обеспечение 
военной безопасности; социальное обеспече-
ние 
public administration and military security; so-
cial security 

8577 165 10662 173 24,3 4,9 

образование/education 66185 3503 56399 2944 14,8 -16,0 
деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг 
activities in the field of health and social services 

35613 2222 25973 2207 -27,1 -0,7 

деятельность в области культуры, спорта, ор-
ганизации досуга и развлечений 
activities in the field of culture, sports, organiza-
tion of leisure and entertainment 

883 941 2699 437 205,7 -53,6 

предоставление прочих видов услуг 
provision of other types of services 

9685 775 32231 2327 232,8 200,3 

Источник: составлено автором по [19]/Source: compiled by the author according to [19]. 
 
Указанная тенденция связана с рядом причин. Во-первых, законодательное закрепление 

необходимости получения ДПО с определенной периодичностью в ряде указанных сфер дея-
тельности. Например, педагогические работники обязаны систематически повышать свой 
профессиональный уровень (не реже чем один раз в три года) в соответствии с требованиями 
Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» [2]. 

Также следует отметить, что медицинские и фармацевтические работники обязаны прохо-
дить повышение квалификации не реже одного раза в пять лет в течение всей трудовой дея-
тельности, согласно п. 3 ч. 2 ст. 73 Федерального закона от 21.11.2011 № 323-ФЗ, пп. 3, 4 По-
рядка и сроков совершенствования медицинскими работниками и фармацевтическими ра-
ботниками профессиональных знаний и навыков [27, 28]. Кроме этого, в пп. 89, 90 Приказа 
Министерства здравоохранения РФ от 28.10.2022 № 709н закреплено, что выдача свидетель-
ств об аккредитации указанным работникам осуществляется при наличии документов, под-
тверждающих соответствие уровня профессионального образования установленным квали-
фикационным требованиям [29].  

Во-вторых, частичное устаревание профессиональных знаний, полученных гражданами в 
вузах и колледжах более 5 лет назад.  Появление новых направлений, методик и инструмен-
тов в медицине, образовании и сфере прочих услуг требует постоянного обновления знаний 
специалистов. 

В-третьих, обеспечение конкурентноспособности на рынке труда. Изменение профессио-
нальных стандартов, внедрение искусственного интеллекта, развитие современных техноло-
гий и материалов требует постоянного повышения уровня образования работников. Освое-
ние программ ДПО позволяет повысить профессиональную конкурентоспособность специа-
листа на рынке труда.  

Кроме этого, у людей существует личная мотивация в получении ДПО. Приобретенные 
знания и умения позволяют им более результативно и квалифицированно выполнять свою 
работу, благодаря чему открываются новые возможности для карьерного роста и увеличения 
заработной платы.  
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Анализ темпов прироста среди программ ДПО выявил следующие тенденции. Наибольший 
темп прироста среди программ повышения квалификации наблюдается в следующих видах 
экономической деятельности: добыча полезных ископаемых (327,6 %); обеспечение электри-
ческой энергией, газом и паром, кондиционирование воздуха (304,4 %); деятельность по опе-
рациям с недвижимым имуществом (275,0 %); деятельность в области информации и связи 
(203,0 %); деятельность гостиниц и предприятий общественного питания (200,0 %). Среди 
программ профессиональной переподготовки – транспортировка и хранение (650,0 %); cель-
ское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство (400,0 %); обрабатывающие произ-
водства (320,0 %); строительство (244,4 %); добыча полезных ископаемых (233,3 %). 

Сокращение темпов прироста количества программ повышения квалификации наблюда-
ется в следующих сферах: транспортировка и хранение (−33,8 %); образование (−13,6 %); во-
доснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по лик-
видации загрязнений (−12,0 %). Среди программ повышения квалификации – деятельность 
по операциям с недвижимым имуществом (−75,0 %); водоснабжение, водоотведение, органи-
зация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений (−22,2 %); госу-
дарственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное обеспечение 
(−21,4 %); образование (−21,4 %). 

Анализ изменения численности слушателей показывает, что наибольший прирост виден 
по программам повышения квалификации по направлениям: обеспечение электрической 
энергией, газом и паром, кондиционирование воздуха (604,8 %); обрабатывающие производ-
ства (396,2 %); предоставление прочих видов услуг (232,8 %); деятельность в области куль-
туры, спорта, организации досуга и развлечений (205,7 %); добыча полезных ископаемых 
(196,3 %). По программам профессиональной переподготовки – деятельность в области ин-
формации и связи (876,3 %); обрабатывающие производства (637,2 %); обеспечение электри-
ческой энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха (370,5 %); строительство 
(355,4 %); сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство (206,3 %). 

Снижение темпов прироста численности слушателей наблюдается по программам повы-
шения квалификации по следующим направлениям: транспортировка и хранение (−72,6 %); 
торговля оптовая и розничная, ремонт автотранспортных средств и мотоциклов (–68,1 %); 
деятельность в области здравоохранения и социальных услуг (−27,1 %); водоснабжение, во-
доотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загряз-
нений (−26,1 %). По программам профессиональной переподготовки – деятельность по опе-
рациям с недвижимым имуществом (−87,9 %); водоснабжение, водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений (−70,6 %); транспор-
тировка и хранение (−64,3 %); деятельность в области культуры, спорта, организации досуга 
и развлечений (−53,6 %); образование (−16,0 %); деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг (−0,7 %). 

Указанные тенденции по приросту программ и численности слушателей по ряду направ-
лений связаны в первую очередь со спецификой экономики Свердловской области и приори-
тетом отдельных отраслей. Регион входит в десятку лучших субъектов России по основным 
макроэкономическим показателям. По объему ВРП за 2023 г. экономика Свердловской обла-
сти находилась на восьмом месте среди субъектов Российской Федерации. Регион является 
крупным промышленным центром России, где наиболее развиты горнодобывающая, метал-
лургическая и машиностроительная отрасли. Сосредоточенность промышленного производ-
ства в Свердловской области превышает общероссийский уровень в четыре раза [30, 31]. 

Свердловская область расположена в центре Евразии на пересечении торговых и логисти-
ческих путей.  Регион является третьим по величине транспортным узлом России. В столице 
региона – Екатеринбурге − находится международный аэропорт «Кольцово» – крупнейший 
региональный воздушный порт страны, который входит в топ-5 по объему пассажирских и 
грузовых авиаперевозок. Кроме этого, в области развито автомобильное и железнодорожное 
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сообщение, функционируют «сухопутные причалы» в формате логистических центров, спе-
циализирующиеся на контейнерных перевозках. Свердловская железная дорога входит в 
тройку крупнейших железнодорожных магистралей России.  Также регион обладает разви-
той пищевой и перерабатывающей промышленностью, а также сельскохозяйственным про-
изводством [30, 31]. 

Следует отметить, что с 2014 г. Свердловская область занимает второе место в рейтинге 
событийного потенциала субъектов Российской Федерации. В регионе сформирована совре-
менная конгрессно-выставочная инфраструктура, на объектах которой проводятся крупней-
шие всероссийские и международные мероприятия, в том числе промышленная выставка 
«ИННОПРОМ», Международная выставка «Российско-Китайское ЭКСПО», Международ-
ный чемпионат высокотехнологичных профессий «Хайтек», Международный форум и вы-
ставка 100+ Tech№oBuild и др. Кроме этого, в области развит деловой, промышленный, 
культурно-познавательный, активный и лечебно-оздоровительный туризм [32]. 

С началом специальной военной операции на Украине многие предприятия региона, осо-
бенно оборонно-промышленного комплекса, увеличили свои производственные мощности 
для своевременного выполнения гособоронзаказа. Расширение производства потребовало 
притока квалифицированных кадров. Благодаря проведению мероприятий по реализации ре-
гиональных и федеральных программ по поддержке занятости населения, наличию развитой 
региональной структуры образовательных организаций и центров, расширению программ 
ДПО и распространению онлайн-обучения, удалось оперативно решить эту проблему. 
Вследствие этого уровень регистрируемой безработицы в Свердловской области по итогам 
2024 г. составил 0,39 %, что является историческим минимумом [30, 31]. 

Следует отметить, что изменение темпов прироста программ и слушателей также связано 
с тем, что некоторые программы оказались нежизнеспособными, устаревшими в новой циф-
ровой среде, что потребовало их закрытия или переформатирования. Кроме этого, ряд учеб-
ных организаций пошли по пути увеличения количества программ, особенно в онлайн-
формате, делая их более практико-ориентированными и детальными, направленными на уз-
кие целевые аудитории слушателей. Также следует отметить рост корпоративного обучения 
в исследуемый период, данные по которому не включались в представленную официальную 
статистику. 

Оценить востребованность получения гражданами знаний и компетенций по программам 
ДПО позволит анализ значений доли слушателей от потенциальной аудитории в отрасли и 
темпов прироста показателей в 2024 г. по сравнению с 2020 г.  

Доля слушателей от потенциальной аудитории в отрасли равна отношению численности 
слушателей программ ДПО (см. табл. 2) к среднегодовой численности занятых в экономике 
Свердловской области по видам экономической деятельности за соответствующий период, 
приведенной в статистических формах Свердловскстата [33, 34] (табл. 3). 

После спада производства в Свердловской области в 2020 г., вызванного пандемией 
COVID-19 и связанными с ней ограничениями, в 2024 г. произошли восстановление и рост 
объемов выпуска продукции: валовый региональный продукт вырос на 88,9 % (в 2020 г. – 
2512,7 млрд руб., в 2024 г. – 4747,0 млрд руб.), оборот организаций − на 95,1 % (в 2020 г. – 
6629,9 млрд руб., в 2024 г. – 12934,1 млрд руб.) [35−37].  

В целях реализации промышленной политики региона и достижения целевых показателей 
Стратегии социально-экономического развития Свердловской области на 2016–2030 гг. пра-
вительством Свердловской области особое внимание уделяется предприятиям, работающим 
в ключевых отраслях: производство машин, металлообработка и создание энергетического 
оборудования, а также в научная, профессиональная, техническая деятельность и сфера ту-
ризма.  
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Таблица 3. Доля слушателей, обученных по программам дополнительного профессионального 
образования, в среднегодовой численности занятых в экономике Свердловской области по видам 

экономической деятельности 
Table 3. Share of students trained in continuing professional education programs in the average annual 

number of people employed in the economy of the Sverdlovsk region by type of economic activity 
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Сельское, лесное хозяй-
ство, охота, рыболовство 
и рыбоводство 
Agriculture, forestry, hunt-
ing, fishing and fish farming 

53,3 54,5 2,3 3,80 0,09 3,89 0,27 2,4 200,0 

Добыча полезных иско-
паемых/Mining 

28,1 29,3 4,3 4,90 0,86 13,9 1,04 183,7 20,9 

Обрабатывающие произ-
водства 
Manufacturing industries 

383,3 437,3 14,1 0,23 0,01 1,00 0,07 334,8 600,0 

Обеспечение электриче-
ской энергией, газом и 
паром; кондиционирова-
ние воздуха 
Provision of electricity, gas 
and steam; air conditioning 

50,6 46,2 −8,7 1,40 0,26 10,83 1,34 673,6 415,4 

Водоснабжение, водоот-
ведение, организация 
сбора и утилизации отхо-
дов, деятельность по лик-
видации загрязнений 
Water supply, sanitation, 
waste collection and dis-
posal, pollution control 
activities 

19,5 21,1 8,2 24,78 0,09 16,93 0,02 −31,7 −77,8 

Строительство 
Construction 

115,9 159,3 37,4 0,52 0,07 0,89 0,24 71,2 242,9 

Торговля оптовая и роз-
ничная; ремонт авто-
транспортных средств и 
мотоциклов 

429,4 408,1 −5,0 0,51 0,03 0,17 0,08 −66,7 166,7 
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Wholesale and retail trade; 
repair of motor vehicles 
and motorcycles 
Транспортировка и хра-
нение 
Transportation and storage 

133,1 146,4 10,0 6,31 0,82 1,57 0,27 −75,1 −67,1 

Деятельность гостиниц и 
предприятий обществен-
ного питания 
Activities of hotels and 
catering establishments 

41,0 52,4 27,8 0,28 0,13 0,37 0,02 32,1 −84,6 

Деятельность в области 
информации и связи 
Activities in the field of in-
formation and communica-
tion 

42,6 54,0 26,8 7,11 0,42 8,73 3,2 22,8 661,9 

Деятельность финансо-
вая и страховая 
Financial and insurance 
activities 

35,1 35,1 − 2,32 0,51 5,03 1,31 116,8 156,9 

Деятельность по опера-
циям с недвижимым 
имуществом 
Real estate activities 

48,4 45,8 −5,4 0,18 0,07 0,26 0,01 44,4 −85,7 

Деятельность професси-
ональная, научная и тех-
ническая 
Professional, scientific and 
technical activities 

62,6 80,8 29,1 12,90 1,47 12,00 2,53 −7,0 72,1 

Деятельность администра-
тивная и сопутствующие 
дополнительные услуги 
Administrative activities and 
related additional services 

54,1 73,4 35,7 7,30 2,23 6,37 3,07 −12,7 37,7 

Государственное управ-
ление и обеспечение во-
енной безопасности; со-
циальное обеспечение 
Public administration and 
military security; social 
security 

105,7 92,1 −12,9 8,11 0,16 11,58 0,19 42,8 18,8 

Образование/Education 162,3 162,6 0,2 40,78 2,16 35,69 1,81 −12,5 −16,2 
Деятельность в области 
здравоохранения и соци-
альных услуг 
Activities in the field of 
health and social services 

124,9 126,1 1,0 28,51 1,78 20,60 1,75 −27,7 −1,7 

Деятельность в области 
культуры, спорта, органи-
зации досуга и развлечений 
Activities in the field of 
culture, sports, organiza-
tion of leisure and enter-
tainment 

29,7 33,0 11,1 2,97 3,17 8,18 1,32 175,4 −58,4 

Предоставление прочих 
видов услуг  
Provision of other types of 
services 

32,2 44,3 37,6 30,08 2,41 72,76 5,25 141,9 117,8 

Источник: составлено автором по [19, 33, 34]/Source: compiled by the author according to [19, 33, 34]. 
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Региональные власти помогают привлекать инвестиции и предоставляют финансовую по-
мощь для обновления производственных линий, наращивания темпов изготовления конку-
рентоспособной высокотехнологичной продукции, поддержки научных исследований, помо-
гают в финансировании и учебно-методическом обеспечении организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по дополнительным профессиональным программам для под-
готовки квалифицированных работников инженерно-технических и рабочих специальностей 
для предприятий региона [14, 38].  

Указанные меры обеспечили существенный приток рабочей силы в основном в профиль-
ных для региона отраслях: прочих видов услуг, строительстве, деятельности административ-
ной, деятельности профессиональной, научной и технической, деятельности гостиниц и 
предприятий общественного питания, деятельности в области информации и связи.  

Оценить уровень востребованности обучения по программам ДПО позволят данные о до-
ле слушателей от потенциальной аудитории в отрасли. Наибольший прирост доли наблюда-
ется по программам повышения квалификации в отрасли по обеспечению электрической 
энергией, газом и паром, кондиционированию воздуха (673,6 %), при этом потенциальная 
аудитория слушателей по указанному виду экономической деятельности снизилась на 8,7 %.  
Приведенные тенденции в первую очередь связаны с автоматизацией процессов в этой сфере 
и возросшей потребностью в высококвалифицированных кадрах, умеющих работать на но-
вом оборудовании.  

Также существенный прирост доли наблюдается в обрабатывающих производствах 
(334,8 %) при увеличении потенциальной аудитории на 14,1 %; в добыче полезных ископае-
мых (183,7 %) при увеличении потенциальной аудитории на 4,3 %; в деятельности в области 
культуры, спорта, организации досуга и развлечений (175,4 %) при увеличении потенциаль-
ной аудитории на 11,1 %; предоставление прочих видов услуг (141,9 %) при увеличении по-
тенциальной аудитории на 37,6 %.  

Наибольший прирост доли наблюдается по программам профессиональной переподготовки в 
деятельности в области информации и связи (661,9 %) при увеличении потенциальной аудито-
рии на 26,8 %, в обрабатывающих производствах (600,0 %) при увеличении потенциальной 
аудитории на 14,1 %; обеспечении электрической энергией, газом и паром, кондиционирование 
воздуха (415,4 %) при снижении потенциальной аудитории на 8,7 %; строительстве (242,9 %) 
при увеличении потенциальной аудитории на 37,4 %; сельском, лесном хозяйстве, охоте, рыбо-
ловстве и рыбоводстве (200,0 %) при увеличении потенциальной аудитории на 2,3 %. 

Указанные тенденции увеличения показателей связаны с развитием дистанционных  тех-
нологий в образовании;  расширением и модернизацией производств, особенно в оборонно-
промышленном комплексе; строительством новых производственных и непроизводственных 
объектов; увеличением количества спортивных, культурных и развлекательных мероприятий 
международного, всероссийского и регионального значения, проводимых в Свердловской 
области; ростом численности самозанятых (по итогам 2024 г. регион вошел в топ-5 среди 
субъектов РФ по данному показателю [39]),  что в большинстве отраслей привело к притоку 
кадров и потребовало получения дополнительных профессиональных знаний и навыков дей-
ствующими и вновь принятыми на предприятия работниками.  

Наименьший прирост доли наблюдается по программам повышения квалификации в от-
расли транспортировки и хранения (−75,1 %) при увеличении потенциальной аудитории на 
10,0 %; в торговле оптовой и розничной, ремонте автотранспортных средств и мотоциклов 
(−66,7 %) при снижении потенциальной аудитории на 5,0 %; в отрасли водоснабжения, водо-
отведения, организации сбора и утилизации отходов, деятельности по ликвидации загрязне-
ний  (−31,7 %) при увеличении потенциальной аудитории на 8,2 %; в деятельности в области 
здравоохранения и социальных услуг (−27,7 %) при увеличении потенциальной аудитории на 
1,0 %; в деятельности административной и сопутствующих дополнительных услуг (−12,7 %) 
при увеличении потенциальной аудитории на 35,7 % . 
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По программам повышения квалификации наименьший прирост доли наблюдается в дея-
тельности по операциям с недвижимым имуществом (−85,7 %) при снижении потенциальной 
аудитории на 5,4 %; в деятельности гостиниц и предприятий общественного питания (−84,6 %) 
при увеличении потенциальной аудитории на 27,8 %; в отрасли водоснабжения, водоотведе-
ния, организации сбора и утилизации отходов, деятельности по ликвидации загрязнений  
(−77,8 %) при увеличении потенциальной аудитории на 8,2 %; в отрасли транспортировки и 
хранения (−67,1 %) при увеличении потенциальной аудитории на 10,0 %;  в деятельности в 
области культуры, спорта, организации досуга и развлечений (−58,4 %) при увеличении по-
тенциальной аудитории на 11,1 %. 

Снижение доли слушателей от потенциальной аудитории в отрасли по программам ДПО 
связано как с общими, так и частными (отраслевыми) причинами. Общими причинами явля-
ются снижение потенциальной аудитории слушателей в ряде сфер деятельности, сокращение 
уровня расходов на ДПО сотрудников в бюджете организаций, развитие корпоративного 
обучения, данные о котором не попадают в официальную статистику.  

Среди частных причин можно выделить следующие: например, в транспортной сфере –
изменение логистики в регионе (сокращение объемов грузооборота, увеличение сроков до-
ставки и стоимости, ограниченность складских помещений); в торговле – рост онлайн-
продаж на маркетплейсах. В отраслях, где периодическое получение ДПО является обяза-
тельным в силу закона (например, деятельность в области здравоохранения и образования) 
наблюдается рост доли слушателей по программам повышения квалификации, но снижение 
по программам профессиональной переподготовки. Причинами является необходимость ра-
ботников в течение нескольких лет совершенствовать профессиональные навыки по своему 
первичному профилю, чтобы добиться определенной квалификации в профессии, без стиму-
ла в краткосрочной перспективе изменить свою сферу деятельности.  

Интерес получения ДПО зависит и от возраста обучающихся. Оценить распределение слушате-
лей программ ДПО в Свердловской области по половозрастному признаку помогут данные табл. 4. 

В целом за последние пять лет наблюдается увеличение общей численности слушателей по 
всем видам ДПО. Причем прирост обучающихся по программам профессиональной перепод-
готовки более чем в 4 раза больше прироста по повышению квалификации. Кроме этого, сле-
дует отметить, что во все анализируемые периоды женщин обучалось больше, чем мужчин. 

Основным причинами, объясняющими увеличение числа слушателей программ ДПО являются: 
 увеличение численности трудоспособного населения с связи с проводимой пенсионной 

реформой, предусматривающей увеличение пенсионного возраста для женщин и мужчин; 
 понимание людьми необходимости непрерывного образования в связи с развитием тех-

нологий, изменением законодательства и потребностей рынка труда для получения но-
вых профессиональных и социальных компетенций, возможности повышения дохода; 

 развитие дистанционных и гибридных форматов образования, которые позволяют сов-
мещать получение дополнительного образования с личной и профессиональной жизнью.  

Из представленных в табл. 4 данных видно, что первые три позиции по количеству слуша-
телей в 2020 и 2024 гг. по программам повышения квалификации занимают люди в возрасте 
от 35 до 49 лет, а по программам профессиональной переподготовки в 2020 г. – в возрасте 
моложе 25 лет и от 30 до 39 лет, в 2024 г. – моложе 25 лет и от 35 до 44 лет. Из этого следует, 
что интерес к получению ДПО проявляет наиболее активная трудоспособная часть населе-
ния Свердловской области, стремящаяся к профессиональному и личностному росту. 

Немаловажным фактором востребованности ДПО является его доступность и наличие 
широкой сети образовательных организаций, реализующих большой перечень программ, в 
том числе с применением электронного обучения или дистанционных образовательных тех-
нологий. На территории региона предоставление ДПО осуществлялось в 156 образователь-
ных, научных и иных организациях (их филиалах) в 2020 г. и в 214 − в 2024 г., из них элек-
тронная среда была сформирована в 97 организациях в 2020 г. и в 102 − в 2024 г. [19]. 
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Таблица 4. Распределение слушателей программ дополнительного  
профессионального образования в Свердловской области по полу и возрасту 

Table 4. Distribution of students in continuing professional education programs  
in the Sverdlovsk region by gender and age 

Наименование показателя 
Name of the indicator 

Период, год/Программа 
Period, year/Program 

Темп прироста 
по программам  
2024/2020, % 
Growth rate by 
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Численность слушателей по возрасту, все-
го, чел., из них: 
Number of students by age, total, people, of which: 

158031 11965 172682 17077 9,3 42,7 

   женщины/women 108316 7861 96477 9407 −10,9 19,7 
   мужчины/men 49715 4104 76205 7670 53,3 86,9 
в том числе: моложе 25 лет, из них: 
including: under 25 years of age, of which: 

14973 2062 10720 5603 −28,4 171,7 

   женщины/women 10297 1406 6857 3263 −33,4 132,1 
   мужчины/men 4676 656 3663 2340 −21,7 256,7 
25−29 лет, из них: 
25–29 years old, of which: 

13857 1270 13945 1869 0,6 47,2 

   женщины/women 8589 855 7776 992 −9,5 16,0 
   мужчины/men 5268 415 6169 877 17,1 111,3 
30−34 года, из них: 
30–34 years old, of which: 22107 2230 19544 1519 −11,6 −31,9 

   женщины/women 14104 1445 9790 882 −30,6 −39,0 
   мужчины/men 8003 785 9754 637 21,9 −18,9 
35−39 лет, из них: 
35−39 years old, of which: 

22262 2097 26161 2309 17,5 10,1 

   женщины/women 15468 1498 13435 1333 −13,1 −11,0 
   мужчины/men 6794 599 12726 976 87,3 62,9 
40−44 года, из них: 
40–44 years old, of which: 

23206 1753 27032 2291 16,5 30,7 

   женщины/women 16003 1181 14240 1330 −11,0 12,6 
   мужчины/men 7203 572 12792 961 77,6 68,0 
45−49 лет, из них: 
45–49 years old, of which: 

23342 1209 26029 1703 11,5 40,9 

   женщины/women 16461 696 14620 842 11,2 21,0 
   мужчины/men 6881 513 11409 861 65,8 67,8 
50−54 года, из них: 
50–54 years old, of which: 

17087 643 22773 985 33,3 53,2 

   женщины/women 12101 390 13232 475 9,4 21,8 
   мужчины/men 4986 253 9541 510 91,4 101,6 
55−59 лет, из них: 
55–59 years old, of which: 

12287 406 14103 434 14,8 6,9 

   женщины/women 8748 220 8960 177 2,4 −19,6 
   мужчины/men 3539 186 5143 257 45,3 38,2 
60−64 года, из них: 6094 214 8370 238 37,4 11,2 
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60–64 years old, of which: 
   женщины/women 4481 126 4967 69 10,9 −45,2 
   мужчины/men 1613 88 3403 169 111,0 92,1 
65 лет и старше, из них: 
65 years and older, of which: 

2816 81 4005 126 42,2 55,6 

   женщины/women 2064 44 2600 44 26,0 − 
   мужчины/men 752 37 1405 82 86,8 121,6 
Источник: составлено автором по [19]/Source: compiled by the author according to [19]. 

 
В ряде вузов Свердловской области выделены отдельные структурные подразделения, 

предоставляющие ДПО. Например, в состав Уральского федерального университета имени 
первого Президента России Б.Н. Ельцина (далее – УрФУ), расположенного в Екатеринбурге, 
входят 20 подразделений, реализующих программы ДПО,  в том числе Центр реализации 
проектов дополнительного образования с государственным участием, Центр развития до-
полнительного профессионального образования, Бизнес-школа, Школа управления и меж-
дисциплинарных исследований,  Высшая инженерная школа ИНМиТ, Институт Конфуция 
УГИ, Институт по переподготовке и повышению квалификации УГИ,  Региональный учеб-
но-научный центр Уральского федерального округа по проблемам защиты информации в си-
стеме высшей школы, Учебно-научный центр «Энергетика», Центр развития онлайн-
обучения и др. [40]. В них осуществляется подготовка специалистов по направлениям госу-
дарственного и муниципального управления, экономики, педагогики, психологии, искусства, 
инженерии, информационной и промышленной безопасности, логистики, охраны труда, 
управления персоналом, а также предлагаются языковые курсы и пр. [41]. 

Заинтересованность в ДПО проявляют разные возрастные группы людей. Следует отме-
тить повышенный интерес молодежи в получении такого образования, что обусловлено не 
только общими, но и следующими специфическими причинами:  

 возможность получения ДПО во время обучения в вузе. К преимуществам вузов можно 
отнести наличие высококвалифицированных педагогических кадров, большой перечень 
программ обучения и необходимое материально-техническое оснащение [42];  

 выдача официальных документов о ДПО (сертификатов, дипломов и других) в период 
основного обучения либо по окончании образования вместе с дипломом основного 
высшего образования;  

 желание освоить новые профессии, изучить иностранные языки, получить востребо-
ванные на рынке труда IT-компетенции и soft skills-навыки (коммуникативные и 
управленческие навыки, навыки самоорганизации и др.); 

 востребованность у работодателей дополнительных компетенций у соискателя должно-
сти, подтвержденных официальными документами об образовании. 

Более молодой возраст слушателей программ профессиональной переподготовки связан с 
тем, что в указанном возрасте легче воспринимаются новые знания, люди не боятся сменить 
профессиональную траекторию, более активно стремятся продвинуться по карьерной лест-
нице, чем люди старшего возраста.   

Положительным фактом является желание людей предпенсионного и пенсионного возрас-
та получить ДПО. Среди возрастных групп наибольший прирост наблюдается по програм-
мам повышении квалификации у группы слушателей в старшем возрасте – от 65 лет и стар-
ше (42,2 %), 60–64 года (37,4 %) и 50–54 года (33,3 %); по программам профессиональной 
переподготовки – моложе 25 лет (171,7 %), 65 лет и старше (55,6 %) и 50–54 года (53,2 %). 

Указанной тенденции способствует активная реализация государственных программ по 
обучению людей старшего возраста. В 2021 г. начал действовать федеральный проект «Со-
действие занятости» в рамках национального проекта «Демография». В 2025 г. его заменил 
проект «Активные меры содействия занятости» в составе нацпроекта «Кадры», действие ко-
торого предусмотрено до 2030 г. В ходе реализации указанных проектов люди в возрасте 
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50 лет и старше имеют право один раз бесплатно получить ДПО по востребованным направ-
лениям. Обучение проводится в образовательных учреждениях, участвующих в региональ-
ной программе и указанных на портале «Работа в России» [43]. 

Кроме этого, в учебных центрах и общественных организациях региона реализуются 
частные образовательные инициативы по повышению профессиональной грамотности людей 
старшего возраста. Например, образовательный центр «Профессионал» предлагает курсы 
повышения квалификации или освоение новой профессии по направлениям налогового, бух-
галтерского, таможенного учета и контроля, работе в программах «1С», по дизайну, интер-
нет-маркетингу и другим направлениям [44]. 

Важно отметить, что люди старшего возраста обладают значительным трудовым опытом 
и знаниями и могут стать важным трудовым ресурсом для развития экономики региона, по-
этому привлечение их на обучение по программам ДПО является важной задачей [45]. Полу-
чение ДПО указанными слушателями помогает им не только закрыть потребности в новых 
знаниях и навыках, но и нехватку общения, способствует осознанию собственной ценности в 
обществе. Таким образом, формируется новый образ продуктивного, успешного и востребо-
ванного человека «серебряного» возраста.    

Заключение 

Следует отметить достаточную развитость системы ДПО в Свердловской области на со-
временном этапе и высокую востребованность дополнительного образования, благодаря ак-
тивному экономическому развитию региона, росту спроса на квалифицированные кадры, 
особенно по рабочим специальностям, а также достаточно эффективной политике регио-
нальных властей и руководства образовательных организаций.  

Повышение популярности программ ДПО за последние пять лет стало следствием ряда 
ключевых факторов, среди которых следует отметить расширение и модернизацию предпри-
ятий, работающих в ключевых для региона отраслях, развитие высокотехнологичных произ-
водств и туризма, реализацию госпрограмм подготовки кадров, применение гибких образо-
вательных методов и инновационных педагогических инструментов, практико-
ориентированный подход, оперативность корректировок программ под потребности слуша-
телей и потенциальных работодателей. В результате наблюдается существенное увеличение 
как количества предлагаемых программ, так и числа обучающихся, что характерно для 
большинства направлений и видов экономической деятельности. 

Дальнейшее совершенствование и развитие системы ДПО в Свердловской области будет 
способствовать повышению востребованности указанного образования, что приведет к уве-
личению занятости населения и сокращению безработицы в области и, как следствие, эконо-
мическому процветанию и социальной стабильности в регионе и стране. 

Для обеспечения эффективности системы ДПО необходимо соблюдать принципы высоко-
го качества обучения и стратегического планирования, ориентированного на удовлетворение 
средне- и долгосрочных потребностей экономики в специалистах, которые обладают нуж-
ными на рынке труда компетенциями. 

Рекомендуется рассмотреть возможность реализации следующих мер для эффективного 
развития ДПО в Свердловской области:  

1) формирование гибких программ обучения, в которых образовательными организациями 
предлагаются ключевые тематические направления, а работодателями и обучающимися 
осуществляется конкретизация содержания курсов и определяются темы для углубленного 
изучения и обсуждения; 

2) создание циклов логически связанных образовательных модулей для поэтапного обуче-
ния и достижения слушателями желаемого уровня знаний и компетенций;  

3) расширение интерактивных форматов обучения: деловых игр, мозговых штурмов, деба-
тов, кейсов, проектов, презентаций и пр.;  
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4) привлечение опытных специалистов-практиков в качестве преподавателей программ 
ДПО;  

5) совершенствование цифровых образовательных платформ, создание мобильных при-
ложений для дистанционного обучения и контроля за выполнением слушателями заданий и 
похождением итогового тестирования;   

6) расширение перечня программ для людей старшего возраста по повышению финансо-
вой и цифровой грамотности, развитию ремесленных и досуговых практик, приобретению 
опыта волонтерской деятельности; 

7) осуществление государственного субсидирования программ ДПО для ключевых отрас-
лей экономики;  

8) внедрение мер стимулирования и поддержки организаций, реализующих дополнитель-
ные профессиональные программы; 

9) применение передового образовательного опыта других регионов Российской Федера-
ции и международных практик. 
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