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РЕФЕРАТ 

 

 

Выпускная квалификационная работа 158 с., 9 рис., 13 табл., 45 

источников, 3 прил. 

Ключевые слова: экономическое сотрудничество, экономика России, 

экономика Монголии,  торговля, природный ресурс, КОО «Монголросцветмет». 

Объектом исследования являются: Национальные экономики РФ и 

Монголии. 

Цель работы Выявить ключевые сферы экономического сотрудничества и 

предложить перечень действия для реализации потенциала сотрудничества России 

и Монголии. 

В процессе исследования проводились рассмотрение особенности 

национальных экономик России и Монголии;  описание условия и уровень 

современного экономического развития двух стран, особенности гео-

экономического расположения; обоснование возможности для реализации 

потенциала сотрудничества;  прогноз результатов экономического 

сотрудничества. 

В результате исследования Ухудшение качества руды и усложнение 

горнотехнических условий добычи приводит к снижению выпуска продукции (по 

меди в концентрате), росту себестоимости и снижению качества товарной 

продукции. При этом снижение качества концентратов снижает эффективность 

деятельности и ухудшает конкурентное положение компании на глобальном 

рынке. В условиях сложной конкурентной среды для увеличения эффективности 

деятельности в среднесрочной и долгосрочной перспективе КОО 

«Монголросцветмет» следует внедрять инновационные технологии с целью 

производства новых видов товарной продукции с высокой добавленной 

стоимостью. 

Область применения: КОО «Монголросцветмет» 
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Определения, обозначения, сокращения, нормативные ссылки 

Сокращения 

 

 

В данной работе применены следующие сокращения: 

АСЕАН – Ассоциация стран Юго-Восточной Азий 

ЕС – Европейский союз   

ШОС – Шанхайская организация сотрудничества 

ЕАП – Единое экономическое пространство 

СЭВ –  Совет экономической взаимопомощи 

НИОКР – Научно исследовательские и опытно конструкторские работы 

ВВП – Валовой внутренний продукт 

КНР – Китайская народная республика 

КОО – Комдания с органиченной ответственностью 

МПК – Монгольский председатель комиссий 

ЕАЭС – Евро-Азийский экономический союз 

АТР – Азиотско- Тихоокеанский регион 

ПИИ – Прямых иностранных инвестиций 

МИД – Министерство иностранных дел 

СМИ – Средства массовой информации 

ООН –  Организация объединѐнных наций 

МВФ – Международный Валютный Фонд 

ВБ – Всемирного Банка 

ОЭЗ – Особой экономический зоне  

ППС – Паритет покупательной способности  

РАСХН – Российская академия сельскохозяйственных наук  

АПК – Арбитражный процессуальный кодекс 
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ФГБОУ ВПО – Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего профессионального образования 

МСП – Малого и средного предпринимательства 

АНМ – Академи Наук Монголии 

РЭА – Раковый эмбриональный антиген 

РМДС – Российско- Монгольского Делого Совета 

ГСМ – Горюче- смазочные материалы 

СП – Совместных предприятий 

ТПП – Торгово- промышленная палата  

АСЕМ – (ASEM — Asia-Europe Meeting) — Форум «Азия — Европа» 

СРТ – (carriage paid to) Фрахт / перевозка оплачены до 

БРИКС (BRICS) — группа из пяти быстроразвивающихся стран: Бразилия, Россия, 

Индия, Китай, Южно-Африканская Республика 

НПО – Научно- производственные объединение 

ММК – Магнитогорский металлургический комбинат 

МС – Минерального сырье 

КИМС – Комплексного использования минерального сырья 

СМР – (Corporate Performance Management) Управление эффиктивностью бизнеса. 
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Введение 
 

 

В сегодняшней международной политической обстановке Россия все более 

уверенно поворачивается к Востоку. Сотрудничество со странами Азии и 

Азиатско-Тихоокеанского региона приобретает стратегическое значение для 

экономики и безопасности нашей страны, учитывая огромный потенциал кладовой 

ресурсов в восточных регионах России. 

В то же время азиатские страны, большие и малые, значительно расширяют 

возможности использования тех преимуществ отношений с нашей страной, 

которые западные государства успешно использовали на протяжении десятилетий. 

Особенно быстро это было понято и решительно воспользовалось ситуацией в 

Китае. 

В мае 2014 года в Пекине было подписано российско-китайское 

соглашение о поставках российского природного газа в Китай в течение 30 лет на 

сумму 400 миллиардов долларов. В октябре-ноябре 2014 года Россия и Китай 

подписали десятки соглашений о сотрудничестве в различных областях 

производства и научных исследований. Торговый оборот между двумя странами 

достигнет к 2020 году не менее 200 миллиардов долларов. Благоприятные условия 

для взаимовыгодного сотрудничества создаются при отсутствии пресловутых 

антироссийских санкций со стороны Индии, Южной Кореи и ряда стран АСЕАН. 

Другим странам, в том числе Монголии, будет выгодно активизировать 

всестороннее взаимодействие с Россией. [1]. 

Как мы воспринимаем сегодняшнюю Монголию? Это государство с 

уникальной историей и самобытной культурой, цивилизационное происхождение 

которой восходит к далекому прошлому. Монголия занимает исключительно 

важное геостратегическое и геополитическое положение на азиатском континенте. 

В нынешних бурных событиях внутриполитической жизни страны 

кристаллизуются демократические основы монгольской государственности, поиск 
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оптимальных путей экономического и экономического развития страны и 

всестороннее развитие ее отношений со многими странами мира.  

Страна располагает значительными запасами природных ресурсов. Так, 

запасы угля составляют 162,3 млрд. Тонн, меди  45 млн. Тонн (с перспективой 

значительного увеличения), урана − 75 тыс.тонн, нефти − 119 млн. Тонн. Годовые 

темпы экономического роста составляют более 10%. По некоторым данным, в 

2013 году они составляли 17,5%. ВВП страны в прошлом году (2013 год) составил 

11,4 млрд. долларов. Существующие планы по разработке крупных 

месторождений полезных ископаемых с надлежащей организацией и 

обеспечением позволяют существенно увеличить объем валовой продукции и 

увеличить темпы роста экономики страны [2]. 

Торговый оборот между нашими странами также снижается, в основном 

из-за сокращения поставок нефтепродуктов из России (60% от общей 

двусторонней торговли) и машиностроительной продукции. В 2013 году оборот 

сократился на 15,8% (до 1,62 млрд долларов ), а за первое полугодие 2014 года − 

еще на 13,1% [3]. 

Если в 2010 году объем импорта российской продукции в Монголии 

составлял 32,7% (китайская продукция − 30,3%), то в настоящее время 

монгольский импорт китайских товаров превышает импорт из России. По словам 

помощника президента России Ю.В.Ушакова, «в последнее время сотрудничество 

в торгово-экономической сфере развивается слишком спокойно даже с некоторым 

негативным трендом, хотя Россия по-прежнему занимает второе место во внешней 

торговле Монголии после Китая». 

Что делать в этой ситуации? Внутренние эксперты отмечают, что Россия 

по-прежнему сохраняет некоторый потенциал для возможного «обратного» и 

преодоления негативных тенденций в торгово-экономической сфере в 

присутствии политической воли, принятия адекватных организационных и 
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управленческих решений и создания благоприятных условий для ведения бизнеса 

для сторон. Этот потенциал состоит из следующих возможностей. 

Сегодня Россия поставляет в Монголию 92% нефти и нефтепродуктов 

(Роснефть), 50% акций УБЖД находятся в распоряжении российской компании 

(РЖД), а также 49% акций совместных предприятий Эрдэнэт и Монголросцветмет 

(Ростехнологии). Вместе это хорошая основа для продвижения вперед. Усиление 

активности крупных структур российского бизнеса, прежде всего, упомянутых 

выше, может положительно повлиять на общую картину экономических 

показателей «двусторонних», создать дополнительные возможности для 

диверсификации возможностей для сотрудничества в торгово-экономической и 

производственной сферах − кооперативная деятельность. 

Принимая во внимание рекомендации Совета национальной безопасности 

Монголии относительно необходимости принятия решений по приоритету 

национальной безопасности страны, наши партнеры могли бы более внимательно 

изучить строительство новых железных дорог в Монголии с участием российской 

компании РЖД, принимая во внимание стратегическое значение его северо-

восточного направления. 

Кроме того, Россия имеет потенциал для увеличения экспорта 

продовольствия, учитывая, что около 30% их объема предполагается закупать за 

границей Монголии, а российская продукция традиционно пользуется 

популярностью в стране. В результате открывается дополнительный канал для 

активизации межрегионального сотрудничества между Монголией и его северным 

соседом, что также предусмотрено Концепцией национальной безопасности 

Монголии. 

Перспективы укрепления межгосударственных отношений и регионального 

сотрудничества, на наш взгляд, также поднимают вопросы о характере и 

масштабах участия Монголии в международных экономических проектах, в том 

числе в ШОС, ЕЭП, Шелковом пути, Степной дороге и т. д.  
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В контексте развития российско-монгольского сотрудничества концепция 

«третьего соседа» Монголии, ее сущность, содержание и перспективы реализации, 

несомненно, являются научно-практическим интересом для России. Особенно в 

этой части, где это положительная оценка «ключевой роли Соединенных Штатов в 

регионе», а также меры по реализации «Индивидуального партнерства и 

сотрудничества с Монголией». 

Цель работы – выявить ключевые сферы экономического сотрудничества и 

предложить перечень действия для реализации потенциала сотрудничества России 

и Монголии. 

Задачи: 

 рассмотреть особенности национальных экономик России и Монголии; 

 описать условия и уровень современного экономического развития двух 

стран, особенности гео-экономического расположения; 

 обосновать возможности для реализации потенциала сотрудничества; 

 сделать прогноз результатов экономического сотрудничества. 

Объект исследования – национальные экономики РФ и Монголии. 

Предмет исследования – совместная торгово-экономическая и 

производственная деятельность России и Монголии. 

Методы исследования – анализ, обобщение полученной информации. 

Теоретическая значимость работы заключается в рассмотрении 

особенности национальных экономик России и Монголии. 

Практическая значимость работы заключается в прогнозе результатов 

экономического сотрудничества 

Структура работы состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

литературы. 
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1 Теоретические аспекты развития экономики РФ и 

Монголии 
 

1.1 Текущее состояние и перспективы развития экономики РФ 

 

 

Россия по-прежнему находится в жестких условиях перехода от одной 

социально-экономической системы к другой, и, судя по всему, завтра это не 

закончится. Кроме того, это переход к «нормальности», которой не было. Тем не 

менее, все еще есть шансы на то, что страна будет двигаться в направлении 

гражданского общества, плюралистической демократии и социальной рыночной 

экономики, со всеми задержками и даже откатами (что, похоже, происходит 

сегодня). 

Главное − уметь учиться у прошлого, а не совершать новые ошибки. Для 

справедливости мы должны выделить ряд позитивных результатов проведенных 

реформ. Их очевидный успех заключается в том, что изолированность страны от 

внешнего мира преодолевается и механизмы командной экономики и монополии 

внешней торговли демонтируются. В результате этого унизительный дефицит 

товаров и услуг исчез, и их ассортимент значительно расширился. С окончанием 

идеологической войны с «вещами» восстановилось право людей на «комфорт». 

Ранее запиралась личная инициатива. Возрастает зрелость 

предпринимательского класса, призванного формировать основу благосостояния 

страны. Население быстро устаревает, исторически приобретаются зависимые 

комплексы. Вопреки предсказаниям, россияне быстро освоили «рыночный» образ 

мышления и действия. Типичный уровень уравнивания в личных доходах был 

ликвидирован в советской системе, и налицо ощутимый прогресс в дисциплине и 

этике труда: имеет смысл зарабатывать деньги, когда стало возможным свободно 

обменивать их на ранее недоступные товары и услуги. 
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После 70 лет доминирования административно-директивной 

экономической системы в стране довольно быстро создавались и начали 

функционировать формальные институты рыночной экономики - коммерческие 

банки, товарные и фондовые рынки, валютные биржи, качественно новые 

налоговые механизмы, правила антимонопольного регулирования регулирование. 

И все же результаты рыночных преобразований с отрицательным знаком более 

заметны и очевидны. Они явно превалируют над успехами [4]. 

И дело здесь не только в том, что за годы реформ страна потеряла 

половину своего экономического потенциала. Хуже того, невозможно 

приостановить процессы примитивизации производства, деинтеминализацию 

труда и деградацию социальной сферы. Это включает в себя возникновение 

массовой нищеты, масштабы которой за годы радикальных изменений быстро 

возросли из-за эрозии среднего класса, которая была создана в СССР, хотя и не 

слишком богата западными критериями. 

Изучение материальных возможностей российских домохозяйств 

показывает, что на плоды реформ фактически приходится не более четверти 

населения страны, а половина ее жителей борется за существование более 

суровым, чем в советские времена. Поляризация личных доходов действительно 

скандальная. По мнению аналитиков Кредит Свисс, более трети богатства 

домашних хозяйств принадлежит 110 людям [5]. 

Нельзя, конечно, забывать, что на эффективность внутренних реформ по-

прежнему влияют очень мощные объективные факторы, которые тормозят 

системные преобразования в России в большей степени, чем у бывших партнеров 

СЭВ. Таким образом, в странах Центральной и Восточной Европы 

социалистическая жизнь была навязана извне и продолжалась 40 лет, тогда как в 

России социализм господствовал более 70 лет и был, так сказать, полностью 

внутренним, а не «импортным продуктом». 



18 
 

Следует также иметь в виду, что в отличие от стран Центральной и 

Восточной Европы российские реформаторы столкнулись с задачей проведения 

системных преобразований с быстрым распадом ранее единого государства. 

Суперцентрализованная система экономики и многоэтничности населения 

бывшего СССР в условиях демократизации общественной жизни значительно 

облегчила реализацию идей национального экономического сепаратизма, 

который, как правило, игнорирует причины экономической целесообразности. 

Какими бы ни были надежды лидеров новых независимых государств (избавление 

от «хищнического» центра и более легкое проведение реформ), реальность 

показала, что разрыв единого экономического пространства затруднил, а не 

облегчил каждой суверенной республике Бывшего СССР переход к рыночной 

экономике. 

И Россия здесь не стала исключением. Наконец, в начале реформ огромное 

бремя гипертрофированного военно-промышленного комплекса явилось 

серьезным испытанием для реструктуризации российской экономики. Тем не 

менее можно с уверенностью утверждать, что разочаровывающие результаты 

системных преобразований в России в первую очередь являются антропогенными 

и только во втором - предопределены специфическими неблагоприятными 

исходными условиями. Опираясь на постулаты неоклассической ортодоксии, 

реформаторы полагали, что радикальный вариант их предлагаемой 

трансформации обеспечит быстрое и устойчивое повышение эффективности. Но 

реальности оказались разными. Рассмотрим наиболее важные показатели 

экономического развития Российской Федерации на протяжении почти четверти 

века реформ (см. таблицу 1). Из данных, приведенных в таблице 1, видно, что 

даже для важнейших социально-экономических показателей уровень даже 1990 

года не был достигнут почти 25 лет. 

В то же время все эти годы наметилась тенденция к примитивизации 

российской экономики. Другими словами, наблюдалось снижение качества 
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экономической динамики, независимо от того, было ли оно отрицательным (как в 

1990-е годы) или положительным (как в случае «ожирения» нулевых годов). 

Качественное развитие экономики, как известно, зависит от технического и 

технологического оборудования промышленного производства, что определяет 

место в его структуре высокотехнологичного сектора (совокупность авиационной, 

радиотехнической, коммуникационной, электронной, ракетной и Космической, 

оборонной промышленности) и ее основной техники, страны 30-50% в структуре 

промышленного производства [6]. 

 

Таблица 1 − Динамика промышленных изделий и сельскохозяйственных 

продуктов, инвестиций в основные фонды и реальные доходы населения России. 

(В % 1990) 

 1993 1995 1998 2000 2005 2008 2009 2010 2013 2015 

Промышленная 

продукция 
64.9 49.7 46.2 54.2 72.7 83.0 74.1 79.5 86.7 89.0 

Сельско-хозяйственная 

продукция 
82.7 67.0 56.0 61.9 71.2 84.1 85.3 75.7 94.1 98.4 

Основный 

капитал/инвестиции/ 
44.9 30.7 21.0 25.9 42.5 67.9 58.7 62.4 73.7 73.6 

Доход населения // 51.1 40.0 
32.8 

(1999) 
36.7 63.5 82.7 85.3 90.3 98.0 99.8 

* Данные прогноза социально-экономического развития Российской Федерации на 2015 и в 

течение периода планирования 2016-2017. Вычисленный: российский Статистический Ежегодник. 2000. 

P. 57; российский Статистический Ежегодник. 2002. P. 37, 38; Россия, в цифрах. 2014. P. 40-42. 

 

Как Россия выглядела на этом фоне? Из таблицы 2 следует, что структура 

промышленного производства в РФ за годы реформ приобрела очевидную 

сырьевую направленность. Почти в три раза увеличилась доля топливно-

энергетического комплекса в общем объеме промышленного производства, доля 

инвестиционного комплекса уменьшилась в 2 раза. Таким образом, доля 

машиностроения и металлообработки в промышленном производстве в 2013 году 

составила всего 14%, что в 3-4 раза меньше, чем в развитых странах. 
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Таблица 2 − Структура промышленного производства в России (в % общего 

количества) 

Промышленности 1990 1995 2000 2005 2008 2013 

Объем промышленного производства, общего 

количества 
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Электроэнергия и топливная промышленность 10.4 25.6 25.4 26.8 25.0 28.7 

Железная и цветная металлургия 10.3 13.9 15.8 13.9 13.3 9.5 

Химическая и нефтехимическая 

промышленность 
6.9 7.1 6.2 6.4 7.0 6.4 

Машиностроение и металлическая работа 28.0 16.0 16.4 13.0 13.8 14.0 

Древесина, деревообрабатывающая и 

целлюлозно-бумажная промышленность 

5.2 4.6 4.0 3.4 3.3 2.6 

Промышленность строительных материалов 3.4 4.3 2.4 3.1 4.1 2.9 

Легкая промышленность 11.0 2.2 1.4 0.8 0.7 0.7 

Пищевая промышленность 12.1 10.6 11.1 10.9 10.8 10.4 

Вычисленный: российский Статистический Ежегодник. 2003. S. 341, 344, 356-369, 373, 376, 379, 

384, 394; Россия, в цифрах. 2014. P. 240-242. 

 

Примитивизация претерпела не только структуру промышленного 

производства, но и внешнюю торговлю, прежде всего экспорт. В то время как 85% 

сырьевого экспорта страны приходится на минеральные ресурсы, металл, 

древесину, доля продукции отраслей, определяющих научно-технический 

прогресс (машиностроение и металлообработка), упала с 20% до 5%. Качество 

основных фондов, основных основ экономического развития, значительно 

ухудшилось. 

Их износ достиг 50% 3. Сохраняя физический объем основных фондов в 

годы реформ в условиях беспрецедентного сокращения инвестиций в основные 

фонды, которые составили в 2013 году только 73,7% от уровня 1990 года, их 

физическое и моральное старение , Особенно активная часть (см. Таблицу 3). В 

результате страна теряет свою конкурентоспособность на мировом рынке в 

области технологий и высокотехнологичной продукции. Доля России на мировом 

рынке наукоемкой продукции в настоящее время составляет менее 1% (для 

сравнения: США − 36%, Япония − 30%) [7]. 
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Таблица 3 − Динамика структуры возраста промышленного оборудования в 

промышленности 

 1980 1990 2000 2001 2002 2003 2004 

% Из оборудования в конце года в 

возрасте: до 5 лет более чем 20 лет 
35.5 

10.7 

29.4 

15.0 

4.7 

38.2 

5.7 

41.6 

6.7 

44.9 

7.8 

48.2 

8.6 

51.5 

Средний возраст оборудования, годы 9.5 10.8 18.7 19.4 20.1 20.7 21.2 

Источник: российский статистический ежегодник. 2005. P. 392. 

 

Данные табл. 3 показывают, что в 1980-х и 1990-х годах доля 

промышленного оборудования в промышленности со сроком службы более 20 лет 

увеличилась в 1,4 раза, в следующем десятилетии - более чем в 2,5 раза и в период 

«экономического роста» (2000 год) -2004) - более 1,3, что сопоставимо с первым 

десятилетием, упомянутым выше. Средний возраст в промышленности составляет 

четверть века. 

Старение оборудования, с одной стороны, ведет к увеличению количества 

и масштабов техногенных катастроф, с другой − к неизбежному уровню 

технологического уровня производства. Так, по оценкам экспертов, в 2004 году. 

Россия заняла 73-е место в мировом рейтинге по индексу технологической 

готовности. Наша техническая и технологическая база составляет от 17 до 20 лет.  

 В настоящее время в Российской Федерации при производстве отраслей 

промышленности (по данным Федеральной службы государственной статистики 

по состоянию на конец 2012 года) насчитывается 405 000 организаций (8,3% от 

общего числа организаций в российской экономике, из них только 60 % 

Эксплуатирующих организаций) при среднем годовом количестве сотрудников 7,6 

млн. Человек. Люди. В 1990 году, согласно предыдущей отраслевой 

классификации, число предприятий, составляющих 26,9 тыс., Т.е. Он увеличился к 

2012 году. 9-10 раз (действует с 01 января 2012 года) [8]. 

В то же время среднее число работников сократилось вдвое (в 1990 году - 

16,4 млн. Человек), а объем промышленного производства в 2012 году (в 
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сопоставимых ценах) по сравнению с 1990 годом  на 12,8%, в том числе 

производство машин и оборудования − на 46,5%, транспортных средств и 

оборудования - на 30,4%. Произошел процесс дезинтеграции обрабатывающих 

производств на основе массового банкротства крупных и средних предприятий, 

сокращения производства профилей и сокращения численности промышленного и 

производственного персонала. Среднегодовая численность работающих на одном 

действующем предприятии в 2012 году составляла 32 человека, а до реформы − 

610 человек [9]. 

Остальные производственные мощности обрабатывающих производств в 

настоящее время используются на 50%, а в некоторых отраслях - еще меньше 

(например, для производства станков − всего 13%). Проведенные исследования 

предпринимательской уверенности и экономической ситуации в обрабатывающих 

отраслях показывают, что основными факторами, ограничивающими рост 

производства, остаются неопределенность экономической ситуации в стране, 

отсутствие спроса на продукцию на внутреннем рынке и высокий уровень 

налогообложения. 

Существующий и прогнозируемый механизм экономической реформы 

«поощряет» тенденцию к консолидации сырьевой структуры общественного 

воспроизводства. Это четко показано в таблице 4 
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Таблица 4 − Производственные индексы типами экономической деятельности 

(1991 = 100%) 

 1992 1995 2000 2005 2008 2010 2013 

Горная промышленность 
88.2 70.7 99.1 105.6 6 106.6 110.8 110.8 

Включая добычу топлива и 

энергетических ресурсов 94.7 77.8 80.7 111.4 117.6 120.5 123.9 

Обрабатывающая промышленность 

Включая: 81.8 47.5 50.9 68.9 82.9 77.8 88.7 

Производство техники и 

оборудования 84.4 38.1 32.3 44.9 63.3 48.7 53.7 

Производство транспортных средств 

и оборудования 85.3 45.0 53.1 52.7 59.7 52.0 68.7 

Источник: Россия, в цифрах. 2014. P. 243-244. 

 

Инвестиции в высокотехнологичный комплекс, представленные в таблице 

5 по машиностроению и металлообработке, с каждым годом снижаются. Из 

данных, представленных в Таблице 5, видно, что в структуре общих инвестиций в 

основные фонды доля инвестиций в развитие машиностроения и 

металлообработки в 1990-2013 гг. Снизилась в 3,3 раза − с 8,3% в 1990 г. до 2,5% в 

2013 году. В то же время общий объем инвестиций в основной капитал в период с 

года в год уменьшился и в 2013 году составил всего 73,7% к уровню 1990 года. 

Ориентация российского репродуктивного комплекса на сырьевую ориентацию 

также поддерживается Существующая отраслевая структура оплаты труда (см. 

Таблицу 6). 

 

Таблица 5 − доля инвестиций в разработку и обработку металла (производство 

оборудования, оборудования, транспортных средств) в суммарном объеме 

инвестиций в основные фонды 

Годы  Определенный вес, %  

1990 8.3 

1992 4.9 
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1995 3.0 

1998 3.2 

2000 2.8 

2005 2.3 

2013 2.5 

 

Источники: Статистический Ежегодник. 2003. S. 596; Россия, в цифрах. 2005. c. 354; Россия, в 

цифрах. 2014. S. 459. 

 

Таблица 6 − Среднее число ежемесячно накопила номинальную заработную плату 

типами экономической деятельности в % к среднему числу в Российской 

Федерации 

Типы экономической деятельности  1995 2000 2005 2010 2013 

Среднее число ежемесячно накопленная 

заработная плата в Российской Федерации, в % 

100 100 100 100 100 

Горная промышленность 225.9 267.2 230,6 190.4 181.3 

Добыча топлива и энергетических ресурсов 256.5 314.2 274.2 220.8 204.8 

Финансовая деятельность 159.9 235.3 262.6 239.2 212.0 

Операции с недвижимостью, аренда и 

предоставление услуг 

88.1 110.5 119.7 122.3 114.4 

Производство техники и оборудования 80.0 88.8 97.9 95.4 93.7 

Производство электрического, электронного и 

оптического оборудования 

78.5 90.1 96.1 96.3 97.6 

Типы экономической деятельности 73.0 60.0 69.0 75.0 82.0 

Среднее число ежемесячно накопленная 

заработная плата в Российской Федерации, в % 

65.5 55.8 63.5 67.2 78.2 

Горная промышленность 54.9 44.3 42.6 50.9 52.2 

Вычисленный: Россия, в цифрах. 2014. P. 135-137. 

 

Как известно, научно-технический прогресс не востребован в российской 

экономике, а инновационное развитие недооценивается, о чем свидетельствует 

низкий уровень внутренних расходов на исследования и разработки (1,12% в ВВП 

России, в развитых странах мира Запад в 3-4 раза). Незначительный уровень 

финансирования науки из федерального бюджета (0,56% ВВП против 4-6% в 

высокоразвитых странах). 

В результате произошла полная стагнация в создании и использовании 

передовых производственных технологий. Таким образом, в 2000-2012 годах в 
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среднем за год было реализовано не более 900 предложений по технологиям 

производства или 0,5% от общего числа технологий, используемых в 2012 году. В 

то же время в России в 2012 году выход Из 191400 передовых технологий, 

введенных в производство, 46% были использованы более 6 лет. 

Между тем, в период до 1990 года Россия имела весьма значительные 

научно-технические достижения и, в частности, отметила высокий уровень 

изобретательности. Например, в 1987 году было зарегистрировано 83 700 

изобретений, 82 900 в США, 62 400 в Японии и 28 700 в Германии. [10]. 

К сожалению, в России общий объем инвестиций в производство 

автомобилей, всех видов машин и транспортных средств в 2012 году составил 

около 9 миллионов долларов. В 2012 году только 2,2% были инвестиционной 

структурой для развития этих видов экономической деятельности. Наряду с 

физическим и моральным старением основных промышленных фондов, особенно 

технологий и технологий, все параметры человеческого потенциала ухудшились. 

Численность населения сократилась с 148,2 млн. Человек на 1 января 1991 

года до 143,3 млн. Человек на 1 января 2013 года. Структура численности занятых 

в экономике по видам экономической деятельности существенно изменилась. 

Число людей, занятых в материальном производстве (промышленность, сельское 

хозяйство) и в научной сфере, значительно сократилось в годы реформ. В то же 

время доля занятых в торговле, финансах и управлении резко возросла (в 2,4 раза) 

[11]. 

Продолжающийся спад производства в высокотехнологичных отраслях и 

сокращение государственных ассигнований на развитие науки и техники привели 

к резкому сокращению научных кадров и, естественно, научных исследований и 

разработок. Количество персонала, занятого исследованиями и разработками в 

стране, ежегодно сокращается, а в 2012 году оно составило 47,4% от 

дореформенного уровня (1992 год) (см. Таблицу 7). 
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Таблица 7 − Число нанятой НИОКР в России, тысяча людей. (В конце года) 

 1992 2000 2012 2012 as% of 1992 

Численность персонала - 

общее количество : 

1532.6 887.7 726.3 47.4 

Исследователь 804.0 425.9 372.6 46.3 

Текник 180.7 75.2 58.9 32.6 

Источник: Россия, в цифрах. 2014. P. 366. 

 

Отсутствие промышленной политики в стране, преобладание рыночного 

либерализма являются основными причинами краха промышленного потенциала 

страны в целом и, в частности, машиностроения. Высокотехнологичный сектор 

экономики, ядром которого является машиностроение, является основой любой 

экономики. 

Это зависит от производственного потенциала страны, уровня обороны и 

социальной стабильности. Модернизация экономики, провозглашенная в 

правительственных кругах, успех промышленной политики в целом зависит от 

возрождения отечественной технологии. Его развитие напрямую связано с 

увеличением масштабов НИОКР и ростом производства в таких 

высокотехнологичных отраслях, как приборостроение, информационные 

технологии, радиоэлектроника, связь, промышленные роботы, аэрокосмические 

комплексы и в настоящее время нанотехнологии. 

Мировой опыт и экономические расчеты показывают, что 

сбалансированное развитие экономики может быть обеспечено при условии, что в 

структуре промышленного производства доля машиностроения будет составлять 

не менее 25-30%. Расходы на наиболее перспективные инновации должны 

преобладать, и не менее 50-60% (в развитых странах, даже 60-80%, тогда как в 

России 10-15%) должны использоваться для разработки и использования 

принципиально новых технологий производства. 



 
 

1.2 Уровень и потенциал развития экономики Монголии 

 

 

В начале 1990-х годов на основе политической демократии в Монголии 

была построина новая социальная структура, и объявили, что страна перешла на 

рыночную экономическую систему. 

По сравнению с прошедшим экономическим отстаюшим состоянием, и 

глукоким кризисом переходного времени в очень краткий отрезок времени наша 

страна смогла приобрести хорошое экономическое состояния и передолили 

бывший кризис поэтому смотря на этот опыт сможем сделать вывод о том, что в 

дальнейшем наша экономика вырастет возрастающим  темпом и сохранится 

основная база. 

В настоящем времени ВВП Монголии составляет 22 трлн тугриков и это 

показание по сравнению с 1990 годом увеличилось почти в 4 раза.Это по оценке 

Всемирного банка составляет 12 млрд долларов а с учѐтом покупательной 

спосбности получается 25 млрд долларов.Но этот высший показатель  не 

указывает на то, что наша страна достигла на этот уровень, используя свой 

полный потенциал [12]. 

Хотя Монголия имеет экономику небольшьго округа и чрезвычайно 

крошечного внутренного характера состояние может еще улучшиться при 

использовании своего природного ресурса.По другому мы не смогли использовать 

полный потенциал наших граждан и подержить их малые и большие 

производства.  В современное время наблюдается, что прошедшая динамика 

нашей экономики имеет большое колебание по сравнению с нормальным 

состоянием экономики. 

До настоящего времени в Монголии были 3 крупных экономических 

кризисов в том числе последный кризис в настоящее время продолжается и мы 

сами почувствуем. Первый кризис продолжался от 1991 по 2000г и это был самым 
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и длителным и тяжелым кризисом. Второй кризис длился 2 года от 2008 до 2010г. 

После второго кризиса внешняя среда экономики страны имела положительный 

характер поэтому экономическое состояние резко выросло и даже достигли до 

самого высокого уровня. Эти годы по словам народа получили такое название, что 

«Радужные годы» для нашей экономики (таблица 8). 

Третый кризис начался с 2014г и продолжается до настоящего 

времени.Сейчас объясняем и рассуждаем о самых нижных точках динамикх  и их 

особенностях и причинах экономических кризисов.Экономика Монголии в конце 

1980х годов при разводе социализма была в остановленном состоянии и как 

только перешла  в рыночную экономику подверглась глубокому кризису и только 

что в начале 2000х годов через 10 лет достигла до стартового состояния. 

 

Таблица 8 – Первый кризис 

 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

Годовой рост и 

снижение (%) 

-9,2 -9,5 -3,0 2,3 6,3 2,4 4,0 3,5 3,2 1,1 1,0 

ВВП=100% 90.8 82.0 80.0 82.0 87.0 89.0 93.0 96.0 99.0 100 101.0 

Ослабление  тугриков 

(%) 

640 275 164 4,4 14 46 17 11 19 2,3 - 

Общий уровень 

инфляции 1990=1,00 

3,05 13,0 36,7 61,1 93,6 135,3 163,1 172,0 190,1 205,5 221,9 

 

Причинами первого стартового то есть рыночно-экономического кризиса 

являются дефицит внешнеэкономических связей, товарных продуктов от 

производств.В связи с отрицательным влиянием внешной среды в то время в 

17.01.1991 г по  решению министерства страны  курс тугриков был уменьшен в 2 

раза. После того в течение 2-х лет в Монголия продолжалась гиперинфляция. 

Но в 1991 году перешли в двухэтапную  банковскую систему и появились, 

коммерческие банки, и начали использоваться новым денежным средством 

поэтому все названные меры смогли стабилизировать экономическую систему 
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страны. После того до 1998г уровень инфляции была сокращена в 6 процентов за 

год [13]. 

Последние годы этого кризиса (1998-2000г) происходил упад сельского 

хозяиства, вызванный тяжелым погодным условием и кроме того на ухудшение 

кризисного состояния сильнго влияло снижение налогов внешней торговли.При 

выходе первого экономическо кризиса важную роль играли некоторые 

целеустромленные  решения в том числе решение о приватизации  собственности 

гражданинам  особенно бесплатная приватизация домащных скот пастухам 

сельской местности. 

Но основная цель и базовые принципы государственной приватизации 

выполнены  недостаточно, крупные юридические лица так и остались 

государственными и неполное использование приятного условия внешной среды 

последующих годов данного кризиса – являются причиной слишком длительного 

продолжения кризисного состояния. 

С другой стороны при выходе от кризиса важную роль играло Монголо-

Российское предпритятие «Эрдэнэт». В общем поняли крупные проекты и 

большие производства как важно для экономики.Следующый крупный 

экономический кризис Монголии начался с 2000г и охватывает почти 10 лет. 

Этот цикл начался экономическим ростом довольно степенно-небольшего 

колебания и заканчивался кризисом 2009 года.При этом цикле экономический 

рост Монголии достиг до самого высокого уровня и от 2002 по 2010г в общем 

итоге вырасли на 76%. С другой стороны смогли остановливать гиперинфляцию и 

это положительно влияло на уровни жизни народов (таблица 9). 
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Таблица 9 – Крупный экономический кризис Монголии 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Ежегодный  чистой  рост и 

снижение ВВП (%) 

4,0 5,6 10,7 6,2 8,0 10,2 8,9 -1,3 6,1 

Рост и спад в 

горнодобывающей 

промышленности 

-8,2 -2,3 34,3 11,3 5,0 1,1 -1,6 5,8 6,3 

Годовой рост инфляции (%) 1,6 4,7 11,0 9,5 4,3 2,6 28 8,0 10,1 

 

Горные дела, расширения горно-добывающих промышленности – они 

являлись основными факторами для экономического роста данного периода.В 

начале 2000-х годов горнодобывающей сектор составлял почти 10% производства 

ВВП а до 2004г это увечился на 34%  и составлял 20% произведенного ВВП.Но 

вскоре после этого, в 2008 году из-за глобального экономического кризиса начали 

сокращаться объем горно-добывающих промышленностей поэтому в 2008, 2009г 

страна снова подверглась кризису.То есть таким образом началось экономическое 

неустоичивое состояние Монголии [14]. 

C другой стороны для роста и расширения  наших горнодобывающих 

промышленностей отсутствовал государственый регулируемый механизм пэотому 

возникло состояние так называемое «Голландский болезнь» и ему 

подверглись.Третый кризис и его период колебания начался с высокого 

экономического роста 2011г и это через 2-3 года был сокрашен, таким образом по 

гипотезу в 2016 достигнет до самого низкого уровня (таблица 10). 

 

Таблица 10 – Экономическая динамика Монголии /основные показатели 

 2011 2012 2013 2014 2015 

ДНБ-ний цэвэр өсөлт Чистый рост ВВП (%) 17,5 12,4 11,7 7,8 2,3 

ДНБ ВВП (их наяд төг трлн) 13,1 16,7 19,2 21,9 22,4 

Гадаадын хөрөнгө оруулалт Иностранные инвестиции 

(тэрбум төг миллиард) 

5554 5992 3201 923 460 

ДНБ-нд ГХО-ын эзлэх Доля ВВП иностранных 

инвестиций %  

42,0 36,0 17,0 4,0 2,0 

 

В 2011 году цена на уголь и обогащенный медь резко выросла на мировом 

рынке и с другой стороны в связи с этим в значительной мере возрасла 
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иностранная инвестиция.Особенностью этого цикла является большая разница в 

амплитуде между экономическим ростом и снижением.В предыдущие годы 

происходил глубокий кризис и ВВП в 2009 году снизился по сравнению с 

предыдущим годом (спад − 1,3%) вскоре после того в 2011 году вдруг  внезапно 

был увеличен на 17,5% –это формировало большое колебание.Из приведенных 

выше данных в таблице можно увидеть еѐ причины [15]. 

В 2011 году был резкий, высокий темп экономического роста страны и это 

связано с мега проектом «Оюу толгой», который начал реализоваться в 

отношении горно-добывающей промышленности. В нашей экономике 

иностранные инвестиции в 2011 году  были 4,7 млрд.,  в 2012 году − 4,4 млрд. 

доллар,которые составляли 42 процентов от ВВП [16]. 

К сожалению государственные лидеры не обратили внимание на 

экономическую важность и даже остановили этот проект.После того иностранные 

инвесторы отказались от проведения проектов в Монголии и через 2 года опять 

перешли на кризисное состояние.Каждые экономические экспансия и расширение 

Монголии имеют какие-то свой характерные особенности  и поскольку нам дают 

какие-либо опыт и уроки. 

Если наблюдаем период этого кризиса, то понимаем, что для 

экономической стабильности как важно мега проекты, и из этого нам советуют о 

том, что им надо относиться бережно и осторожно.Надо заметить, что резкое 

расширение внешнеэкономических связей вызывают положительное и 

отрицательное влияния на нашу экономику.Как только начинается реализоваться 

мега проекты растут поток иностранных валютов и увеличиваются ресурс 

валютов в последствии этого по сравнению с нормальным состоянием размер 

расхода и импорта госбюджета резко возрастают. 

Наблдается, что в следующем этапе хотя  возрастают инфляция, 

отечественные производства, и уровень занятости,  увелечивается номинальная 

зароботная плата  уровень жизни большинство гражданов в реальности  остаются 



32 

 

по прежному и это является безсловным законом.Если покажим этого по 

определенным фактам: когда объем иностранных инвестиций составит больше 

20% от ВВП то экономическое колебание расширения растет более 10% и расход 

госбюджета достигает до 40%. 

В 2010 году экономический рост составил 17% а размер импорта был 3,2 

млрд $ , который в 2011 годувдруг увеличился в 2 раза и достиг до 6,6 млрд $ 

таким образом до 2014 года вышел до самого высокого уровня.То есть наш 

импорт высокочувствителный к расширению и быстро увеличивается а во время 

экономического сжатия резко уменьшается даже отстает на 3-4 года поэтому 

возникает трудность в платежном балансе  и курс национального валюта резко 

падает это является причиной углубления кризиса [17]. 

С другой стороны осуществления больших проектов является 

возможностью расширять теневую экономику и экономику элитов. Сегодня в 

Монголии экономика элитов является главным источником внутренного 

сбережения но  это сказывается на несбалансированную форму юридических лиц 

и всех домохозяйств поэтому обычно предпочительно направляются на импорт. 

Основные экономические показатели Монголии непрерывно падают за 

последние 4 года, в 2012 году экономический рост составил 17,3 процента а в 

конце последующего  года был только 1,3% .С одной стороны основным фактором 

экономического кризиса является падение цен на сырьевые товары на мировом 

рынке - это отрицательно влияло  на доход от экспорта страны , составление 

бюджета и на входящий  поток валютов. 

С другой стороны  правительство в течение прошедшего 4 года опиралось 

на неисправный денежно-кредитный политик, и приняло безрасчетные и плохо 

исследованные, несвязанные решения экономика в последствии того бюджет и 

финансовое состояние страны находятся в очень трудном состоянии (рисунок 1). 
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Рисунок 1 − ВВП 

 

Рассмотрим некоторые из ключевых факторов, то выражается в 

финансовой стабильности, которая в настоящее время в нашей стране: 

Предложение денег: По сравнению с 2011 годом в 2014 году увеличилось 

на 66% и с 2015 года уменьшилось в январе этого составило только 9.85 трлн 

тугриков [18].  

То есть при увелечении дефицита платежного баланса и резком 

уменьшении иностранной инвестиции не смотря на экономику происходило 

множество предложения денег на рынке и это стало одна из основных причин 

экономического  кризиса. 

За прошедшего 4 года предложение денег было на 85% больше чем 

экономический рост и это является доказательством реализации кассового 

неисправного политика (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Экономический рост 

 

Хотя с 2011 по 2013г наличные деньги в обрашении увеличились на 18%, 

которые с 2014 года начали уменьшиться и в феврале данного года достигли до 

самого низкого уровня составили 655 млрд тугриков, таким образом в протяжении 

последующего 4 месяцастали 839,2 млрд тугриков при этом их размер 

увеличились на 183,2 млрд но это коротковременное повышение еще углублило 

экономический кризис.  

Риск банковской системы: В первые 6 месяцев 2016 года, валовые 

внутренние сбережения - 7,9 трлн, в то время остатки задолженности кредитов 

составили 12 трлн тугриков а  убыточный макроэкономический баланс был 4,1 

трлн тугриков [19]. 

С другой стороны, низкокачественные и просрочные кредиты банковской 

системы составляют 1,9 трлн - это 15,5% общего итого кредитови по сравнению с 

2011 годом данный показатель увеличился в 11,6 раз (рисунок 3).  
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Рисунок 3 – Кредиты банковской системы 

 

Сберегательный процент. По сравнению с 2008 годом средняя ставка по 

депозитам уменьшилась но с 2011 года снова увеличилась даже в июне  этого года 

достигла до 13,8%  и все это связано с повешением денежного спроса в 

банковской системе и ухудшением финансового потенциала коммерческих 

банков. А увелечение ставки депозита иностранных валютов на 1,9% связано с 

упадкой курс тугриков и постоянной интервенцией, которая реализовалась  для 

стабилизации курс тугриков центрального банка Монголии [20]. 

По причинам экономического кризиса и с повышением риска банковской 

системы коммерческие банки для привлечения источника средств повысили 

ставку по депозитам до 19% и наблюдается в дальнейшем это еще будет 

продолжаться, конкурируя с небанковскими финансовыми учреждениями и ссудо-

сберегательными ассоциациями. 

Процент по кредиту: В 2011 году средный процент по кредиту  

уменьшилось до  15,5%а в июне этого года достиг до 21,2% и в общем увеличился 

на 5,7%. 
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Иностранные инвестиции: В 2011 году наша страна инвестировала прямые 

иностранные инвестиции в размере  4,62 млрд$ и из года в год постепенно 

происходило снижение таким образом в 2015 году составила 110,2млн $ с 

уменьшением в 41,9 раза[21]. 

И в  первые 6 месяцев текущего года сократились прямые иностранные 

инвестиции в размере 35 млн.ам.долларов. 

Это можно рассматривать как потери доверия инвесторов нашей стране 

(рисунок 4). 

 

Рисунок 4 – Иностранные инвестиции 

 

Внешняя торговля: В конце 2015 года внешнеторговый оборот составил 

8,46 миллиард.долларов,  по сравнению с 2011 годом снизился на 2,95 

млрд.долларов.В первом полугодии этого года экспорт достиг до 2,2 млрд $,  и 

импорт до 1,5 млрд $,   этот показатель по сравнению с прошлым годом снизился  

на 13% [22]. 

За прошедшего 2 года сальдо внешней торговли был положительным но 

это не  указыват на правильную политику  правительства а это связано 

58процентным ослаблением курса тугриков за прошлое 4 года и напрямую 
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связано с уменьшением инвестиции,  ухудшением покупательной способности и 

уровня жизни граждан. 

Платежный баланс: В первые 6 месяцев 2016 баланс потоков платежей − 

93,6 млн.ам.доллар, и  общий баланс был  с убытком 46 млн.ам.долларов. Таким 

образом, причиной снижения дефицита платежного баланса являются 

экономический кризис и  ослабление курса валют. 

Убыток текущего платежного баланса это указывает на то, что на самом 

деле наша страна свое богатство, созданное внутри  перевозит заграницу и за 4 

года перевозили богатство 8млрд 117,7 млн доллара (рисунок 5). 

 

 

Рисунок 5 – Платежный баланс 

 

Валютные резервы: В конце 2012 года валютные резервы составили 4.1 

млрд долларов с того момента из года в год постепенно снизились и в июне этого 

года только был 1млрд 296,6 млн долларов.На самом деле вновь назначенные 

лидеры Банка Монголии сказал, что  чистые валютные резервы составляют -429 

млн долларов. 

Сегодня причиной падения курса тугриков является исчерпание валютных 

резерв.Против ключевых  валютов курс тугриков за прошедшего 4 года был 
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ослаблен до 58% и особенно народы и корпоративные лица , имеющие валютные 

кредиты потеряли более 850 млрд тугриков из-за курсовых разниц (рисунок 6). 

 

 

Рисунок 6 – Валютные резервы 

 

Капитализация фондового рынка: Тень экономического кризиса влиял на 

фондовый рынок поэтому с 2011 по 2015 года капитализация фондового рынка  

уменьшилась на 40% и акционеры получили убыток около 900 млрд тугриков. 

 

1.3  Экономическое сотрудничество двух стран: современное состояние 

 

 

В последние годы нарастает интенсивность торгово-экономического 

сотрудничества между Россией и Монголией. 

Стабильный ежегодный прирост на 30% позволил за 3 года удвоить объем 

двустороннего товарооборота (2006 г. – 592,9 млн. долл., 2007 г. – 803,5 млн. 

долл.). По предварительным подсчетам, в 2008 г. он впервые за постсоветский 

период превзойдет рубеж 1 млрд. долл. США. и приблизится к 1,3 млрд. долл.  
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Постепенное возвращение позиций России на монгольском рынке 

происходит с опережением планов, закрепленных в «Программе развития 

российско-монгольского торгово-экономического сотрудничества на период до 

2010 года». Доля России во внешнеторговом обороте Монголии достигла 21,3%. 

Вместе с тем, в абсолютном выражении мы по-прежнему серьезно отстаем от КНР 

(47 %) [23]. 

Позитивные тенденции во многом обусловлены благоприятной 

конъюнктурой мировых рынков сырья. При этом сохраняется серьезный 

дисбаланс между экспортом и импортом: на российские поставки приходится 

более 90 % всего объема двусторонней торговли. Ведущее место здесь привычно 

занимают нефтепродукты и электроэнергия. В частности, ОАО «Роснефть» 

обеспечивает 92% потребностей Монголии в автомобильном бензине, 

авиационном и дизельном топливе. 

В последнее время повышается значение импорта из России 

продовольствия и другой сельскохозяйственной продукции: вклад нашей страны в 

совокупный объем внешних закупок составил 47%. Дополнительно по просьбе 

Улан-Батора в мае-августе 2008 г. Монголии была оказана помощь в виде 

льготных поставок продовольственного зерна (почти 100 тыс. тонн), муки и ГСМ. 

На Россию приходится около 3% монгольского экспорта. Он 

ограничивается продукцией совместного предприятия КОО «Монголросцветмет» 

(плавиковый шпат - 45%), изделиями легкой промышленности (42%). В 

незначительном количестве завозятся мясо и мясопродукты.  

Объем российских инвестиций в монгольскую экономику растет 

невысокими темпами (к концу 2008 г. накопленные капиталовложения превысили 

2 млн. долл).  

В Монголии зарегистрировано 425 российских и российско-монгольских 

компаний (в том числе 51 в разведке, горнодобывающей и перерабатывающей 

промышленности, 34 в пищевой промышленности, 55 в строительных и 
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строительных материалах, 106 в легкой промышленности, 40 в энергетике, 21 − на 

транспорте, 12 − в туризме), но только 50-60 фактически работают. Основное 

бремя экономического взаимодействия по-прежнему приходится на предприятия 

«Эрдэнэт» и «Монголстросветмет», а также акционерное общество «Железная 

дорога Улан-Батора», которые вместе производят около 20% монгольского ВВП. 

Поступления от ООО «Предприятие Эрденет» составляют 52% государственного 

бюджета [24].  

Серьезную конкуренцию российскому консорциуму может составить 

аналогичный южнокорейский проект («Daewoo», «LG», «Korea resources» и ряд 

других компаний), который уже получил поддержку на уровне Президента 

Республики Корея и Премьер-министра Монголии. Корейцы выдвинули 

предложение о создании инфраструктуры, включая строительство железной 

дороги из Монголии в Южной Корею через территорию России и платной 

скоростной автомагистрали вдоль «УБЖД» для доставки контейнерных грузов из 

Азии через Россию в Европу. 

Координирующую роль в продвижении и развитии двустороннего торгово-

экономического сотрудничества играет Межправительственная комиссия по 

торгово-экономическому и научно-техническому сотрудничеству. Очередное XIII 

заседание намечено на I квартал 2009 г. Сопредседатель МПК с российской 

стороны А.В.Гордеев назначен специальным представителем Президента 

Российской Федерации по торгово-экономическому и инвестиционному 

сотрудничеству с Монголией. Председатель монгольской части МПК – Первый 

вице-премьер, правительства Монголии Н.Алтанхуяг. 

Монголия и Россия с давного времени имеют традиционные 

добрососедские отношения. Соглашение об установлении дружественных 

отношений между Монгольской  Народной власти и Советским правительством 

был осуществлен в 05.11.1921 года и страны начали имееть дипломатические 

отношения. 



41 

 

В сегодняшней международной политической обстановке Россия все более 

уверенно поворачивается к Востоку. Сотрудничество со странами Азии и 

Азиатско-Тихоокеанского региона приобретает стратегическое значение для 

экономики и безопасности нашей страны, учитывая огромный потенциал 

кладовой ресурсов в восточных регионах России. 

В то же время азиатские страны, большие и малые, значительно расширяют 

возможности использования тех преимуществ отношений с нашей страной, 

которые западные государства успешно использовали на протяжении 

десятилетий. Особенно быстро это было понято и решительно воспользовалось 

ситуацией в Китае [25]. 

Сегодня очевидно, что особенности нынешнего этапа развития отношений 

с западными партнерами будут способствовать постепенному расширению 

деятельности восточных направлений в деятельности многих российских 

компаний и крупных инвесторов. И здесь мы можем говорить не только об 

энергетике и транспортно-логистической инфраструктуре, но и о сотрудничестве в 

области высокотехнологичных отраслей, в том числе авиации, космонавтики и т.д. 

Интересы России в Монголии, безусловно, имеют стратегическое значение. 

Как убеждает прошлое и настоящее, любые значительные изменения в этой 

стране, как и в Северо-Восточной Азии в целом, всегда требовали и требуют 

особого внимания и соответствующей реакции со стороны России. Поэтому 

российско-монгольские отношения являются естественной и важной 

составляющей восточного вектора внешней политики России. Это было 

подчеркнуто в Концепции внешней политики Российской Федерации, 

сфокусированной на политическом и экономическом развитии стран с ее 

возможностями и преимуществами ее восточных регионов. Об этом также 

говорилось в ходе визита президента России В.В. Путин в Монголии в сентябре 

этого года. 
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Как мы воспринимаем сегодняшнюю Монголию? Это государство с 

уникальной историей и самобытной культурой, происхождение цивилизации 

которого датируется далеким прошлым. Монголия занимает исключительно 

важное геостратегическое и геополитическое положение на азиатском континенте, 

кризисные основы демократического фундамента монгольской 

государственности, поиск оптимальных путей экономического и экономического 

развития, всестороннее развитие отношений со многими странами мира Вступить 

в силу. 

Страна располагает значительными запасами природных ресурсов. Так, 

запасы угля составляют 162,3 млрд. Тонн, меди - 45 млн. Тонн (с перспективой 

значительного увеличения), урана − 75 тыс. Тонн, нефти − 119 млн. Тонн. Годовой 

темп экономического роста составляет более 10%. По данным, в 2013 году они 

равнялись 17,5%. ВВП страны в прошлом году (2013 год) составил 11,4 млрд. 

Долларов США. Существующие планы по разработке крупных месторождений 

полезных ископаемых с надлежащей организацией и обеспечению их 

значительного увеличения объемов и роста темпов экономического роста страны 

[26]. 

В то же время, говоря о российско-монгольских экономических 

отношениях, мы должны заявить, что они находятся на уровне, который не 

соответствует потенциалу наших стран и стратегической важности связей между 

Россией и Монголией в современном мире. Таким образом, доля России во 

внешней торговле Монголии в 2010 году составила 18,4% (доля Китая − 56,2%), в 

2011 году - 15%, а доля России в экспорте Монголии в 2010 году составила 2,8% 

(доля Китая - 84,7%). Торговый оборот между нашими странами также снижается, 

в основном из-за сокращения поставок нефтепродуктов из России (60% от общей 

двусторонней торговли) и машиностроительной продукции. В 2013 году торговля 

сократилась на 15,8% (до 1,62 млрд долларов США), а за первое полугодие 2014 

года − еще на 13,1%. Если в 2010 году импорт российской продукции в Монголию 
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составлял 32,7% (китайская продукция − 30,3%), то теперь импорт монгольских 

товаров из Китая превышал импорт из России [28]. По словам помощника 

президента России Ю. В. Ушакова, «в последнее время сотрудничество в торгово-

экономической сфере развивается чересчур спокойно даже с некоторой 

негативной тенденцией, хотя Россия по-прежнему занимает второе место во 

внешней торговле Монголии после Китая» [27]. 

Сегодня ассортимент российских товаров, поставляемых в Монголию, 

остается весьма ограниченным - в основном нефть и нефтепродукты. Учитывая, 

что Концепция национальной безопасности Монголии объявила о планах на 2020 

год, главным образом для обеспечения поставок нефтепродуктов из собственных 

ресурсов, можно предположить, что российско-монгольская торговля, скорее 

всего, потеряет свою «нефть» в качестве основного ресурса для Развитие 

двусторонних экономических связей. 

Что делать в этой ситуации? Внутренние эксперты отмечают, что Россия 

по-прежнему сохраняет потенциал для возможного «обратного» и преодоления 

негативных тенденций в торгово-экономической сфере при наличии политической 

воли, принятия адекватных организационных и управленческих решений и 

создания благоприятных условий для ведения бизнеса. Этот потенциал создается 

следующими возможностями. 

Сегодня Россия поставляет в Монголию 92% нефти и нефтепродуктов 

(Роснефть), 50% акций УЗБЗ находятся в распоряжении российской компании 

(РЖД) и 49% совместных предприятий Erdenet и Mongolrostsvetmet 

(Ростехнологии) [29]. Вместе это хорошая основа для продвижения вперед. 

Усиление деятельности крупных структур российского бизнеса, прежде всего, 

упомянутых выше, может положительно повлиять на общую картину 

экономических показателей «двусторонних», создать дополнительные 

возможности для диверсификации возможностей для сотрудничества в торгово-

экономической и производственной сферах - совместной деятельности. Принимая 
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во внимание рекомендации Совета национальной безопасности Монголии 

относительно необходимости принимать решения о приоритете национальной 

безопасности страны, наши партнеры могли бы изучить строительство новых 

железных дорог в Монголии с участием российской компании РЖД, Учитывают 

стратегическое значение его северо-восточного направления. 

Кроме того, Россия имеет потенциал для увеличения экспорта 

продовольствия, учитывая, что около 30% их объема предполагается закупать за 

границей Монголии, а российская продукция традиционно пользуется 

популярностью в стране. В результате открывается дополнительный канал для 

активизации межрегионального сотрудничества между Монголией и его северным 

соседом, что также предусмотрено Концепцией национальной безопасности 

Монголии. 

Со своей стороны, при правильной организации, Монголия может стать 

важным экспортером мяса и скота для России, что актуально для нашей страны в 

условиях, когда она импортирует продовольственные товары из США и стран ЕС. 

Для наших стран существуют значительные возможности в развитии 

туристического бизнеса как в России, так и в Монголии, где расположены все 

уникальные районы отдыха и лечения граждан обеих стран. Введение безвизового 

режима для них с ноября 2014 года будет только способствовать развитию 

деловых контактов, всесторонних связей между Россией и Монголией, в том числе 

через культуру, образование и туризм. 

Важное значение имеет стремление самой Монголии к сотрудничеству с 

Россией на уровне равновесия в отношениях между Улан-Батором − Москвой, 

Улан-Батором и Пекином. Очень деликатный и чрезвычайно полезный материал 

по-прежнему является хорошей памятью в монгольском обществе о советском 

прошлом сотрудничества, взаимного уважения и поддержки народов обеих стран. 

В вопросах обеспечения собственной безопасности Монголия 

придерживается так называемой «многостолпной политики» и стратегии «мягкого 
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равновесия» в формировании ее отношений с Россией, Китаем и «соседом». Что 

касается «третьего соседа», то мы не находим случайного «пробуждения» 

интереса к сотрудничеству с Монголией. Истинные цели этого сближения, 

вероятно, близки к известным мировым устремлениям Соединенных Штатов, 

включая планы Вашингтона в отношении первых двух соседей Монголии: России 

и Китая. В связи с тем, что уран-батор предлагает изменить свое отношение к 

«третьему соседу», он встал на сторону ближайших соседей [30]. На наш взгляд, в 

возникающей ситуации в сентябре этого года в Душанбе состоится трехсторонняя 

встреча (В. В. Путин, Си Цзиньпин, Ц. Элбэгдорж). В некотором смысле, саммит 

ШОС является показательным. Важно, что такой формат имеет свое продолжение 

и развитие. 

Таким образом, имея дело со сложными комплексными и многогранными 

задачами, стоящими перед Россией, отношения с Монголией далеко не вторичны. 

Задача подъема Сибири и Дальнего Востока требует не только мобилизации 

внутренних возможностей нашей страны и интеграции развития этих регионов и 

северо-восточного Китая, но и тесного сотрудничества с Монголией, важным 

региональным партнером России. Разработка планов двустороннего 

сотрудничества в этой области является стратегически важной задачей для обеих 

Сторон. 

На наш взгляд, перспективы укрепления межгосударственных отношений и 

регионального сотрудничества также вызывают вопросы о характере и масштабах 

участия Монголии в международных экономических проектах, включая ШОС, 

ЕАЭС, Шелковый путь, Степную дорогу и т. д. 

В контексте развития российско-монгольского сотрудничества концепция 

«третьего соседа» Монголии, ее сущность, содержание и перспективы реализации, 

несомненно, представляют для России исследовательский и практический 

интерес. Особенно в этой части, где это позитивная оценка «ключевой роли 
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Соединенных Штатов в регионе», а также меры по реализации «Индивидуального 

партнерства и сотрудничества с Монголией». 
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2 Перспективы экономического сотрудничества России и 

Монголии 
 

2.1 Основные направления экономического сотрудничества  

 

 

Россия традиционно имела и имеет важные стратегические интересы в 

Монголии, в том числе в политической, экономической, военной, экологической, 

культурной, гуманитарной и других сферах. Россия и Монголия связаны, прежде 

всего, общей границей протяженностью 3 500 км и многовековой историей 

преимущественно дружественных отношений. Россия внесла большой вклад в 

возрождение и защиту государственности и независимости Монголии, в развитие 

экономики и культуры, превращение ее в современную процветающую страну. 

Эти две страны характеризуются общей ориентацией политических и социально-

экономических преобразований после 1990 года, в значительной степени схожими 

стратегическими национальными интересами, общей заинтересованностью в 

обеспечении безопасности и мира в АТР, а также в развитии региональной и 

глобальной экономической интеграции. 

В соответствии с обновленной Концепцией внешней политики (2011) 

Монголия стремится проводить независимую, независимую, «многогранную» 

внешнюю политику, направленную на поддержание сбалансированных 

отношений с Россией, Китаем и другими развитыми и влиятельными странами 

Запада и Востока. Важное место в монгольской внешней политике занимает 

концепция «третьего соседа», которая распространяется на США, Японию, ЕС, 

Индию, Республику Корея и Турцию. В то же время Монголия пытается избежать 

чрезмерной односторонней зависимости от какой-либо одной державы. Нынешнее 

руководство страны ориентировано в основном на западные ценности демократии 

и стандарты рыночной экономики. В последние годы особое внимание уделялось 
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развитию всесторонних, в первую очередь торгово-экономических отношений с 

ЕС, внедрению европейских стандартов и норм [31]. 

Богатые, еще не до конца разведанные природные ресурсы Монголии – это, 

несомненно, большой и лакомый кусок постоянно уменьшающегося «глобального 

сырьевого пирога».  

В мае 2013 года правительство Монголии приняло решение продать свою 

долю в РЖД (50%) Корпорации развития инфраструктуры развития. В настоящее 

время 100% акций компании принадлежит ОАО «РЖД». Достигнута 

договоренность о том, что в ближайшие годы усилия компании будут направлены 

на модернизацию железной дороги Улан-Батор. 

В декабре 2013 года в Улан-Баторе состоялась первая встреча 

представителей железнодорожных ведомств России, Китая и Монголии, где 

обсуждались актуальные вопросы сотрудничества в области транзитных 

перевозок, в частности, по международному транспорту «Северный коридор», 

Который является «естественным сухопутным мостом в направлении Азии-

Европы». 

В 2009 году было подписано межправительственное соглашение о 

создании совместной российско-монгольской компании «Дорнод уран» по 

разведке, добыче, переработке и использованию урановых месторождений в 

Восточной Монголии. В 2010 году стороны заключили соглашение об основных 

условиях для создания компании и достигли соглашения о подписании его 

учредительных документов как можно скорее на основе согласованных 

принципов. Однако этот проект не получил дальнейшего развития [32]. 

Длительная задержка в реализации подписанных соглашений связана с тем, 

что в мае 2011 года канадская компания «Khan Resources» подала в суд на 

правительство Монголии в связи с незаконным, по ее мнению, отзывом лицензии 

на добычу урана на месторождении Дорнод. На протяжении нескольких лет эта 

претензия рассматривалась в международном арбитраже. 
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Россия проиграла в конкурсе на участие в разработке крупнейшего 

угольного месторождения Таван-Толгой при строительстве новых железных дорог 

протяженностью более 1800 км. До недавнего времени двусторонние торгово-

экономические отношения развивались не быстрыми темпами, что особенно 

заметно на фоне динамично развивающихся отношений Монголии с другими 

ведущими странами, особенно Китаем. 

После 2009 года российско-монгольские отношения носили 

преимущественно декларативный характер. При внешнем благополучии многие 

соглашения и соглашения, достигнутые ранее, не реализуются. 

Доля России в общем внешнеторговом обороте Монголии в 2010-2013 гг. В 

среднем 15-18%, а доля Китая составляет около 50% [4]. В 2012 году доля России 

в монгольском импорте составляла 27,4%, в экспорте − всего 1,8%, а доля Китая в 

монгольском экспорте − 92,6%, в импорте − 27,6% [5]. Кроме того, уже несколько 

лет Китай возглавляет ряд иностранных инвестиций в монгольскую экономику. 

Согласно монгольским источникам прямые китайские инвестиции в экономику 

Монголии в 1990-2010 годах достигли 1,8 млрд. Долл. США, или почти 53% всех 

прямых иностранных инвестиций (ПИИ). За эти двадцать лет в Монголии открыто 

более 5 300 предприятий с участием китайского капитала, на долю которых 

приходится почти 50% всех предприятий с иностранным участием [6]. За тот же 

период было создано 769 предприятий с российским капиталом, а доля России в 

общем объеме прямых иностранных инвестиций в монгольскую экономику не 

превышала 2% [6]. 

Существенными препятствиями для развития отношений между 

Монголией и Россией являются: сохранение визового режима, высокие 

таможенные пошлины на традиционные товары монгольского экспорта в Россию, 

высокие транспортные тарифы на транзит монгольских товаров по России, 

сложные бюрократические процедуры примирения , Регистрация деловых 

операций, таможенный контроль. Как следствие, многие монгольские бизнесмены 
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предпочитают иметь дело не с российскими, а с китайскими, японскими и 

западными компаниями. 

Существенными препятствиями для развития отношений между 

Монголией и Россией являются: сохранение визового режима, высокие 

таможенные пошлины на традиционные товары монгольского экспорта в Россию, 

высокие транспортные тарифы на транзит монгольских товаров по России, 

сложные бюрократические процедуры примирения , Регистрация деловых 

операций, таможенный контроль. 

Чтобы поддержать и усилить стратегические положения России в Монголии, 

желательно принять следующие меры. 

1. Перед лицом растущего соревнования между ведущими державами с 

интересами к Монголии (Китай, Соединенные Штаты, Япония, Республика Корея, 

страны-члены ЕС, Великобритания, Канада, Германия, и т.д.) И 

транснациональная корпорация невозможно далее ослабить 

непропорциональность положения и увеличения России, Отрицательную для него, 

в "четырехугольниках" России Монголия Китай США (в ближайшем будущем, 

Япония также присоединится к нему) [33]. 

В этом отношении это необходимо, чтобы последовательно проводить политику 

усиления и усиления эффективности двусторонних отношений во всех областях, 

обозначенных в Декларации по развитию Стратегического партнерства между 

Российской Федерацией и Монголией (2009), на принципах равенства и 

взаимности; Строго и быстро выполните предпринятые обязательства; сохранить 

предыдущие успехи и выиграть новые положения во всех областях жизни 

Монголии; Более полно примите во внимание национальные интересы и 

предложения монгольской стороны; Усильте и развивайте двустороннее 

стратегическое партнерство. 
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2. Ускорьте решение по вопросу об отмене визового режима между этими 

двумя странами (в настоящее время, российское Министерство иностранных дел 

рассматривается монгольской стороной). 

3. Примите дополнительные меры, чтобы расширить двустороннюю 

торговлю и уменьшить растущую неустойчивость в нем. 

4. На основе положительного и отрицательного опыта советско-

монгольских и русско-монгольских отношений в 20-м веке, они обращают особое 

внимание на формирование и укрепление традиционного, вообще 

дружественного, позитивного изображения России в умах новых поколений 

монголов; В одностороннем порядке, главным образом отрицательно, чтобы 

интерпретировать сложную, противоречащую историю советско-монгольских 

отношений и роль России / СССР в истории Монголии в 20-м веке в 

последовательной и активной борьбе против любых исторических событий в 

области Исторической Правды. 

5. Развиваясь и осуществляя долгосрочные и среднесрочные 

программы / проекты для социально-экономического и культурного развития 

Восточной Сибири, Бурятии, Забайкальского края и других субъектов Российской 

Федерации, ограничивающих Монголию, самое большое рассмотрение интересов 

и возможностей для сотрудничества с Монголией. 

6. Используйте более широкие возможности Монголии как страна транзита 

для развития торговли, экономики, энергии, логистики, туризма и другого 

сотрудничества с Китаем и других стран в Тихоокеанском регионе; Развивайте 

взаимовыгодное трехстороннее сотрудничество и сотрудничество между Россией, 

Монголией и Китаем. 
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2.2 Потенциал торгово-экономического сотрудничества и пути его 

реализации 

 

 

Монголия, которая была все еще несколько десятилетий назад на 

периферии международной политики, привлекла все больше внимания мирового 

сообщества, политиков, политологов, экономистов, бизнесменов и СМИ в 

последние годы. Так, в российской прессе недавно появился целый ряд статей с 

неоднозначными оценками процессов, происходящих в соседней дружественной 

стране. 

Эксперты Всемирного банка, Международного валютного фонда, «Frontier 

Securities» и других международных организаций относят Монголию к числу 

стран, которые в краткосрочной перспективе будут развиваться наиболее 

высокими темпами. По прогнозу исследовательской группы «The Economist 

Intelligence Unit», аналитического подразделения британского журнала «The 

Economist», сделанному в конце 2012 г., в ближайшие годы экономика Монголии 

будет расти в среднем на 13% в год (список стран возглавляет Макао с 14%). 

Недавно газета «Financial Times» ввела в оборот новый термин – «страны М-3». 

Под этим термином понимают Монголию, Мозамбик и Мьянму – страны, 

обладающие значительными природными богатствами и лидирующие в мире по 

темпам экономического развития [34]. 

По прогнозам специалистов Всемирного банка, в ближайшие десять лет 

экономика Монголии будет расти в среднем на 15% в год, а Мозамбика и Мьянмы 

– на 10–12%. Фактически ВВП Монголии в 2011 г. вырос на 17,3%, а в 2012 г. – на 

12,3%. В 2013 г. наблюдалось незначительное замедление темпов роста, связанное 

с ухудшением глобальной экономической конъюнктуры, сокращением объемов 

иностранных инвестиций и экспорта монгольского угля в Китай, а также с 

трудностями, возникшими в ходе реализации инвестиционного соглашения с ТНК 

«Rio Tinto» об освоении месторождения Оюу-Толгой [35]. 
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Повышенный интерес к Монголии обусловлен целым рядом 

геополитических, стратегических, экономических и других факторов. 

Страна, занимающая важное стратегическое положение в глубине 

Внутренней Азии, превращается в арену открытого и скрытого политического и 

экономического соперничества между Россией, Китаем, США, Японией, ЕС, 

Великобританией, Канадой, Южной Кореей и др. 

До начала 1990-х годов Монголия в течение почти семидесяти лет 

находилась в орбите сильного, доминирующего влияния Советского Союза. После 

мирной демократической революции, произошедшей в Монголии в 1990 г., 

распада СССР, резкого сокращения экономической помощи со стороны России, 

ухудшения российско-монгольских политических, торгово-экономических, 

культурных и других связей монгольская экономика оказалась на грани краха. 

Страна была вынуждена самостоятельно искать пути выживания в сложнейший 

переходный период. 

Но даже в самые трудные 1990-е годы крупные совместные российско-

монгольские предприятия («три кита») – горно-обогатительный комбинат 

«Эрдэнэт», объединение «Монголросцветмет», АО «Улан-Баторская железная 

дорога», которые во многом формировали бюджет страны, – выдержали тяжелые 

испытания форсированного перехода к рыночным отношениям и тем самым 

спасли себя и Монголию от экономического краха. 

При поддержке развитых стран (США, Япония, Великобритания, 

Республика Корея и др.) и международных организаций (МВФ, Всемирный банк, 

Азиатский банк развития, Программа развития ООН и др.) Монголия 

сравнительно быстро преодолела наиболее острые кризисные явления 

трансформационного периода и стала проводить самостоятельную, открытую, 

«многоопорную» внешнюю политику. В 1990-е годы позиции России в этой 

стране существенно ослабли, а позиции США, Китая, Японии, Великобритании, 
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Канады, Германии, Южной Кореи и некоторых других развитых стран, напротив, 

значительно укрепились. 

Современная Монголия – один из наиболее удачных примеров 

относительно быстрой и успешной трансформации из бывшей социалистической в 

современную, динамично развивающуюся, демократическую страну с 

многопартийной политической системой, рыночной экономикой и открытой 

внешней политикой. Как заявила профессор Военно-воздушной академии США, 

политолог Фрэнсис Пилч, Монголия стала «лабораторией демократии». Лидеры 

США, Великобритании, Германии, Франции, Японии, Республики Корея и других 

стран видят в Монголии образец развития демократии западного типа, что, в 

частности, нашло отражение в избрании Монголии председателем Сообщества 

демократических стран мира на 2011–2013 гг.  

Другой важнейший фактор привлечения внимания политиков и деловых 

кругов развитых и развивающихся стран к Монголии – богатые природные 

ресурсы, в том числе уголь, медь, молибден, золото, серебро, уран, 

редкоземельные металлы. По подсчетам некоторых западных экспертов, общая 

стоимость топ-10 наиболее крупных месторождений угля, меди, золота, урана и 

редкоземельных металлов Монголии составляет приблизительно 2,75 трлн долл. 

При этом лишь на третьей части территории страны сегодня ведутся поисково-

разведочные работы. 

Богатые, еще не до конца разведанные природные ресурсы Монголии – это, 

несомненно, большой и лакомый кусок постоянно уменьшающегося «глобального 

сырьевого пирога» для многих стран и крупных ТНК (например, для англо-

австралийской «Rio Tinto», китайских «Shenhua», «Chalco», американской 

«Peabody Energy», японских «Itochu», «Mitsui», «Mitsubishi», «Sumitomo», 

«Marubeni» и др.). 

В настоящее время наиболее привлекательными для иностранных 

компаний являются такие крупные месторождения Монголии, как Оюу-Толгой 
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(медь, золото), Таван-Толгой (уголь) и Дорнод (уран). По уточненным данным, 

запасы крупнейшего в мире, не до конца разведанного Таван-Толгойского 

месторождения составляют 7,4 млрд т угля, из них 1,4 млрд т – коксующегося и 

4,6 млрд т – энергетического угля. Эксперты корпорации «Rio Tinto» оценивают 

запасы месторождения Оюу-Толгой, расположенного в Южной Гоби, в 80 км от 

границы с Китаем, в 25 млн т меди на пятьдесят лет эксплуатации[36]. 

В конце 2012 г. корпорация «Rio Tinto», владеющая 66% акций совместной 

компании «Turquoise Hill Resources» (монг. «Эрдэнэс Оюу Толгой»), завершила 

строительство горно-обогатительного предприятия на этом месторождении. В 

середине 2013 г. первая партия продукции – 576 т медного концентрата – была 

экспортировала в Китай, что фактически означало завершение первой очереди 

строительства. К концу 2013 г. на предприятии было произведено более 250 тыс. т 

медного концентрата. Решение нового правительства Монголии о пересмотре 

некоторых положений инвестиционного соглашения, заключенного в 2009 г., 

поставило «Эрдэнэс Оюу Толгой» в сложное положение. Сегодня в рамках 

управляющего совета компании ведутся переговоры, направленные на поиск 

выхода из сложившейся ситуации. 

Ожидается, что по производительности «Эрдэнэс Оюу Толгой» в 1,5–2 раза 

превзойдет монголо-российское предприятие «Эрдэнэт», которое входит в топ-10 

подобных предприятий в мире. В 2014 г. компания планирует произвести 692 тыс. 

т концентрата. Для сравнения: в 2013 г. «Эрдэнэт» выпустило 530 тыс. т медного 

концентрата. Вторая очередь проекта «Оюу Толгой» предусматривает 

строительство шахты по добыче руды [37]. 

Таким образом, Монголия превращается в крупного игрока на мировом 

рынке меди. 

Россия традиционно имела и имеет важные стратегические интересы в 

Монголии, включая в политических, экономических, военных, экологических, 

культурных, гуманитарных и других сферах. Россия и Монголия связаны, в 
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первую очередь, с общей границей 3,500 км в длине и вековой истории главным 

образом дружеских отношений. Россия сделала большой вклад в возрождение и 

защиту государственности и независимость Монголии, к развитию экономики и 

культуры, к превращению его в современную процветающую страну. Эти две 

страны характеризуются общей ориентацией политических и социально-

экономических преобразований после 1990, во многих отношениях подобные 

стратегические национальные интересы, общие интересы в обеспечении 

безопасности и мира в апреле, и в развитии региональной и глобальной 

экономической интеграции. 

В соответствии с обновленным Понятием (2011) Внешней политики, 

Монголия стремится проводить независимую, независимую, "многогранную" 

внешнюю политику, нацеленную на поддерживание уравновешенных отношений 

с Россией, Китаем и другими развитыми и влиятельными странами Запада и 

Востока. Важное место в монгольской внешней политике - понятие о "третьем 

соседе", который распространяется на Соединенные Штаты, Японию, ЕС, Индию, 

Республику Корея и Турцию. В то же время Монголия пытается избежать 

чрезмерной односторонней зависимости от любой власти. Нынешнее руководство 

страны сосредотачивается, главным образом, на Западных ценностях  демократии 

и стандартов рыночной экономики. В последние годы особый акцент был сделан 

развитию всесторонних, прежде всего, торгуйте и экономический, сыграл вничью 

с ЕС, на внедрении европейских стандартов и норм. 

После 2009 русско-монгольские отношения в основном декларативны по 

своей природе. С внешним процветанием много ранее достигнутых соглашений и 

соглашений не реализуются, включая через отказ монгольской стороны. Нет 

никакого значимого прогресса реализации двух новых крупных совместных 

проектов, согласованных в 2009. Это − компания "Разработка Инфраструктуры", 

которая была установлена совместно с АОА "РЖД", чтобы модернизировать 

Улан-баторскую железную дорогу и создать новые железные Дороги для 
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транспортировки угля вдоль маршрута Таван Толгой, Сайншанд Чойбалсан 

Соловьевск с доступом к Транс-сибирской Железной дороге и далее к Японии и 

Южной Корее. 

В мае 2013 правительство Монголии решило продать свою долю в РЖД 

(50%) к Строительной корпорации Инфраструктуры развития. В настоящее время 

100% акций компании принадлежат ОАО "РЖД". Соглашение было достигнуто, 

что в ближайшие годы усилия компании будут сосредоточены на модернизации 

Улан-баторской железной дороги [38]. 

В декабре 2013 первая встреча представителей железнодорожных отделов 

России, Китая и Монголии была проведена в Улан-Баторе, где актуальные 

вопросы сотрудничества в области транзитной перевозки обсуждались, в 

частности на международных перевозках "Северный Коридор", который является 

"естественным сухопутным мостом в направлении Азии-Европы". 

В 2009 межправительственное соглашение было подписано, чтобы 

основать совместную русско-монгольскую компанию, Уран Dornod, для 

исследования, производства, обработки и использования залежей урана в 

Восточной Монголии. В 2010 стороны заключили соглашение по основным 

условиям для учреждения компании и достигли соглашения по подписанию его 

учредительных документов как можно скорее на основе согласованных 

принципов. Однако этот проект не получил дальнейшее развитие. 

Доля России в полном товарообороте внешней торговли Монголии в 2010-

2013. Среднее число 15-18%, в то время как акция Китая составляет 

приблизительно 50%. В 2012 акция России в монгольском импорте составляла 

27.4%, в экспорте − только 1.8% и акции Китая в монгольском экспорте − 92.6%, 

импорте − 27.6%. Кроме того, в течение нескольких лет теперь Китай приводил 

количество иностранных инвестиций в монгольской экономике. Согласно 

монгольским источникам, в 1990-2010, Прямые китайские инвестиции в 

экономику Монголии достигли 1.8 миллиардов долларов, или почти 53% всех 
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прямых иностранных инвестиций (ПИИ). В течение этих двадцати лет больше чем 

5300 предприятий с участием китайской столицы были открыты в Монголии, 

которая составляет почти 50% всех предприятий с иностранным участием. В тот 

же самый период были созданы 769 предприятий с российской столицей, в то 

время как акция России всего FDI в монгольской экономике не превысила 2% [39]. 

Значительные препятствия развитию отношений между Монголией и 

Россией: сохранение визового режима, высоких таможенных пошлин на 

традиционных товарах монгольского экспорта в Россию, высоко транспортирует 

тарифы для транзита монгольских товаров через Россию, сложные 

бюрократические процедуры согласования, регистрации деловых сделок, 

таможенного контроля. 

Всего 15 лет назад Монголии сулили участь страны третьего мира. Однако 

сейчас это одна из самых быстрорастущих экономик. 

В начале ХХ1 века  специалисты Всемирного банка (ВБ) представили три 

возможных сценария развития Монголии. По их мнению, страна могла расти на 3, 

или 5, или 7% в год. Однако средний годовой рост ВВП Монголии в период с 

2001-го по 2013-й превысил 8%, а в последние годы страна стала одной из самых 

быстрорастущих экономик мира (по данным Международного Валютного Фонда: 

2014-й − 9,1%,  2015-й − 8,4%) [40].  

Монголия, несмотря на ее небольшой размер, остается в линзе внимания 

мировых держав. Причина − стратегически важное положение страны и ее 

подпочвы. 

Подпочва этой страны содержит такие полезные ископаемые как вольфрам, 

золото, молибден, медь, и т.д., и ее правительство активно ищет иностранных 

экономических партнеров. 

Пастбища и огромные стада большого и маленького рогатого скота - также 

один из экономических активов Монголии. Согласно данным на 2014, в Монголии 
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было почти 52 миллиона голов рогатого скота, которые являются на 15% больше, 

чем в 2013. 

Все упомянутые выше факторы, вместе, пробуждают интерес многих 

государств в Монголию. 

В этом контексте потенциал русско-монгольского сотрудничества, 

несмотря на десятилетия плодотворного сотрудничества во многих областях в 

советских годах, далек от того, чтобы быть исчерпанным и может способствовать 

оживлению экономической и культурной жизни восточных областей России. 

Однако ряд специалистов считают, что Россия теряет Монголию. На 

прошедших в Монголии в 2016 г. парламентских выборах абсолютную победу 

одержала оппозиционная Монгольская народная партия. Оппозиционеры 

получили 65 из 76 мест в Великом Государственном Хурале.  

Скорее всего, выборы приведут к усилению влияния китайских 

экономических и политических группировок.  

Как следствие возможно охлаждение или даже ухудшение российско-

монгольских отношений. И это можно считать серьезным провалом российской 

дипломатии.  

При этом в советские времена Монголию за близкое сотрудничество с 

Россией называли 16-й республикой СССР, однако в настоящее время 

пророссийских сил в стране нет, и эта карта в предвыборной кампании не 

разыгрывалась.  

После 2009 русско-монгольские отношения в основном декларативны по 

своей природе. С внешним процветанием много ранее достигнутых соглашений и 

соглашений не осуществляются, включая через ошибку монгольской стороны. 

Нет никакого значимого прогресса внедрения двух главных совместных 

проектов, соглашений, по которым еще были достигнуты 2009. Это − компания 

"развитие Инфраструктуры", которое было установлено совместно с ОАО "РЖД", 

чтобы модернизировать Улан-баторскую железную дорогу и построить новые 
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железные Дороги для транспортировки угля с доступом к Транс-сибирской 

Железной дороге и далее к Японии и Южной Корее. 

В 2010 межправительственное соглашение было подписано, чтобы создать 

совместную русско-монгольскую компанию, Уран Dornod, для исследования, 

производства, обработки и использования залежей урана в восточной Монголии. 

В 2010 стороны заключили соглашение на учреждении компании и при 

подписании ее учредительных документов как можно скорее. Однако этот проект 

не получил дальнейшее развитие. 

Россия потеряла в борьбе за участие в развитии самого большого 

месторождения угля Tavan-Tolgoi в конструкции новых железных дорог с длиной 

больше чем 1800 км. 

Как говорят сами монголы, Россия проспала монгольский экономический и 

гуманитарный бум. 

В Особой экономической зоне (ОЭЗ) фабрики и дороги основываются на 

границе с Китаем, СТРОИТЕЛЬСТВО ИЗ СБОРНОГО ЖЕЛЕЗОБЕТОНА 

покупает все от угля до мяса из Монголии, и Россия даже не может 

импортировать ягненка в границу Улан-Удэ и Чита. 

СССР взял 98% экспорта Монголии, сегодня Китай берет 87%. 

Монгольское поколение 40 + опросы на русском языке почти без акцента и 

поколения 20 + преподают английский, китайский язык, корейский язык, и 

смотрят на русских как на любопытство посещения. 

В целом до недавнего времени наша двусторонняя торговля и 

экономические отношения развивались в довольно медленном темпе, который 

стал особенно примечательным на фоне динамично развивающихся отношений 

Монголии с другими ведущими странами, особенно с Китаем. 

В первом полугодии 2016 года общий товарооборот между Росси-ей и 

Монголией составил 424,5 млн долларов и уменьшился на 28,6% по сравнению с 
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аналогичным периодом 2015 года. При этом экспорт России в Монголию составил 

407,6 млн долла-ров (-28,6%), а импорт – 16,9 млн долларов (-29,3%). 

Стратегические и геополитические интересы Российской Федерации 

обуславливают необходимость восстановления позиций в Северо-Восточной 

Азии, утраченных после распада Советского Союза.  

Перспективы сотрудничества между Россией и Монголией, на наш взгляд, 

связаны  с развитием транспортной, энергетической, ин-формационно-

телекоммуникацион-ной и социальной инфраструктуры.  

Непосредственная географическая близость России и Монголии 

способствует развитию торгово-экономических связей.  

Определенное изменение в развитии стратегического партнерства 

произошло после посещения президента В.В. Путина в Монголии в сентябре 2014, 

где несколько двусторонних соглашений были подписаны на различных секторах, 

включая: соглашение по Условиям Взаимного Путешествия российских и 

монгольских Граждан, соглашение между АО Russian Railways и Министерством 

Дорог и транспортом Монголии на стратегическом партнерстве для 

Модернизации и разработки Улан-баторской Железной дороги, и т.д. [41]. 

В то же время, по мнению монгольских и российских экспертов, торговли 

и экономического сотрудничества, как неотъемлемая часть стратегического 

партнерства, сегодня слабое место для наших стран. 

Так, несмотря на существование основательного юридического основного 

и значительного потенциала, Монголия и Россия демонстрируют низкую 

эффективность двусторонних экономических связей. 

По многим внешним и внутренним причинам объем взаимной торговли 

уменьшился на 25-30%. Нет никаких новых больших двусторонних проектов. 

Объем торговли между Монголией и Россией по состоянию на 2014 

составлял $1.6 миллиарда. В 2015 объем торговли уменьшился, поскольку цена 



62 

 

энергетических ресурсов упала значительно и составила $1 миллиард (это − в пять 

раз меньше, чем двусторонняя торговля с Монголией Китай.) 

В 2017 монгольское правительство установило цель − чтобы принести 

товарооборот между нашими странами к $10 миллиардам, которого очевидно 

трудно достигнуть. 

Как шоу исследований, проблемы торговли и экономического 

сотрудничества объяснены [42]: 

- нестабильность политических приоритетов; 

- непоследовательное выполнение обязательств в соответствии с 

соглашениями с обеих сторон; 

- низкий процент во внедрении двусторонних мегапроектов; 

- и тарифные барьеры. 

В Монголии есть только приблизительно 3 миллиона человек. Конечно, 

трудно сравнить его со своей политической властью и экономическую мощь с 

соседними странами − Россия и Китай. Тем не менее, Монголия, окруженная 

двумя "гигантами", остается самостоятельно, т.е. представитель буддистского 

мира, с глубокими историческими корнями. 

С 2000 до 2015 ВВП Монголии стал более, чем 10-кратным с 1.1 

миллиардов до 11.7 миллиардов долларов. В кризисном 2009 году экономика 

страны упала на 1.1%, и в 2011 это выросло на 17.5%. В последние годы темп 

роста начал замедляться, но все еще продолжил быть впечатляющим. 

Конечно, этот эффект не просто нижний уровень, но и сверхнизкая 

стартовая основа. В течение долгого времени Монголия оценивалась среди самых 

бедных стран в самых бедных странах в мире. В 2000 ВВП на душу населения в 

паритете покупательной силы валют (PPP) составлял $3.3 тысячи. Для сравнения: 

в том же самом году у России был ВВП, на душу населения равняются $10.4 

тысячам, и Соединенные Штаты $36.4 тысяч. 
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К 2014 ВВП Монголии PPP достиг 11.8 тысяч долларов, Россия − 24.8 

тысячи долларов, США − $54.6 тысячи [43]. 

Теперь Китай, который является главным импортером монгольских углей, 

заметно замедляется. Падение цен уже затронуло экономику Монголии, прогноз 

роста ВВП на 2017 не превышает 5-7%. 

В 2014 инфляция в стране составляла 14.1%, в 2015 инфляция составила 

8.3%. В 2016 снижение, как ожидают, достигнет 7.6%. 

Уровень безработицы в 2014 г. составил 7,7% и остался на том же уровне в 

2015 году. 

В 2013-2016 гг. в Монголии наблюдался спад уровня прямых иностранных 

инвестиций на 74%, что отражает восприятие инвесторами политической и 

финансовой ситуации внутри страны.  

Проведенный нами анализ отраслей промышленности показал 

значительное падение их в последние годы. 

Понижение импорта и экспорта Монголии в первые три квартала 2016 года 

также свидетельствует, что экономическая активность падает.  

В 2015 году импортные товары поступали из стран: Россия − 34,5 %, Китай 

− 27,4 %, Япония − 7,1 %, Южная Корея − 5,3 % [44].  

Монгольский экспорт составляют: минералы (медь, молибден, олово), 

сырьевые материалы животного происхождения (шерсть, кожа, мех), товары 

потребления (кожа, ковры, трикотаж).  

Импорт: топливо, машинное оборудование, автомобили, продовольствие, 

промышленные потребительские товары, химикаты, стройматериалы, сахар, чай.  

Общий товарооборот по внешней торговле за 2015 год составил 6,6 млрд. 

долларов США, в том числе экспорт 3,1 млрд. долларов США, импорт – 3,5 млрд. 

долларов США. Дефицит составил 0,4 млрд. долларов США. 

Тем не менее, многие специалисты в целом позитивно смотрят на 

перспективы развития монголо-российских отношений. 



64 

 

Продолжают успешно функционировать крупные совместные российско-

монгольские предприятия («три кита») – горно-обогатительный комбинат 

«Эрдэнэт», объединение «Монголросцветмет», АО «Улан-Баторская железная 

дорога», которые во многом формируют бюджет страны.  

Новый метод активации русско-монгольского сотрудничества является 

трехсторонним экономическим форматом сотрудничества на основе создания 

китайской Монголии-России экономический коридор. 

Соглашение по Экономическому Коридору между Россией, Монголией и 

Китайской Народной Республикой, подписанной главами государств в июне 2016 

в Ташкенте, Узбекистан, подразумевает связь евразийского экономического 

пространства, китайского экономического пояса "Силк Роуд" и монгольской 

"Степп-Роуд". 

Это соглашение предполагает усиление международных отношений, а 

также внедрение больше чем 30 трехсторонней торговли, экономической и 

инвестиционные проекты. Монгольское правительство стало инициатором 

трехстороннего сотрудничества. 

Если рассматривать роль экономического коридора Китай–Монголия–

Россия исходя из национальных интересов каждого государства-участника, то[45]: 

- с точки зрения стратегии экономического развития России, это – развитие 

и модернизация Сибири, стимул для развития экономик стран ЕАЭС;  

- для Монголии этот проект позволит реализовать геополитический 

потенциал страны, выйти на рынки стран-соседей;  

- для Китая успешное создание экономического коридора позволило бы 

выявить новые точки роста национальной экономики.  

Следует отметить те особенности проекта, которые могут обеспечить успех 

его реализации. 

• стабильные политические контакты и добрососедские отношения 

• взаимная выгода 
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• отсутствие «горячих точек» 

• ограниченные возможности для вмешательства внерегиональных сил. 

По предварительным оценкам, до 2020 года за счет распределения 

транспортных потоков на новые маршруты грузопоток по транс-портному 

коридору Тяньцзинь – Улан- Батор – Улан-Удэ вырастет на 17-20%. В 

дальнейшем возможен рост до 10% в год, что в принципе соответствует 

сред-негодовому росту объемов внешней тор-говли России и Китая. 

Новый транспортный коридор сократит расстояние от юга Китая до 

европейской части РФ на 1,4 тыс. км, а время в пути - до четырех дней. 

Макроэкономические показатели в этом году упали в основном из-за того, 

что Монголия не смогла продать запланированное количество угля из-за 

снижения спроса Китая.  

Плюс к этому, после Конференции ООН по изменению климата в Париже в 

ноябре 2016 года будущее угольной промышленности ставится под большой 

вопрос на глобальном уровне в силу борьбы с парниковым газом и глобальным 

потеплением. 

Монголия находится в непростой экономической ситуации. В 2016 году 

бюджетный дефицит составлял 1,9 триллион тугриков (около 53 млрд рублей), а 

обменный курс достиг рекордного показателя в 2300 тугриков (около 64 рублей) 

за доллар.  

Исследование обрисовывает в общих чертах главные направления 

структурной реформы, которые изменяют не только темп, но также и качество 

экономического роста, в частности реформы государственного управления, 

социальной и финансовой реформы, а также реформ в структуре народного 

хозяйства. 

До настоящего времени правовые рамки для новых отношений между 

Монголией и Россией были уже установлены в ключевых областях. Между 

нашими странами есть больше чем 80 соглашений, заключенных на 
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межправительственных и межведомственных уровнях. Очевидно, что торговля и 

экономическое сотрудничество между Монголией и Россией должны быть 

увеличены и что решены ключевые проблемы, которые препятствуют развитию 

торговли и экономических связей между областями этих двух стран. 

Анализ показывает, что сегодня 66% монгольского экспорта и 20% 

импорта падают на Китай. Десять лет назад это отношение составляло 3% и 8%, 

который указывает, что Китай − один из главных торговых и экономических 

партнеров Монголии и конкурентов России. 

Чтобы поддержать и усилить стратегическую торговлю России и 

экономические положения в Монголии, кажется уместным принять следующие 

меры. 

1. В условиях усиленной конкуренции между крупными державами, 

имеющими их интересы к Монголии (США, Япония, Республика Корея, страны-

члены ЕС, и т.д.), не нужно позволять дальнейшее ослабление положений России 

и рост отрицательной непропорциональности в "треугольнике" Россия-Монголия-

Китай. 

В этой связи это необходимо: 

- усильте двусторонние отношения во всех областях; 

- строгий и быстро выполняют принятые обязательства; 

- примите во внимание национальные интересы монгольской стороны; 

- подготовьте и развивайте двустороннее стратегическое партнерство. 

2. Примите дополнительные меры, чтобы расширить двустороннюю 

торговлю и уменьшить растущую неустойчивость в нем. 

3. На основе положительного и отрицательного опыта советско-

монгольских и русско-монгольских отношений в 20-м веке, обратите особое 

внимание на формирование и консолидацию традиционного, вообще 

дружественного, позитивного изображения России в умах новых поколений 

монголов; 
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4. Активно бороться с попытками некоторых монгольских политиков и 

историков (под маской восстановления исторической правды), чтобы 

отрицательно интерпретировать сложную историю советско-монгольских 

отношений и роль России / СССР в истории Монголии в двадцатом веке. 

5. Из-за отсутствия Монголии доступа к мировым океанам, чтобы 

предоставить Монголию России или построить транзит (совместно 

принадлежавший) порты в Тихом океане. 

6. Сделать большее использование неограниченного потенциала Монголии 

как страна транзита для развития экономических торговлей, энергии, логистики, 

туризма и другого сотрудничества с Китаем и других стран в Азиатско-

Тихоокеанском регионе (APR). 

7. Проанализируйте индикаторы, характеризующие противоэкспортно-

импортные потоки товаров между Россией и Монголией, чтобы определить 

проблематичные проблемы и их последующее решение. 

Дальнейшее исследование масштабов, динамики, форм промышленного и 

инвестиционного сотрудничества двух стран позволит наметить реальные, 

долгосрочные перспективы экономического взаимодействия России и Монголии. 

 

2.3 Развитие производственно-кооперационной деятельности двух стран 

 

 

Практика снова подтвердила старую испытанную истину «Старый друг 

лучше новых двух»: Монголия и Россия успешно восстанавливают и развивают 

добрососедские взаимовыгодные отношения. 

После двух десятилетий стагнации экономики двух стран снова начинают 

чувствовать перспективы взаимного сотрудничества. Российская Федерация и 

Монголия более 20 лет осуществляли коренные преобразования всех сторон своей 

жизни для построения гуманного демократического общества. В обеих странах 
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проводились политические реформы и осуществлялся переход к рыночной 

экономике. 

События последних лет, введенный некоторыми западными странами 

режим санкций в отношении российской экономики, вполне обоснованно привели 

к тому, что Россия обратила своѐ внимание на Восток. В этом отношении 

Монголия, отношения с которой прошли суровую проверку в 30-е и 40-е годы 

прошлого века, ожидаемо стала занимать одно из ведущих мест в российской 

экономической политике, и не только в ней. 

Так, в июне этого года в Монголию прибыла первая партия российских 

истребителей Су-27 российского производства, поступивших на вооружение ВВС 

Монголии. Монголия также при помощи Российской Федерации подготовила 

новых лѐтчиков для этих самолѐтов. Проводятся ежегодные военные учения 

совместно с российскими Вооружѐнными силами. 

В Бурятии на полигоне «Бурдуны» Восточного военного округа прошли 

совместные российско-монгольские военные учения «Селенга − 2016». С обеих 

сторон в них участвовали в общей сложности около 1000 военнослужащих и 200 

единиц техники.  

Монгольские военнослужащие принимают участие в соревнованиях по 

танковому биатлону, раздельных и совместных тренировках по ведению 

разведывательно-поисковых действий, боевой стрельбе. 

Взаимодействие в политической сфере, в области гуманитарных связей, 

науки, образования и культуры, межчеловеческие контакты развиваются 

достаточно неплохо. Такая тенденция особенно заметна в последние годы. 

Торгово-экономические отношения тоже не стоят на месте, хотя, вынужден с 

Вами согласиться, они могли бы быть более динамичными. Реализуются 

различные совместные проекты. Отдача от них требует определенного времени, 

однако, дает ощутимый для развития экономики Монголии результат. 
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Взять хотя бы расширение мощности «Предприятия Эрдэнэт», что 

позволит ему легче пережить низкую конъюнктуру мирового рынка медного и 

молибденового концентратов, или установку современной системы управления 

движением Улан-Баторской железной дороги, расширение мощности столичной 

ТЭЦ-4 за счет внедрения российских турбогенераторов. 

Есть успехи и у малого торгового бизнеса − в Монголии довольно широко 

представлен спектр российских продовольственных и хозяйственных товаров. В 

Россию постепенно приходят товары традиционного монгольского экспорта. 

Активно взаимодействуют между собой наши Торгово-промышленные палаты. 

Установлены связи Монголии с ЕАЭС. 

В рамках новой восточной политики России, реализуемой с 2011 года, 

проводится обеспечение так называемого внешнеполитического «поворота» 

России на Восток. Программа предусматривает и внутриполитические 

мероприятия, в особенности, касающиеся форсированного развития Сибири и 

российского Дальнего Востока. 

В сегодняшнем международном политическом окружении Россия все 

больше и больше уверенно поворачивается на Восток. Сотрудничество со 

странами Азии и Азиатско-Тихоокеанским регионом приобретает стратегическое 

значение за экономику и безопасность нашей страны учитывая огромный 

потенциал кладовой ресурса в восточных областях России. 

"Интересы России в Монголии имеют, конечно, стратегическое значение. 

Поскольку прошлое и настоящее убеждают, любые существенные изменения в 

этой стране, а также в Северо-восточной Азии в целом, всегда требовали и 

требуют особого внимания и соответствующей реакции из России. Поэтому 

русско-монгольские отношения − естественный и важный компонент восточного 

вектора внешней политики, "сказал Константин Кокарев, Доктор Исторических 

Наук. 



70 

 

У Монголии есть значительные запасы природных ресурсов. Так, 

месторождения угля составляют 162.3 миллиарда тонн, медь − 45 миллионов тонн 

(с перспективой значительного увеличения), уран − 75 тысяч тонн, нефть − 119 

миллионов тонн. Ежегодные показатели экономического роста составляют больше 

чем 10% [20]. 

Сегодня, Россия поставляет 92% нефти и нефтепродуктов (Роснефть) в 

Монголию, в распоряжении российской компании (РЖД) 50% акций УБДЖ и 49% 

акций на совместных предприятиях Монголросцветмет (Ростехнологии). 

Вместе, это − хорошая основа для продвижения. Усиление деятельности 

больших структур российского бизнеса, прежде всего, упомянутый выше, может 

положительно затронуть общую картину экономических показателей 

"двустороннего", создать дополнительные возможности для разностороннего 

развития возможностей для сотрудничества в торговле, экономических и 

совместных производством действиях. Принимая во внимание рекомендации 

Совета национальной безопасности Монголии на потребности основывать 

решения о приоритете национальной безопасности страны, наши партнеры могли 

бросить более осторожный взгляд на строительство новых железных дорог в 

Монголии с участием российской компании РЖД, приняв во внимание 

стратегическое значение его северо-восточного направления. 

У России есть возможность увеличить продовольственный экспорт, 

полагая, что приблизительно 30% их объема, как предполагается, куплены 

Монголией за границей, и российские продукты традиционно популярны в стране. 

В результате дополнительный канал для усиления межрегионального 

сотрудничества между Монголией и ее северным соседом открывается, который 

также предусматривается Понятием Национальной безопасности Монголии. 

Со своей стороны, Монголия, с должной организацией вопроса, может 

стать важным мясом и экспортером домашнего скота для России, которая важна 
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для нашей страны в контексте российского запрета на импорт продуктов питания 

из США и стран-членов ЕС. 

Значительные возможности существуют для наших стран в развитии 

бизнеса туризма, и в России и в Монголии, где области уникального характера 

созданы для отдыха и обращения с гражданами обоих государств. Введение 

безвизового режима для них с ноября 2014 только поможет углубить деловые 

контакты, всесторонние связи между Россией и Монголией, включая через 

культуру, образование и туризм. 

Перспектива укрепления межгосударственных отношений и регионального 

сотрудничества также выдвигает проблемы на первый план характера и 

масштабов участия Монголии в международных экономических проектах, 

которые включают ШОС, ЕАЭС, Экономическую зону Великого шелкового пути, 

«Степной путь» , и т.д. 

Российско-монгольской дружбе и братскому сотрудничеству альтернативы 

нет. 

Уже более пятидесяти лет продолжается сотрудничество ученых-аграриев 

Тувы, Хакасии и Монголии. 

Совместные исследования направлены на совершенствование систем 

ведения сельскохозяйственного производства на опустыненных землях аридной 

зоны, разработку новой концепции , изучение технологий и сортов зерновых, 

кормовых, плодовых культур селекции ученых Хакасии и Сибири в более 

экстремальных, засушливых условиях Тувы и Монголии, вопросов орошения, 

лесной мелиорации, сохранения и круглогодичного использования пастбищ, 

развития животноводства и ветеринарии. 

В настоящее время на огромных, малонаселенных территориях степных 

районов Сибири, в том числе и в Туве, с низкой плотностью населения, где 

сегодня трудно развивать крупнотоварное производство, личное подворье стало 

основным видом хозяйственной деятельности. Поэтому возрождение и развитие 



72 

 

сельской кооперации, деятельность которой должна быть направлена на 

бесперебойный, постоянный закуп (лучше на месте производства) из личных 

хозяйств молока, кожевенного сырья, шерсти и любой иной продукции у 

населения по достойным ценам, является исключительно важным. По опыту 

Белоруссии, перерабатывающие предприятия небольшой мощности чаще всего 

располагаются в районных центрах. Затем закупщики развозят по малым селам 

готовую продукцию и через свои магазины реализуют ее населению. Безусловно, 

возможен и такой вариант, когда само сельское население сдает на 

перерабатывающие предприятия произведенные ими излишки сельхозпродукции, 

но это будет только создавать лишние трудности: тара, временное хранение 

продукции, соблюдение санитарных правил и прочее[17]. 

Кроме гарантированного сбыта излишков производимой продукции по 

приемлемым, хорошо обоснованным ценам, важно обеспечить личные подворья 

своевременным и качественным уровнем услуг по ремонту сельскохозяйственной 

техники, снабжению ГСМ, запчастями, удобрениями, гербицидами, по вспашке, 

посеву и уборке урожая, подработке и хранению семян для посева. Нужна 

неотложная помощь министерства сельского хозяйства республики и 

администраций районов по строительству достаточной сети убойных пунктов в 

сельской местности, рядом с сельскими перерабатывающими цехами. Тогда 

можно использовать и все субпродукты. Там, где население занимается 

земледелием, надо строить пункты коллективного хранения посевного материала, 

оснащенные семяочистительной и простой сушильной техникой. Очень важно 

обеспечить сельских товаропроизводителей качественной ветеринарной 

помощью, необходимым информационно-консультативным, научным и 

юридическим обслуживанием, и тоже по доступным ценам. 

Вместе с тем необходимо развивать, поддерживать и обеспечивать все 

условия для развития крупного товарного производства там, где это возможно по 

природным, хозяйственным и демографическим усло-виям. 
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Осуществляемая сегодня в республике губернаторская программа «Одно 

село − один продукт» хорошо соответствует условиям и задачам настоящего 

времени. В той же Белоруссии в малых селах для круглогодового обеспечения 

работой населения открывают небольшие цеха по швейному производству, 

изготовлению сувениров, игрушек от предприятий городов и районных центров, 

дающих оборудование, сырье и гарантированный заработок сельскому населению. 

И в Сибири есть немало примеров успешного сотрудничества ученых с 

производственными коллективами, которые понимают роль науки в развитии 

производства. 

В Туве в качестве примера успешного тандема науки с производством 

можно назвать ООО «Туранское» Пий-Хемского района, показывающее сегодня 

неплохие результаты в производственной деятельности. Я лично знаю Юрия 

Тыхеева, который не стесняется просить совета и поддержки у ученых. Молочная 

продукция этого предприятия продается даже в Хакасии. Насколько мне известно, 

к помощи ученых обращается руководство МУП «Каа-Хемское» Каа-Хемского 

района. В Пий-Хемском районе мне приходилось бывать на чабанской стоянке 

тувинского фермера Куулара Дугаржаповича Даржа. Очень понравилось как 

грамотно, с учетом всех особенностей тувинских непростых природно-

климатических условий ведет он свое большое хозяйство. Хорошие 

сельскохозяйственные производственные хозяйства есть и в Хакасии, 

Красноярском крае. Руководители предприятий, которые понимают роль науки в 

увеличении надоев молока, привесов, урожайности кормовых и зерновых 

культур…заключают договора о сотрудничестве под конкретные заказы. Но вы 

прекрасно понимаете, что таких продвинутых предпринимателей у нас пока 

маловато. Кроме того, позволить себе такой вот союз, конечно, могут только 

крупные производственные объединения. Но и у них нет перспектив развития без 

поддержки государства и ближайшей кооперации, так называемого укрупнения с 

другими хозяйствами[8]. 
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Республика должна делать все для повышения уровня потребления 

населением продуктов питания, приближения его к медицинским нормам за счет 

собственного производства с завозом только тех продуктов питания, которые в 

республике не производятся. Но делать это в ближайшие годы будет непросто в 

связи с сокращением совокупных расходов федерального бюджета на сельское 

хозяйство в 2014–2016 гг. на 25,4 млрд. руб. по большинству направлений 

сельскохозяйственного производства. Сокращаются расходы на поддержку 

сельского хозяйства и в регионах. Так, в бюджете Республики Хакасия на 2014 г. 

они сокращены в 2,2 раза с 1106,8 млн. руб. в 2013 г. до 535,5 млн. руб. На 2015–

2016 гг. также предусмотрено дальнейшее сокращение поддержки сельского 

хозяйства региона. На 2015 г. они предусматриваются в объеме 508,2 млн. руб., а в 

2016 г. − 507,9 млн. руб.[19]. 

Развитие крупнотоварного производства в республике, способного 

производить конкурентоспособную продукцию в условиях членства нашей страны 

в ВТО, считаю, должно сочетаться в специфических условиях республики с 

развитием мелкотоварного производства. Например, в США шесть процентов 

крупных корпораций производят 75% всей валовой сельскохозяйственной 

продукции, но там существует много мелких фермерских хозяйств, производящих 

сельскохозяйственную продукцию для собственного потребления. 

«Мелкотоварников» тем более нужно поддерживать, ведь они, как правило, и 

создают тот самый эксклюзив, за которым иногда едут туристы и любители 

экзотики, что называется, за тридевять земель. Да они и сами прекрасно 

понимают, что выжить даже самому умелому и мастеровитому в одиночку сейчас 

трудно. Не случайно мастера и объединяются в союзы и различные ремесленные 

объединения. 

Именно для решения непростых задач различных отраслей сельского 

хозяйства, которые у Тувы, Хакасии и Монголии практически одни, 15 лет назад 



75 

 

ученые НИИ аграрных проблем Хакасии, Тувинского НИИ сельского хозяйства и 

тувинские, хакасские и монгольские ученые и создали свой «братский союз». 

В шестидесятые годы прошлого века необходимость в сотрудничестве 

была вызвана катастрофическим развитием ветровой эрозии в результате 

массовой и нередко непродуманной распашки огромных площадей целинных и 

залежных земель. В конце шестидесятых было проведено несколько научных 

конференций по теме, и все публикации, основанные на результатах многолетних 

исследований и содержащие конкретные предложения производству, сыграли в те 

сложные годы большую роль в защите почв от ветровой и водной эрозии, в 

стабилизации земледелия в Хакасии и Туве. 

Тогда-то и началось сотрудничество ученых Хакасии и Монголии по 

агролесомелиорации и ведению сельского хозяйства в засушливых условиях. В 

1998 году НИИ аграрных проблем Хакасии были заключены договоры о 

сотрудничестве с Убсу-Нурским отделением НИИ растениеводства и земледелия, 

Технико-технологическим колледжем «Улаангом» и Департаментом сельского 

хозяйства и продовольствия УВС-аймака Монголии, а также с НИИ 

растениеводства и земледелия Монголии (г. Дархан). В 2007 году к этим 

договорам присоединился и Тувинский НИИ сельского хозяйства. 

В ходе совместных исследований в 2006 году была разработана 

«Концепция ведения сельскохозяйственного производства в засушливых 

условиях» (авторы: В. Савостьянов, Р. Чысыма, С. Монгуш, Д. Улзий, Т. 

Цагаанбанди»), признанная Президиумом РАСХН лучшей завершенной 

разработкой 2006 г. в АПК России. Прекрасно понимая, что газетная площадь не 

безразмерна, тем не менее хочу напомнить еще несколько этапов нашего 

сотрудничества. Так в восьмидесятых годах я руководил большой комплексной 

мелиоративной экспедицией, работавшей на юге Средней Сибири, в том числе в 

Хакасии и в Туве. Были обследованы все основные оросительные системы, 
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проведена серия многолетних полевых опытов в совхозах «Бейский», «Кара-

Хаак», разработаны необходимые рекомендации. 

Во второй половине 90-х годов по заданию Программы ООН по 

окружающей среде и Центра международных проектов были проведены широкие 

комплексные исследования по разработке «Субрегиональной национальной 

программы действий по борьбе с опустыниванием для юга Средней Сибири РФ 

(южные районы Красноярского края, Хакасия и Тува). В ходе исследований 1998–

2000 гг. и обобщения результатов предшествующих лет была разработана 

Программа по борьбе с опустыниванием, соответствующая мировому уровню и 

высоко оцененная международными организациями. Президиумом РАСХН она 

была признана как лучшая научная работа в АПК РФ 2000 г. Ученые Тувы и 

Хакасии принимали участие и в разработке «Концепции развития АПК РТ на 

2002–2010 гг. 

В октябре 2013 года была принята Программа сотрудничества уже на 2014–

2016 гг., направленная на совершенствование научного обеспечения ведения 

эффективного, экологически безопасного и экономически оправданного 

сельскохозяйственного производства в экстремальных засушливых условиях, а 

также результатов ранее проведенных исследований. Выполнение Программы 

будет способствовать инновацион-ному развитию и модернизации сельского 

хозяйства, дальнейшему развитию сельскохозяйственной науки и образования, 

повышению уровня подготовки специалистов сельского хозяйства и обеспечения 

населения продуктами питания, укреплению межнациональных отношений и 

дружбы народов России и Монголии. Опыт стран с развитым сельским 

хозяйством (США, страны Евросоюза, Китай), которые достигли 

продовольственной безопасности и медицинских норм потребления продуктов 

питания их населением за счет собственного производства свидетельствует, что в 

последние годы половина ежегодного значительного роста объемов 

сельскохозяйственного производства обеспечивается за счет освоения научных 
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разработок. Этого можно достичь только при слаженной работе власти, науки и 

производства. Ученые к такому диалогу готовы[14]. 

Активную роль в развитии отношений края с Монголией играет 

Представительство Алтайского края в Ховдинском аймаке Монголии. Основными 

направлениями деятельности Представительства являются: укрепление и развитие 

экономических связей между Алтайским краем и Монголией; продвижение 

товаров и услуг, производимых предприятиями Алтайского края; осуществление 

информационного обмена; развитие и расширение культурных связей, 

сотрудничество в области образования, спорта, здравоохранения, в том числе с 

западными аймаками Монголии. 

По итогам 9 месяцев 2016 года товарооборот Алтайского края с Монголией 

составил 13414,5 тыс. долл. США. 

Среди основных категорий товаров, экспортируемых в Монголию, можно 

выделить мукомольно-крупяную продукцию; минеральное топливо, нефть и 

продукты их перегонки; продукты из зерна злаков, муку, молоко; жиры и масла 

животного и растительного происхождения; злаки; котельное оборудование и 

механические устройства и их части; каучук, резина; молочная продукция, яйца 

птиц, мед. 

Основными категориями товаров, импортируемых в Алтайский край, 

являются соль, сера, земли, камень, штукатурные материалы, известь; шеллак, 

камеди, смолы, растительные соки, экстракты. 

Основные экспортеры продукции Алтайского края в Монголию ООО 

«АгросибРаздолье», ОАО «Черемновский сахарный завод», ООО «Каменский 

элеватор», АО «Алтайская крупа», ЗАО «Алейскзернопродукт» им. С.Н. 

Старовойтова, ООО «ПО «Топчихинский мелькомбинат», ООО «Алтайские 

мельницы». 

Динамика товарооборота Алтайского края с Монголией за 2012 – 9 месяцев 

2016 гг. представлена в таблице 11: 
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Таблица 11 – Динамика товарооборота Алтайского края с Монголией[15] 

Год Товарооборот, тыс. 

долл. США 

Экспорт, 

тыс. долл. США 

Импорт, 

тыс. долл. США 

2012 г. 17 368,7 17 138 230,7 

2013 г. 35 119,2 33 692,5 1 427,4 

2014 г. 18 692,9 18 486,3 206,6 

2015 г. 18 240,5 17 773,1 467,5 

9 месяцев 2016 г. 13414,5 13361,2 53,3 

 

Февраль 2015 года − город Улан-Батор посетила доцент кафедры 

филологии АГАКИ Сухова О.В. Во время визита были подписаны договоры о 

международном сотрудничестве Русской гимназии и Школы Билгийн Уудэн 

(Врата мудрости) им. Ю.А. Гагарина. 

Март 2015 года - в Баян-Ульгийском филиале Ховдинского университета 

состоялась международная конференция «Казах Алтая: Нынешнее положение и 

перспективы развития». Алтайский край в городе Ульгий представляли Алтайский 

государственный университет, Алтайский государственный педагогический 

университет, а также Алтайская государственная Академия культуры и искусств. 

В ходе конференции состоялось открытие партнерского центра Алтайского 

государственного университета при Баян-Ульгийском филиале Ховдинского 

университета. 

Март 2015 года − визит представителей образовательных учреждений в 

сфере культуры Баян-Ульгийского и Ховдинского аймаков Монголии, а также 

выпускников монгольских учебных заведений в ФГБОУ ВПО «Алтайская 

академия культуры и искусств». 

Апрель 2015 года − в г. Барнауле работала делегация под руководством 

секретаря по связям с Российской Федерацией и государствами-членами СНГ 

Ёндонжамц Максима. Участники делегации посетили Алтайский государственный 

технический университет им. И.И.Ползунова и Алтайскую государственную 

академию культуры и искусств. Руководителям вузов были вручены высшие 
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награды Монгольской организации мира и дружбы – золотые звезды «Найрамдал» 

за вклад в развитие российско-монгольского сотрудничества. 

Апрель - май 2015 года − делегации Баян-Ульгийского и Ховдинского 

аймаков Монголии приняли участие в Международном туристском форуме 

«VISIT ALTAI». 

27 апреля 2015 года состоялась встреча заместителя председателя 

Алтайского краевого Законодательного Собрания Осипова А.Г. с Секретарем 

президиума хурала представителей граждан Ховдинского аймака Норов 

Бехболдом. 

28 апреля 2015 года состоялась встреча заместителя Губернатора 

Алтайского края Снесаря В.В. с заместителем Губернатора Баян-Ульгийского 

аймака Монголии Нурахметом Санатбеком. Сентябрь 2015 года − в г. Ульгий 

прошла выставка «Монгольские напевы» алтайского художника Федора 

Семеновича Торхова. Мероприятие было приурочено к 75-летнему юбилею г. 

Ульгий – Административного центра Баян-Ульгийского аймака Монголии. В 

открытии приняли участие представители региональных и городских властей, а 

также почетные гости и жители города. 

Апрель 2016 года − визит представителей Ассоциации 

сельхозпроизводителей и переработчиков Монголии в Алтайский край. В рамках 

визита состоялась встреча с начальником управления Алтайского края по 

пищевой, перерабатывающей, фармацевтической промышленности и 

биотехнологиям и представителями бизнес-кругов Алтайского края. Также 

представители Ассоциации встретились с руководителем селекционного центра 

ФГНБУ «Алтайский НИИСХ» для обсуждений условий сотрудничества научно-

исследовательского института с сельскохозяйственными предприятиями 

Монголии по вопросу организации прямых поставок семенного зерна. 

10 октября 2016 года в г. Улан-Баторе Монголии в музее им. Занабазара 

состоялась выставка заслуженного художника России Федора Торхова «Монголия 
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– моя любовь», которая была организована по случаю 95-летия установления 

дипломатических отношений между Россией и Монголией. Выставка Федора 

Торхова была организована при активной поддержке Представительства 

Алтайского края в Ховдинском аймаке Монголии. 

25 октября 2016 года состоялась встреча делегации Убсунурского аймака 

Монголии с заместителем Губернатора Алтайского края А.Н. Лукьяновым. На 

встрече присутствовали представители органов исполнительной власти края, 

представители Администрации Убсунурского аймака и деловых кругов. 

В ходе состоявшихся переговоров обсуждались следующие вопросы: − 

перспективы сотрудничества Алтайского края и Убсунурского аймака в области 

сельского хозяйства, машиностроения, а также в гуманитарной сфере; − 

возможности проведения курсов повышения квалификации для работников 

сельского хозяйства из Монголии и обучение монгольских студентов в учебных 

заведениях Алтайского края; − сотрудничества в сфере туризма (организация 

совместных туристических маршрутов, обмен туристическими группами). 

3 ноября 2016 года в Москве на Поклонной горе состоялась закладка 

памятника, посвященного вкладу монгольского народа в дело общей Победы в 

Великой Отечественной Войне 1941-1945 гг. Мероприятие проводилось 

Посольством Монголии в Российской Федерации и было приурочено к 

празднованию 95-й годовщины установления российско-монгольских 

дипломатических отношений. 

10-13 декабря 2016 г. в г. Улан-Батор состоялось 20-е заседание Российско-

Монгольской Межправительственной комиссии по торгово-экономическому и 

научно-техническому сотрудничеству, в котором принял участие руководитель 

Представительства Алтайского края в Ховдинском аймаке Монголии Шабанов 

Алексей Викторович. 

Студенты и преподаватели высших учебных заведений Ховдского и Баян-

Ульгийского аймаков Монголии регулярно проходят стажировку и участвуют в 
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курсах повышения квалификации в вузах региона. В июне 2009 года Алтайским 

государственным университетом, «Обществом друзей Монголии» и 

Администрацией Алтайского края, открыт Центр русской культуры в Ховдском 

аймаке Монголии. 

С октября 2012 г. монгольские студенты обучаются в учебных заведениях 

среднего специального образования края за счет средств краевого бюджета. 

Активное взаимодействие ведется между школой № 38 г. Барнаула и 

школой № 6 г. Ховда Монголии (в ноябре 2008 года заключен договор о 

сотрудничестве в области культуры, спорта, учебно-научной деятельности). 

В декабре 2014 года в г. Ульгий Баян-Ульгийского аймака Монголии по 

инициативе ФГБОУ ВПО «Алтайский государственный технический университет 

им. И.И. Ползунова» был открыт Центр русского языка и культуры. 

Представители молодежи Ховдского и Баян-Ульгийского аймаков 

Монголии регулярно учувствуют в Международном молодежном управленческом 

форуме «Алтай. Точки Роста». 

В период с 8 по 12 сентября 2016 года в г. Улан-Баторе состоялась 

ежегодная международная торгово-экономическая выставка-ярмарка «Улан-

Батор. Партнѐрство-2016». На выставке работал единый стенд Алтайского края. 

В конце сентября состоялась бизнес-миссия представителей алтайских 

предприятий в г. Улан-Батор (Монголия). Ее организатором выступила Алтайская 

торгово-промышленная палата совместно с Национальной торгово-

промышленной палатой Монголии. Цель миссии − расширение и укрепление 

торгово-экономического сотрудничества между предпринимателями Алтайского 

края и стран Центральной Азии. 

В период с 20 по 24 сентября 2016 года на базе АлтГУ проходило 

международное мероприятие в рамках Программы краткосрочных 

ознакомительных поездок в Российскую Федерацию молодых представителей 

политических, общественных, научных и деловых кругов иностранных государств 



82 

 

«Новое поколение – New Generation» − Международный форум молодых лидеров 

стран Азии «Алтай-Азия 2016», в котором в том числе приняли участие 

монгольские студенты. 

В рамках Международного координационного совета «Наш общий дом − 

Алтай» Алтайский край инициирует и реализует совместные проекты с Баян-

Ульгийским и Ховдским аймаками Монголии по сотрудничеству в области 

туризма, охраны окружающей среды, развития транспортной инфраструктуры, 

культуры, науки и образования. 

Представители западных аймаков Монголии ежегодно участвуют в 

заседаниях МКС «Алтай», а также международной конференции по научно-

техническому, экономическому и культурному сотрудничеству в регионе 

«Большой Алтай − перекресток цивилизаций». 

В июне 2013 года на территории Ховдского и Баян-Ульгийского аймаков 

Монголии прошел Первый Международный туристско-спортивный фестиваль 

«Большой Алтай». В рамках фестиваля были организованы соревнования по 

различным видам туризма и спорта в природной среде: водному, пешеходному, 

авто-, мото-, велотуризму, альпинизму, парапланерному спорту, рафтингу, 

рыболовному спорту, в которых приняли участие более 300 спортсменов. 

Мероприятие посетили более 2000 человек. 

Команды Баян-Ульгийского и Ховдского аймаков Монголии также 

приняли активное участие во Втором Международном туристско-спортивном 

фестивале «Большой Алтай», прошедшем в округе Алтай СУАР КНР в августе 

2015 года. 

В июне 2016 года представители Ховдского и Баян-Ульгийского аймаков 

Монголии приняли участие в выездном заседании Комитета Совета Федерации 

Федерального собрания Российской Федерации по международным делам в г. 

Белокуриха. Главной темой заседания стала роль приграничного и 

межрегионального сотрудничества субъектов России в развитии Евразийского 
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экономического союза. Вопросы межрегиональной интеграции были рассмотрены 

на примере уникального формата взаимодействия регионов Большого Алтая. 
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3 Диверсификация экономического сотрудничества 
 

3.1 Направления диверсификации экономического сотрудничества и 

планируемые результаты 

 

 

В современных условиях для преодоления последствий финансово-

экономического кризиса стратегия и политика России должны быть направлена 

прежде всего на обеспечение структурной модернизации экономики, ее 

диверсификации с приоритетом долгосрочного кредитования, поддержкой 

высокотехнологичных отраслей экономики, формированием развитого рынка 

кредитования реального сектора экономики, субъектов малого и среднего 

предпринимательства (МСП), увеличением инвестиций в сферу производства. 

В свою очередь, модернизация экономики невозможна без модернизации 

всей реальной экономики, финансовой и банковской системы в стране, а 

проблемы, которые имеют место в экономиках наших дружественных странах, 

России и Монголии, в условиях мирового кризиса, во многом схожи. 

Соответственно есть и общие пути их решения. 

В 2003 г. представители предпринимательских организаций, фирм и 

компаний МСП России в целях оказания практической помощи 

предпринимателям, совершенствования механизмов взаимодействия малых, 

средних и крупных предприятий страны, укрепления делового сотрудничества 

регионов РФ, формирования эффективной модели частно-государственного и 

социального партнерства между властью, обществом и бизнесом, объединили 

свои усилия в форме Национального Фонда развития МСП (далее Национальный 

Фонд) и Национального (экспертного) Совета по развитию МСП. Первый ведет 

пилотные федеральные, региональные и муниципальные проекты МСП, второй 

объединил экспертов и аналитиков в области развития МСП. 
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В марте 2005 г. между Национальным Фондом и Фондом по поддержке 

малых и средних предприятий Монголии при Министерстве промышленности и 

торговли Монголии было подписано Соглашение о сотрудничестве. 

В мае 2006 г. делегация экспертов Национального Фонда посетила 

Монголию в дни визита Председателя Совета Федерации Федерального Собрания 

Российской Федерации С.М. Миронова. Экспертами были проведены переговоры 

и встречи в Правительстве Монголии (Министерстве промышленности и 

торговли, Министерстве сельского хозяйства, Дорожном Агентстве, Агентстве 

ЖКХ, Дирекции по управлению свободной торговой зоной «Алтанбулаг»), 

Академии Наук Монголии (АНМ), Монгольском Университете науки и 

технологий, в филиале РЭА имени Г.В. Плеханова, по итогам которых было 

принято решение начать подготовку к созданию Российско-Монгольского 

Делового Совета (РМДС) как института взаимодействия бизнес-сообществ России 

и Монголии и, что особенно важно, в области развития МСП наших стран. 

В ноябре 2007 г. в развитие Соглашения о сотрудничестве между 

Национальным Фондом и Фондом по поддержке малых и средних предприятий 

Монголии был создан Оргкомитет РМДС. 

Во время визита Председателя Правительства Российской Федерации В.В. 

Путина в Монголию (май 2009 г.) в Улан-Баторе состоялось очередное совместное 

заседание Оргкомитета РМДС и был подписан 

Протокол об учреждении РМДС. РМДС является одним из важных 

международных проектов, реализуемых, с одной стороны, Национальным 

Фондом, с другой − Монгольской Объединенной Национальной Федерацией МСП 

(МОНСМЕ). 

Основной целью деятельности РМДС является содействие установлению 

взаимовыгодных контактов между российскими и монгольскими бизнес-

сообществами. 
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Главная задача РМДС: способствовать дальнейшему росту российско-

монгольских торгово-экономических связей на взаимовыгодной основе для 

достижения социальной стабильности, устойчивого развития и всеобщего 

благосостояния Монголии и России, в полной мере отвечающей интересам наших 

стран и народов. 

Принципы взаимодействия: Национальный Фонд и РМДС, являясь 

институтами взаимовыгодного сотрудничества предпринимателей, бизнесменов, 

научных кругов наших дружественных стран России и Монголии, выражает 

надежду на успешное взаимовыгодное сотрудничество со всеми 

заинтересованными структурами и компаниями в целях реализации 

международных бизнес-проектов с участием российских и монгольских 

инвесторов, а также инвесторов из других стран, используя возможности РМДС. 

Экспертами Национального Фонда в целях создания благоприятных 

условий для развития МСП в Краснодарском крае, были разработаны в 2004 г., в 

2005−2006 гг. две Концепции: Концепция развития субъектов малого 

предпринимательства Краснодарского края и Концепция региональной политики 

развития МСП Краснодарского края[19]. 

Нашими экспертами была предложена современная модель развития МСП 

Краснодарского края на многие годы вперед, в том числе, по развитию Сочи как 

российского City (А-ля-Диснейлэнд-Детский мир:пространство сказок и 

счастливого детства; А-ля-Лас-Вегас как мировой центр игорного бизнеса; А-ля-

Уолл-стрит как международный финансово-банковский и биржевой центр). 

Руководство России и Краснодарского края пошло по одному из самых 

созидательных путей развития города Сочи как столицы зимних олимпийских игр 

2014 г. 

Совместно с партнерами Национальный Фонд планирует вложить от 100 

млн дол. до 500 млн дол. на инновационное развитие города Сочи (1-й приоритет) 

и развитие МСП олимпийского Сочи (2-й приоритет). 
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Инновационное развитие города Сочи является главным приоритетом 

политики города и страны, в целом, в условиях подготовки к Олимпиаде-2014, что 

предполагает создание инновационной экономики города Сочи (альтернативные 

источники энергии, программы «чистая вода», «чистый воздух», инновационные 

строительные материалы (прочные, относительно дешевые, экологически чистые), 

переработка и утилизация бытовых отходов, создание новой инженерной 

инфраструктуры города инновационного типа (многоярусные развязки автодорог, 

магистралей, теплоэнергосетей и т.д.). 

В городе Сочи для формирования современной инновационной 

инфраструктуры мы предлагаем реализовать проект: «СОЧИ-2014: СТОЛИЦА 

ОЛИМПИЙСКИХ ИННОВАЦИЙ». Для этого необходимо: 

*создать как минимум 2−3 бизнес-инкубатора: молодежный бизнес-

инкубатор для развития МСП молодежи, студенчества, обучения волонтеров 

Сочи-2014, для инкубирования молодого стартующего бизнеса, для малых 

инновационных высокотехнологичных фирм; 

*открыть технопарк или техноэкополис в Сочи по направлению развития 

малого и среднего экологического и инновационно активного бизнеса 

(экологический и оздоровительный туризм, производство экологически чистых 

строительных материалов, относительно дешевых по себестоимости, 

производство экологически чистых продуктов питания, переработка бытовых 

отходов и т.д.). 

*создать Центр инвестиций и инноваций, инновационно-венчурный фонд, 

которые будут осваивать привлеченные инвестиции и вкладывать их в подготовку 

города к Олимпиаде. 

В настоящее время Национальный Фонд и РМДС имеют прочные деловые 

контакты с монгольскими предпринимателями, экспертными и научными кругами 

через монгольскую часть РМДС. 
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В последние годы нарастает интенсивность торгово-экономического 

сотрудничества между Россией и Монголией. 

Стабильный ежегодный прирост на 30% позволил за 3 года удвоить объем 

двустороннего товарооборота с 2006 г. − 592,9 млн долл (2007 г. − 803,5 млн долл) 

до 1,3 млрд долл в 2008 г. 

Постепенное возвращение позиций России на монгольском рынке 

происходит с опережением планов, закрепленных в «Программе развития 

российско-монгольского торгово-экономического сотрудничества на период до 

2010 года». Доля России во внешнеторговом обороте Монголии достигла 21,3%. 

Вместе с тем, в абсолютном выражении Россия по-прежнему серьезно отстает от 

КНР (47%). 

Позитивные тенденции во многом были обусловлены благоприятной 

конъюнктурой мировых рынков сырья. При этом сохраняется серьезный 

дисбаланс между экспортом и импортом: на российские поставки приходится 

более 90% всего объема двусторонней торговли. Ведущее место здесь занимают 

нефтепродукты и электроэнергия. 

В последнее время повышается значение импорта из России 

продовольствия и другой сельскохозяйственной продукции: вклад нашей страны в 

совокупный объем внешних закупок составил 47%. Дополнительно по просьбе 

Улан-Батора в мае-августе 2008 г. и зимой 2010 г. (вследствие массового падежа 

скота) Монголии была оказана помощь в виде безвозмездных или льготных 

поставок продовольственного зерна (почти 100 тыс т), муки и ГСМ. 

На долю России приходится около 3% экспорта Монголии. Он ограничен 

продукцией совместного предприятия «Монголоросцветмет» (плавиковый шпат - 

45%), легкой промышленности (42%). В небольшом количестве импортируются 

мясо и мясные продукты. В последние годы поставки медного концентрата в 

Россию, производимые совместным предприятием Enterprise Erdenet Enterprise, 
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практически не осуществлялись (продукция экспортируется главным образом на 

китайский рынок). 

Объем инвестиций в монгольскую экономику вырос до низких темпов (к 

концу 2008 года накопленные капитальные вложения превысили 2 млн долларов). 

В Монголии зарегистрировано 425 российских и российско-монгольских 

компаний (в том числе 51 в разведочном, горном и обрабатывающем секторах, 34 

в пищевой промышленности, 55 в строительных и строительных материалах, 106 в 

легкой промышленности, 40 в энергетике, 21 в транспорте, 12 - в туризме), но на 

самом деле работают только 50-60. Основными видами деятельности являются  

Эрдэнэт и Монголросцветмет , а также акционерное общество железной дороги 

Улан-Батор, которые вместе производят около 20% монгольского ВВП. 

Поступления от компании «Erdenet Enterprise» составляют 52% государственного 

бюджета [10]. 

В последнее время российские финансовые и промышленные группы и 

компании («Базовый Элемент», «Русал», «Ренова», «Северсталь», «Полиметалл», 

«Газпромбанк», «РЖД») заинтересованы в участии в крупных проектах в 

Монголии (в том числе на многосторонней основе, в угольных месторождениях 

«Таван Толгой» «Улан-Ово», модернизация Улан-Баторской железной дороги, 

реконструкция объектов электроэнергетики, транзит энергоносителей из России в 

Китай, газификация Монголии, дорожное строительство и т. Д.). 

Представительства Газпромбанка, а также консорциума («Базовый элемент», 

«Ренова» и «Северсталь»), созданного для развития Тавана Толгой, были 

представлены в Улан-Баторе с просьбой представить сотруднику ОАО «РЖД». 

Координирующую роль в продвижении и развитии двустороннего торгово-

экономического сотрудничества играет Межправительственная комиссия по 

торгово-экономическому и научно-техническому сотрудничеству. Очередное XIV 

заседание намечено в июне 2010 г. 



90 

 

Правительствами России и Монголии были разработаны и приняты 

направления антикризисной политики, позволяющие наиболее эффективно 

управлять финансовыми и денежными рынками, банковскими системами, сделать 

инвестиции и финансовые потоки траспарентными, мобильными, способными 

бороться с кризисными явлениями в национальных экономиках. 

В современных условиях формирования эпохи единой глобальной 

экономики, продвижения мирового сообщества к многополярности и 

глобализации, именно активное развитие эффективных отношений между Россией 

и Монголией приобретают особое стратегическое значение и, как и ранее, 

отвечает национальным интересам наших стран. 

После перерыва, связанного со сложностями начального этапа рыночных 

преобразований в наших странах, в результате официального визита в Улан-Батор 

Президента Российской Федерации В.В. Путина в 2000 г., отношения между 

Монголией и Россией возобновились. Во время визитов в декабре 2006 г. 

Президента Монголии Намбарын Энхбаяра, в апреле 2008 г., марте 2009 г. 

Премьер-министра Монголии Санжаагийн Баяра в Москву, Председателя 

Правительства Российской Федерации В.В. Путина в мае 2009 г. и Президента 

Российской Федерации Д.А. Медведева в августе 2009 г. подписаны 

основополагающие документы по ключевым сферам российско-монгольского 

сотрудничества, и прежде всего, Декларация о развитии стратегического 

партнерства, предусматривающая, в частности, расширение торгово-

экономического сотрудничества, где, несомненно существенную роль должно 

сыграть инновационное МСП. Предполагаются также значительные инвестиции в 

монгольскую экономику[9]. 

Главные области сотрудничества между Российской Федерацией и 

Монголией: внешняя торговля, совместные предприятия (JV), международная 

торговля, наука и техника, образование, культура, производство, строительство, 

услуги, туризм. Динамика торговых отношений между этими двумя странами 
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недавно усилилась: ежегодный прирост в товарообороте 25-30% в последние годы 

гарантировал свой объем в 2008 − $1.3 миллиарда. (В 2007 − $700 миллионов), 

значительно превосходный запланированный в конце 2010, показателя 1 

миллиарда долларов. В основном граничьте, региональные связи развиваются, 

обеспечиваются малыми и средними предприятиями, которые составляют 

приблизительно 70% русско-монгольского товарооборота. В то же время почти 

вся торговля между Россией и Монголией падает на доставки из России. 

Монгольский экспорт в Россию незначителен из-за высоких таможенных тарифов 

на монгольские товары. Индикаторы роста в торговле могли быть еще выше, если 

бы русские купили высококачественные продукты SME, произведенные в 

Монголии (продукты, сделанные из кашемира, кожи, дубленок и шуб), 

экологически чистое дешевое мясо из соседней Монголии. В конце концов, у 

Монголии и России есть больше чем век опыта в сотрудничестве в этой области. 

Во время Второй мировой войны монголы поставляли миллионы головы 

домашнего скота в Россию, не говоря уже о поставках в период социализма. В 

настоящее время совместные усилия прилагаются, чтобы осуществить 

ветеринарный контроль, который предположительно предотвратил развитие 

поставок монгольского мяса на российские рынки. 

В условиях рыночных отношений инвестиции из России все еще 

продолжаются медленно в маленьких объемах. Это в основном вследствие того, 

что частные инвесторы стали инвесторами из России. Как следствие Россия 

находится на 6-м месте среди иностранных инвесторов в Монголии. Со сферой 

внешних сношений Монголии, которую Советский Союз раньше занимал почти 

полностью, теперь активно справляются ведущие страны мира: США, Япония, 

Китай, Канада, Южная Корея. В частности в Монголии представители России не 

всегда легко приспосабливаются в новом состоянии рынка, когда стало 

невозможно просто надеяться на скидку традиционной дружбы. Хотя монголы все 

еще чувствуют дружественные чувства к России, сегодня ситуация полностью 



92 

 

изменилась: "советский метод отношений между старшим братом и младшим 

братом не работает". 

За XXI веков. Становится очевидно, что осевая линия Нового мирового 

порядка переходит к Азиатско-Тихоокеанскому региону (APR) в ближайшей 

перспективе, где центры сил сконцентрированы - Соединенные Штаты, Россия, 

Китай, Индия, Монголия и Япония. В ATR, больше чем половине жизней 

населения в мире, произведена больше чем половина грубого продукта в мире. 

АПРЕЛЬ, где северо-западные плацдармы спряжения интересов стран мира - 

Монголия и Россия, становится финансовым основным, инвестиции и 

геополитический центр мира. 

Деятельность РМДС направлена на создание благоприятных условий для 

поступательного развития и повышения эффективности делового сотрудничества 

с предпринимательскими структурами Монголии, в первую очередь, в области 

прямых инвестиций, внешней торговли, высоких технологий и инноваций, науки 

и образования, энергетики, строительства, транспорта, связи. 

В аспекте выше декларированных стратегических инициатив РМДС можно 

утверждать о том, что современные банковские технологии также приобретают 

геоэкономический и геофинансовый глобальный характер, а банковские 

сообщества наших стран России и Монголии будут вынуждены стремиться к 

созданию более благоприятных условий для высокотехнологичного финансово-

банковского обслуживания субъектов предпринимательской деятельности наших 

стран. Здесь значительную роль играют сетевые банковские технологии, 

разработка принципиально новых и современных банковских продуктов для 

субъектов МСП, улучшение инвестиционного климата, совершенствование 

финансово-кредитной и предпринимательской политики, либерализация 

экономического пространства между нашими странами, формирование 

эффективной инвестпроводящей сети с учетом существующих таможенных и 
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тарифных барьеров, которые приходится преодолевать предпринимателям наших 

стран. 

Вот лишь неполный перечень наших российских организаций, имеющих 

деловые контакты с Монголией из числа Государственных Корпораций, 

российских компаний и транснациональных корпораций, предприятий крупного и 

МСП, неправительственных и экспертных организаций, консалтинговых структур, 

ВУЗов, образовательных учреждений: Газпром, РЖД, Газпромбанк, 

Россельхозбанк, Ростехнологии, Роснефть, Итера-Холдинг, Зарубежцветмет, 

Рошпат, Росатом, АРМЗ, Объединенная компания «Русал» и En+Group, Группа 

компаний Ренова и ТНК BP, Полиметалл, Туристическая Корпорация «В мире 

фантазий», Группа компаний «Бородино», ЗАО «Прогноз», МГУТУ, Финансовая 

Академия при Правительстве РФ, РЭА имени Г.В.Плеханова, Группа компаний 

«Медснаб», Страховая компания «ИнноГарант», строительная компания 

«Асидис», Katya.LTD (Free Trade Zone Altanbulag), Издательский Дом «Финансы и 

Кредит», журнал «Национальный контроль», журнал «Luxe Интерьер», фирма 

«Консул. Швейцарские часы», Институт развития предпринимательства УрФО и 

еще более ста фирм и компаний МСП. Отдельно отметим крупные 

государственные, научные и общественные институты: Российская Академия наук 

и Московскую Патриархию, имеющих исторически сложившиеся отношения с 

АНМ и внешние церковные связи, паству в монгольском обществе − 

соответственно. 

На совместном заседании в Улан-Баторе, в мае 2009 г. российские и 

монгольские участники РМДС обратились к Председателю Правительства России 

В.В. Путину, с просьбой оказать поддержку деятельности РМДС и дать поручение 

соответствующим министерствам и ведомствам РФ разработать совместную 

Программу взаимодействия в области МСП России и Монголии до 2015 года при 

участии РМДС, оказать содействие в ее реализации. 
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Был подготовлен список инвестиционных проектов, предложенных 

монгольскими бизнесменами российской стороне и российскими бизнесменами 

монгольской стороне для совместного осуществления. Проекты подчинились 

Министерству Экономического развития Российской Федерации для 

рассмотрения в Программе для развития русско-монгольской Торговли и 

Экономического сотрудничества на 2011-2015. Приготовления идут полным 

ходом для второго монгольско-российского Бизнес-форума в Улан-Баторе в июне 

2010 [13]. 

В настоящее время деятельность РМДС направлена на реализацию Плана 

совместной работы в 2010−2011 гг., формирование института Представителей 

РМДС в регионах РФ, рабочих органов РМДС, комиссий, экспертных групп, 

ведение переговоров и консультаций с рядом правительственных структур, 

девелопмент проектов, обсуждение партнерских связей, установление контактов с 

заинтересованными фирмами и компаниями МСП наших стран. Реализуется 

Программа взаимодействия с регионами РФ, как через инфраструктуру ТПП РФ, 

так и организационно посредством создания представительств РМДС в 

федеральных округах. 

РМДС как институт деловой дипломатии и гражданской инициативы 

считает необходимым осуществить модернизацию национальных банковских 

систем РФ и Монголии, создавать обширное и разнообразное инновационное 

меню банковских продуктов, обеспечить доступность кредитов для предприятий 

реального сектора экономики и населения наших стран, стимулировать 

производство и внутренний спрос, проводить постоянный мониторинг 

зарождающихся прорывных банковских технологий, так как последнее является 

стандартной мировой практикой во время кризиса, также как и создание банка 

проблемных активов с классификацией и оценкой активов, управлением активами, 

продажей их через аукционы и биржи, секьютиризацией кредитов. Необходимо 

проведение анализа состояния законодательной базы в сфере МСП России и 
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Монголии: ведь и в России и в Монголии начали действовать новые законы по 

развитию МСП. 

РМДС считает необходимым развивать сетевые банковские технологии и 

активизировать партнерские программы банков через взаимодействие с 

инфраструктурами МСП − фондами кредитования субъектов МСП России и 

Монголии, гарантийными фондами, небанковскими кредитными организациями, 

коллекторскими бюро, бюро кредитных историй, региональными и 

муниципальными фондами поддержки субъектов МСП, центрами поддержки 

МСП, технопарками, бизнес-инкубаторами, микрофинансовыми центрами, бюро 

микрокредитования, обучающими центрами и коучинг-центрами, а также 

расширять межбанковское взаимодействие в области МСП. 

Государственная политика в области инвестиций и инновационного 

развития рынка, улучшения предпринимательской деятельности в России и 

Монголии предполагает создание большего количества рабочих мест, увеличения 

финансирования малых и средних предприятий, доступ, чтобы финансировать для 

развития и создания новых высокотехнологичных компаний предпринимателями 

наших стран как приоритет. Практика деятельности Национального Фонда − 

инициатора создания РМДС − свидетельствует о том, что мало увеличивать 

объемы государственной поддержки предпринимателей и развивать 

инфраструктуры МСП, важно обеспечить доступность средств господдержки 

фирмам и компаниям МСП. Благодаря экспертной деятельности Национального 

Фонда было в период с 2003 по 2009 гг. создано тысячи новых рабочих мест в 

организациях инфраструктуры МСП, органах регионального и муниципального 

управления МСП, банковских и финансовых организациях. 

В современных условиях происходят изменения мировой финансовой 

архитектуры, что влияет на страновые сдвиги институтов господдержки МСП. 

При модернизации финансово-банковской системы требуется более активное 

вмешательство экспертного сообщества МСП наших стран России и Монголии в 
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эти процессы, внедрение позитивного зарубежного опыта, создание 

инновационной банковской экономики, основанной на знаниях innovational 

banking knowledze economy, активное формирование бирж вторичных рынков и 

залогов, формирование инвестиционных советов как института взаимодействия 

банков и инвесторов, при реализации проектов, совершенствование 

законодательства в области дистанционного банковского обслуживания 

экспортеров и импортеров продукции, приведение требований ЦБ к реалиям 

рынка и мировым стандартам, разработка специальных требований ЦБ для банков 

по риск-менеджменту. 

Проблемы, существующие на финансовых и кредитных рынках России и 

Монголии сходны. Они решаемы в условиях реализации антикризисных мер 

Правительствами наших стран. Необходимо в этих условиях объединить усилия 

предпринимателей, профессионального банковского сообщества и властных 

структур России и Монголии, в том числе через активное участие в деятельности 

РМДС. 

Монголия и Россия связаны длительными, традиционно дружественными 

отношениями. В конце, когда-то, Россия была первой, чтобы признать 

независимость нашей страны и установить дипломатические отношения. 5 ноября 

1921, не только положил начало отношениям между странами, но также и усилил 

нашу независимость. Мы, как близкие соседи, разделили трудности в годах 

трудных испытаний и успехов в мирные дни. Дальнейшие отношения и тесное 

сотрудничество Монголии с Советским Союзом в 1939 признали суверенитет 

Монголии в 1945, ведущих полномочий мира и входа Монголии в 1961 в 

Организацию Объединенных Наций как полноправный член. Это - эти хорошие 

традиции, на основе искренних чувств дружбы и взаимного сочувствия между 

народами Монголии и России, которые предопределяют развитие наших 

отношений. 
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Первичные документы внешней политики Монголии, такие как Понятие 

Национальной безопасности, Понятие Внешней политики, указывают, что 

углубление и развитие лучше-приветливых отношений с Российской Федерацией 

являются одним из приоритетов внешней политики нашей страны. В 2009 Россия 

стала первым государством, которое установит стратегические деловые связи в 

11-м веке. 

В настоящее время монгольско-российские отношения развиваются 

интенсивно во всех сферах. Регулярные посещения проведены в высших и 

высших уровнях. Так, в мае и июль 2015 президент Монголии Ts. Элбегдордж 

нанес рабочий визит в Россию, чтобы участвовать в событиях, посвященных 70-й 

годовщине Победы в Великой Отечественной войне и на встрече Совета Глав 

государств ШОС и БРИКС. И в 2014, президент Российской Федерации Владимир 

Путин принял участие в праздновании 75-й годовщины Победы на реке Халхын 

гол. Кроме того, главы наших государств регулярно встречаются на "областях" 

различных международных событий. Монголия и Россия занимают подобные или 

подобные положения по многим важным международным проблемам. Мы тесно 

сотрудничаем в международных организациях, прежде всего в ООН, 

региональных структурах − АСЕМ, ШОС, и т.д. 

Высокий уровень политических отношений и регулярных посещений и 

встреч на высшем уровне в развитии благоприятных условий для активации 

экономического сотрудничества между Россией и Монголией и ее Федерацией во 

время посещения Министра иностранных дел Российской Федерации С.В. Лавров 

в Монголию в апреле 2016. Успешное внедрение этой программы позволит нам 

достигать качественно нового уровня торговли и экономических отношений. 

На фоне отрицательных изменений стечения обстоятельств, наблюдаемых 

в экономических системах наших стран, двусторонняя торговля недавно 

уменьшилась из-за неблагоприятного государства мировой экономики. С конца 

2015 совокупный торговый оборот был больше чем 1 миллиардом. США. Чтобы 
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увеличить объем двусторонней торговли, мы намереваемся сделать практические 

шаги, чтобы далее упростить торговлю и таможенные барьеры и вычисления 

использования в национальных валютах для взаимных торговых операций. 

Совместная рабочая группа была успешно установлена в июне 2015 на основе 

Меморандума на Торговле и Экономическом сотрудничестве между 

правительством Монголии и евразийской Экономической Комиссией, действия 

которой нацелены, прежде всего, на снимание барьеров, чтобы торговать 

развитием. 

Кроме того, чтобы увеличить двустороннее сотрудничество, 

Межправительственную монгольско-российскую Комиссию для Торговли, 

Экономическое, Научно-техническое Сотрудничество работает, который был 

проведен ежегодно с 1991. В Межправительственной Комиссии девять секторных 

рабочих групп и подкомиссии работают над регулярной основой, чтобы развивать 

двустороннее сотрудничество в определенных областях. 

Дополнительный механизм, предусматривающий расширение торговли и 

экономическое сотрудничество между нашими странами, недавно был годовым 

собранием на уровне глав Монголии, Российской Федерации и Китайской 

Народной Республики, начатой президентом Монголии. Во время третьего 

трехстороннего саммита, проведенного в Ташкенте в июне 2016, китайская 

Монголия-Россия была подписана Экономическая Программа Коридора. 

Осуществить трехсторонние экономические проекты предусмотрело в 

приложении к программе, мы предлагаем создать совместный центр 

инвестиционного планирования, главная функция которого должна будет создать 

благоприятные условия для внедрения предполагаемых трехсторонних проектов, 

включая развитие технико-экономических обоснований. Для предполагаемых 

проектов, привлекая финансовые ресурсы, Мы очень благодарны российской 

стороне, лично президенту Ввпутину для его поддержки в организации этого 

центра в Улан-Баторе. Программа экономического коридора нацелена, главным 
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образом, на расширение экономического сотрудничества этих трех стран через 

совместные проекты, нацеленные на развивающуюся инфраструктуру, облегчение 

международной транспортировки и расширение торговли. 

Монголия расположена между двумя крупнейшими рынками мира, 

соответственно, у нас есть большой потенциал для разработки транзитного 

фрахта. Используя этот потенциал, монгольско-российское АО "Ulan-Bator 

Railway", которое является одним из нескольких маршрутов в Россию и Китай, 

Азию и Европу, должно играть ведущую роль. 

Монголия и Россия активно разрабатывают сотрудничество в поле охраны 

окружающей среды. Регулярно, Смешанная монгольско-российская Комиссия для 

Охраны окружающей среды и Рабочая группа для Защиты Трансграничных 

Лесных пожаров действуют. Правительство Монголии придает большое значение 

сохранению региональной экосистемы, поэтому, обеспечивая доступ к 

информации о событиях на Селенге и Например, реках. 

Это тело также играет роль в двустороннем сотрудничестве с субъектами 

Российской Федерации. Вместе со взаимными посещениями на высшем и высшем 

уровне двусторонние посещения и деловые встречи регионального уровня стали 

регулярной и хорошей традицией Монголии и России. 

Наше сотрудничество в областях культуры, образования, науки, 

чрезвычайных ситуаций, а также в военных и гуманитарных сферах развивается 

успешно. Из года в год количество квот студентов, учащихся в российских 

университетах, растет в соответствии с государственной программой. На личном 

опыте в поле сибирского Филиала Российской академии наук. Больше чем 350 

граждан Монголии регистрируются в высших учебных заведениях России каждый 

год. Сегодня, приблизительно 3,000 монгольских студентов учатся в российских 

университетах. Это стало хорошей традицией, чтобы провести фестивали 

русского языка и русской культуры в Монголии. Дни культуры проводятся в 

регулярную основу, и в Монголии и в России. Развитие всестороннего 
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сотрудничества между гражданами стран, которые развивают безвизовый режим, 

который начал работать в сентябре 2014. Благодаря ему в 2015, 415 тысяч 

монголов прибыли в Россию, которая находится вдвое больше, чем в предыдущем 

году. 

Страна богата историческим наследием, имеет уникальную культуру и 

удивительную естественную красоту. Монголия − страна свободных, храбрых, 

миролюбивых и трудолюбивых людей. У монгольской государственности есть 

вековые традиции. Размером территории монголы создали самую большую 

империю в истории человечества. В монгольской Империи люди подчинились 

письменному закону Большого Yasa. Затем как теперь, монголы развивали 

свободную торговлю, показали религиозную терпимость и провели открытую 

внешнюю политику. 

Империя активно взаимодействовала с народами Азии, Европы и Ближнего 

Востока. В то время монголы стремились установить Нового мирового порядка на 

основе принципов справедливого мироустройства, мирного сосуществования и 

взаимовыгодного сотрудничества. 

После многих лет процветания и распада, Монголия возвратила свою 

независимость только в начале 20-го века. И 26 лет назад страна, после остальной 

части мира, выбрала демократический путь на основе принципов справедливости, 

прав человека и свободы. Во время нашей демократической революции не было 

разбито никакое окно, ни одна капля крови не была пролита. 

Многие все еще полагают, что одновременное поведение политических и 

экономических реформ не подходит для азиатской культуры. Мы нарушили этот 

стереотип, и в 90-х, политические, экономические и социальные реформы были 

одновременно выполнены. 

Сегодня в Монголии есть основные принципы демократии и рыночной 

экономики. Если 20 лет назад, частный сектор составлял меньше чем 5% ВВП, 

сегодня это стало главной движущей силой экономики страны, обеспечив больше 
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чем 80% ВВП страны. Несколько лет назад наша экономика заняла первое место в 

мире с точки зрения роста. Но из-за его сильной зависимости от 

горнодобывающей промышленности и экспорта полезных ископаемых в 

последние годы, замедлился экономический рост. Чтобы гарантировать 

стабильный рост и восстановить бывшее экономическое развитие, мы должны 

создать стабильную политическую и правовую систему и эффективное 

управление бюджетными денежными средствами. В дополнение к 

разностороннему развитию экономики с акцентом на сельское хозяйство и туризм, 

мы также должны изучить, как распределить прибыль от добывающей отрасли. 

Монголия поддерживает иностранные инвестиции во всех секторах 

экономики. В нашей стране есть одна из самых низких налоговых ставок по 

сравнению с другими государствами. Новый Закон об Инвестициях Монголии 

значительно улучшил инвестиционную среду государства. Доказательства этого - 

то, что, согласно аналитическому отчету, "Занимающемуся бизнесом в 2016", 

проводимый Всемирным банком, наша страна заняла 56-е место среди 189 

государств. 

Чтобы поддержать высокие темпы роста и производство увеличения 

продуктов с добавленной стоимостью, приоритет государственной политики - 

диверсификация экономики. С тех пор, в дополнение к проектам в 

горнодобывающей промышленности, крупномасштабная инфраструктурная и 

творческая работа уже началась, было бы желательно осуществить эту задачу в 

ближайшем будущем. 

В 2016 соглашение по экономическому сотрудничеству между Монголией 

и Японией было заключено, который является первым юридическим актом 

свободной торговли для Монголии. В соответствии с этим, стало возможно 

свободно продать на японском рынке 9,000 товаров японских товаров на 

монгольском рынке и больше чем 6,000 названий монгольских товаров. В течение 
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следующих десяти лет будут обнулены налоговые ставки для товаров, 

предусмотренных в соглашении, или они получат 96-процентные преимущества. 

За прошлые 26 лет новое поколение выросло, способное к открыто и 

тщательно анализ, действие и владение знанием современных технологий. Наше 

общество динамичное, инициативное и гибкое. Это − самое важное достижение 

страны. 

Мы накопили значительный опыт относительно демократических 

ценностей и права человека, которые мы можем разделить с другими 

государствами. Теперь мы ясно понимаем, что пора найти средства и время для 

этого. Сегодня, Кыргызская Республика обменивается опытом в создании 

эффективной парламентарной демократии и проведении правовой реформы. Мы 

обучаем афганских дипломатов и государственных чиновников, а также рабочих 

СМИ, журналистов и представителей гражданского общества в Мьянме, а также 

диалога с северокорейскими делегациями на экономическом, безопасность и так 

далее. 

23 года назад Монголия объявила себя зоной неядерного оружия, и этот 

статус был официально признан пятью постоянными членами Совета 

Безопасности ООН. Наша страна предпочитает предоставлять своей безопасности 

политические, дипломатические и экономические средства. Монгольские солдаты 

участвуют в международных операциях по поддержанию мира. Сегодня, 

приблизительно 12,000 монгольских миротворцев выполняют миссии по 

поддержанию мира в "горячих точках". Принимая во внимание, что население 

нашей страны − только 3 миллиона человек, это - большой вклад в обслуживание 

мира. 

В настоящее время Монголия активно развивает многосторонние 

отношения взаимовыгодного и равного сотрудничества с международными 

организациями. В 2012-2014 наша страна осуществляла контроль над 

Сообществом демократических государств, и в октябре 2015 стала полноправным 
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членом Совета по Правам человека ООН. В июле в этом году, 11-й Азия-

европейский Саммит (АСЕМ) был успешно проведен в монгольской столице, 

Улан-Баторе под девизом "Два Десятилетия Сотрудничества между Азией и 

Европой: Создание будущего Вместе", в котором президенты и премьер-министры 

участвовали больше 40 государств. И с 2015, Монголия - глава Международного 

Института Демократии и Избирательной Помощи. 

С 50-х гг. прошлого века с помощью советских друзей в Монголии 

начались массированная общая геологическая разведка и поиск месторождений 

нефти, природного газа и урана. К настоящему времени имеем подробную 

геологическую информацию о 32 % территории страны. Совместно с российскими 

специалистами было обнаружено много полезных ископаемых и определены их 

запасы. 

Имеем большой потенциал совместной деятельности в этой области, а 

также достаточно много месторождений, где необходимо проводить изыскания. 

В прессе в большинстве случаев распространяется «раздутая» информация 

о том, что почти вся территория Монголии покрыта полезными ископаемыми. Это 

не совсем так, однако в нашей стране имеются запасы минеральных ресурсов в 

объѐме около 180 млрд т, в составе которых обнаружены почти все элементы 

таблицы Менделеева, в том числе золото, медь и уран. 

Основные месторождения минерального сырья на территории Монголии 

(приложение 1) располагаются вдоль «красной линии». На рисунке указаны не все 

известные залежи. Многие из них ещѐ требуют расширенных геологических 

исследований, в результате которых список разрабатываемых рудников 

расширится. 

В настоящее время Монголия имеет несколько готовых проектов по 

освоению месторождений полезных ископаемых (уголь, медь, уран), таких как 

Таван-Толгой, Эрдэнэт, Мардай, железо-рудное месторождение Тумуртэй и др. 
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Есть возможность дать некоторые преференции российским друзьям для 

участия в серьѐзном проекте по строительству железной дороги к угольным 

месторождениям. Россия будет строить дороги, которые в будущем не только 

выйдут к Тихому океану, но и соединят Монголию с более экономичными и очень 

выгодными железнодорожными сетями. 

Южного соседа – Китай – тоже беспокоят новые принципы концепции 

национальной безопасности, где указывается, что «инвестиции одной страны не 

должны превышать одной трети общего объѐма инвестиций». Они спрашивают: 

«Вы что, хотите нас ограничить?» Но мы объясняем, что хотим дать возможность 

и другим своим друзьям активно участвовать в наших проектах, чтобы довести 

удельный вес инвестиций остальных стран до того уровня, который обеспечивает 

баланс. 

О приоритетных направлениях развития горнодобывающей 

промышленности Монголии Приоритетными направлениями развития 

горнодобывающей промышленности Монголии являются угольная, медная, 

железо-рудная и урановая отрасли. 

Что касается нефти, то еѐ залежи обнаружены, но, к сожалению, их 

разработка проблематична из-за особого геологического строения района. 

Китайцы рискнули и вложили средства в это экономически не очень выгодное 

месторождение. 

Развитие горнодобывающей промышленности Монголии по основным 

направлениям будет осуществляться на базе сотрудничества со всеми странами, 

имеющими прогресивные технологии. 

При этом будет соблюдаться главный принцип политики «третьего 

соседа», который отражѐн в новых концепциях национальной безопасности и 

внешней политики, суть которого − в поддержании баланса сил. 

В результате геологических исследований территория Монголии в 

настоящее время охвачена[16]: 



105 

 

− геологической съѐмкой в масштабе 1:200000 (на 99,1 %); 

− геологической съѐмкой и поисково-разведочными работами в масштабе 

1:50000 (на 22,4 %); 

− геолого-гидрогеологической съѐмкой в масштабе 1:500000 (на 84 %); 

− гравиметрической съѐмкой в масштабах 1:200000 и 1:100000 (на 17 %); 

− аэромагнитной съѐмкой в масштабе 1:200000 (на 60 %); 

− многоспектральной аэрофотосъѐмкой в масштабах 1:50000 и 1:25000 (на 

32 %). 

Сведения о результатах хранятся в геологическом информационном 

центре, доступном для всех инвесторов. 

В настоящее время в Монголии разрабатывается свыше 600 

месторождений, а также имеются весьма значительные разведанные запасы 

полезных ископаемых более 80 видов, сосредоточенные примерно на 6,5 тыс. 

разведанных и подтверждѐнных месторождениях. 

В результате геолого-разведывательных работ, проводившихся частными 

инвесторами, статистика государственных запасов золота увеличилась на 103,4 т, 

меди − на 81,3 тыс. , угля − на 140,7 млн, железа − на 236,2 млн т. 

Угольные зоны. На территории Монголии имеется 15 угольных бассейнов 

(рис. 7), более 100 месторождений и 270 залежей. 
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Рисунок 7 − Угольные бассейны Монголии 

 

В настоящее время разведанные запасы угля составляют 175,539 млрд т. На 

западе страны имеется каменный уголь, на востоке − бурый. По запасам угля 

Монголия входит в число 15 ведущих стран мира (по некоторым прогнозам, они 

могут достигать 150 млрд т). 

Meталлогенные зоны. Были обнаружены месторождения и залежи 

металлов, например в Оюу-Толгое, Цагаан Суварге, Бороо, Тавте, Цагаан Чулууте, 

Асгате, Мунгун Ундуре, Тумур-Толгое, Тумуртее, Тумуртее Овоо, Гурманбулаге, 

Мардае, Дорноде, Улаане и др., а также месторождения золота, меди, медного 

молибдена, серебра, железа, цинка, урана. 

Запасы золота (рис. 8) составляют 125 тыс. т. 

 

Рисунок 8 − Размещение месторождений и разведанных запасов золота 

 

Имеются три основные металлогенные зоны меди. На юге Монголии 

находятся месторождение Oюу-Толгой (запасы 30 млн т) и Цагаан Суварга; на 

севере − Эрдэнэт, Тавт; на западе − Борта-Уул и Баян-Айраг. Запасы меди 

составляют там 1,2 млрд т (6,73 млн т чистого металла). 
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В перспективе будут осуществляться проекты по использованию 

месторождений минерального сырья (приложение 2). 

Угольные месторождения расположены в разных частях территории 

Монголии (рис. 9). Общие запасы угля составляют 175,539 млрд. т, из них 27,158 

млрд т (15,47 %) − в западной части страны, 13,030 млрд т (7,4 %) − в Южно-

Гобийском аймаке, 12,399 млрд т (6,73 %) − в бассейнах рек Онги и Великий 

Богдун, 122,952 млрд т (70,4 %) – на юге страны. 

 

Рисунок 9 − Угольные ресурсы Монголии 

 

Месторождение Таван-Толгой расположено в 540 км от Улан-Батора и в 90 

км от Даланзадгада. Запасы коксующего угля на блоке Цанхи достигают 5,0 млрд 

т, в Ухаа-Худаг – 1,4 млрд. Лицензия на добычу принадлежит монгольской 

компании Energy Resources LLC. 

Качественные характеристики угля. Коксующийся уголь имеет 

калорийность 6,5−7,5 тыс. ккал/кг, влажность – 8,5 %, зольность – 10 %, 

испаряемость 24,4−31,4 %, содержание серы − 0,6 %. 
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Энергетический уголь имеет калорийность 4,9 тыс. ккал/кг, влажность – 8,5 

%, зольность − 20,1−33,3 %, испаряемость − 22,0 %, содержание серы − 0,8 %. 

Геолого-разведочные работы в Таван-Толгое в 1978−1988 гг. вела 

Центральная геологическая экспедиция Геологического управления (Улан-Батор), 

в 1998−1999 гг. – австралийская компания BHP Billiton. 

Лизенция на разработку месторождения Таван-Толгой до 1998 г. 

принадлежала BHP Billiton − одной из крупнейших компаний в мире. Позднее она 

отказалась от его разработки из-за слишком больших затрат на добычу и вернула 

лизенцию. Разведанные запасы Таван-Толгоя составляют 5,073 млрд т, из них 

1,692 млрд (около 40 %) – это высококачественный коксующийся уголь. 

План развития Таван-Толгоя. Проектная мощность месторождения 

составляет 80 млн т угля в год, и для выхода на этот уровень необходимо к 2014 г. 

увеличить производительность шахты на 20 млн т в год. 

Освоение Таван-Толгоя − это очень серьѐзная работа. Для его экплуатации 

необходимо построить водопровод протяжѐнностью 500 км с пропускной 

способностью 210 тыс. куб. м в сутки. Он должен проходить либо от реки Хэрлэн 

до Оюу-Толгоя и Таван-Толгоя, либо от реки Орхон до Таван-Толгоя и Оюу-

Толгоя. 

Другая проблема − строительство железной дороги для выхода к портам 

Тихого океана. Единственный имеющийся маршрут транспортировки (южный) 

ведѐт к китайскому порту Тэньжин, который сильно загружен (приложение 3). 

Уголь стране крайне необходим, поскольку у нас нет собственных запасов 

нефти, а промышленность работает на дизельном топливе, которое получают из 

импортируемой нефти. Надо переходить на новые технологии, позволяющие 

работать на электричестве, а значит, придѐтся строить электростанции, на что 

потребуются большие инвестиции. 
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Новые технологии. Для освоения Таван-Толгоя, как для большинства 

угольных месторождений, разрабатываемых открытым способом, необходимы 

новые технологии и новая техника. 

Важным направлением укрепления позиций России в Восточной Азии 

является активизация экономических и политических связей с Монголией, 

которая представляет интерес для нашей страны как в силу своего 

геостратегического положения, так и из-за наличия больших запасов полезных 

ископаемых (золота, угля, меди, урана и минералов, содержащих редкоземельные 

металлы). 

В последние годы наблюдается позитивная динамика развития 

экономических отношений между нашими странами. Так, если в 2006 г. объѐм 

двустороннего товарооборота составлял 593 млн дол., то в 2008 г. он достиг уже 1 

млрд 300 млн дол. В послекризисный 2010 г. товарооборот составил чуть более 1 

млрд. Результаты первого квартала 2011 г., согласно которым объѐм двусторонней 

торговли вырос в 1,5 раза по сравнению с аналогичным периодом 2010 г., 

позволяют рассчитывать на рекордные итоги и в этом году. 

Безусловно, показатель товарооборота в 1 млрд дол. не слишком высок, 

однако следует вспомнить, что когда в 2004 г. новые российские власти 

попытались восстановить экономическое сотрудничество с Монголией, 

выяснилось, что сделать это не так-то просто: потерять позиции оказалось гораздо 

легче, чем их восстановить. Ослабление политических и экономических связей 

России и Монголии привело к укреплению сотрудничества последней с Китаем и 

«третьим соседом». Этот процесс начался в начале 90-х гг. прошлого века и 

продолжается до сих пор. Для Монголии внешнеторговые связи с РФ в настоящее 

время ограничиваются в основном импортом энергоносителей, а потребности 

монгольской экономики в других товарах обеспечивают новые партнѐры страны. 

Так, на долю Китая приходится 47 % внешнеторгового оборота Монголии, на 

долю России − 21 %. При этом доля Китая в монгольском экспорте достигает 78 
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%, а доля России – чуть более 3 %. Китай является также главным внешним 

инвестором Монголии, в разы опережая по этому показателю идущих вслед за 

ним Канаду и Южную Корею. 

Таким образом, завоѐвывать утраченные позиции России приходится в 

условиях острой конкуренции с ведущими державами и мировыми компаниями. 

Реалии складывающейся в Монголии конкурентной среды Россия уже 

почувствовала, в частности в связи с борьбой за доступ к монгольским 

месторождениям полезных ископаемых. Российская сторона не получила доли в 

разработке крупного золоторудного месторождений Оюу-Толгой, права на 

которое монгольское правительство отдало альянсу австралийской Rio Tinto и 

канадской Ivanhoe Mines. 

Весьма туманны перспективы получения доступа к урановому 

месторождению Дорнод, запасы которого оцениваются в 20-30 тыс. т. Несмотря 

на то, что в декабре 2010 г. во время визита в Россию премьер-министра С. 

Батболда было подтверждено и детализировано заключѐнное ранее соглашение о 

создании российско-монгольского уранодобывающего СП «Дорнод-Уран», из-за 

судебных процессов по вопросу о лицензионных правах на это месторождение 

ситуация пока остаѐтся неопределѐнной. 

Наибольшие перспективы для российской стороны представляет участие в 

разработке одного из крупнейших в мире угольных месторождений Таван-Толгой, 

запасы которого оцениваются в 6,5 млрд т. Переговоры о возможности его 

разработки наши страны ведут на протяжении последних лет. За это время планы 

монгольского руководства относительно Таван-Толгоя неоднократно менялись. В 

июле 2010 г. парламент страны утвердил программу, согласно которой 

месторождение было разделено на западную и восточную части: в первой 

разработку будет вести группа международных инвесторов, отобранная на основе 

тендера, во второй − монгольская Erdenes Tavan Tolgoi. 
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Результаты конкурса по Таван-Толгою были объявлены в июле 2011 г. 

Правительство Монголии решило, что все три заявки на разработку этого 

месторождения, попавшие в список претендентов, будут признаны победившими. 

В итоге консорциум с участием Перспективы развития российско-монгольских 

отношений 67 российских компаний получил долю в 36 %, американская горно-

рудная компания Peabody Energy − 24 %, а СП китайской и японской компаний − 

40 %. Таким образом, для России это решение не стало ни победой, ни 

поражением. Данное решение монгольского руководства ещѐ раз 

продемонстрировало, что страна следует внешнеполитической стратегии, 

направленной на поддержание баланса в отношениях с Россией и Китаем и 

развитие сотрудничества с «третьим соседом» − стратегии, которая диктует 

необходимость диверсификации экономических связей. 

Видимо, с задачей поддержания внешнеполитического баланса связано и 

принятое в сентябре 2010 г. решение монгольских властей о строительстве 

железнодорожной магистрали от ТаванТолгоя в сторону России с шириной колеи, 

соответствующей российскому стандарту. В будущем это позволит Монголии 

увеличить вывоз угля в Японию и Южную Корею по Транссибирской магистрали 

через российские порты на Дальнем Востоке. Однако основной вопрос состоит в 

том, насколько будет загружена эта ветка, так как строительство дороги в 

направлении России не исключает возможности построить такую же дорогу в 

сторону Китая, особенно если Пекин профинансирует еѐ строительство. Следует 

также учитывать, что остальные участники освоения Таван-Толгоя предполагают 

вывозить уголь с этого месторождения не по северному, а по южному маршруту. 

Помимо получения доступа к месторождениям перспективным 

направлением сотрудничества между нашими странами в новых реалиях является 

развитие приграничного сотрудничества, на которое приходится 70 % общего 

товарооборота между Россией и Монголией. 
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В конце мая – начале июня 2011 г. состоялся визит президента Ц. 

Элбэгдоржа в Россию. Хотя тогда не было подписано каких-либо знаковых 

документов, но стороны ещѐ раз засвидетельствовали позитивную динамику 

развития двусторонних связей между нашими странами по всем направлениям. В 

ходе визита они подтвердили, что в рамках оказываемой РФ безвозмездной 

помощи в 375 млн руб. для вакцинации скота в Монголию будет отправлено 37 

млн доз вакцины против ящура, а также открыты 22 ветеринарных пункта 

вакцинации. Можно ожидать, что это позволит решить, наконец, вопрос о 

поставках на российский рынок мяса из Монголии, что, в свою очередь, будет 

способствовать сокращению пассивного сальдо страны в торговле с Россией. 

Позитивную роль в этом процессе должна сыграть Межправительственная 

комиссия по торгово-экономическому и научно-техническому сотрудничеству, 

разрабатывающая в настоящее время Программу торгово-экономического 

сотрудничества до 2015 гг. 

Суммируя сказанное, необходимо отметить, что в пользу дальнейшего 

позитивного развития не только экономического, но и политического 

сотрудничества говорит тот факт, что руководители обеих стран начали 

постепенно избавляться от некоторых стереотипов прошлого. В частности, в 

российском политическом истеблишменте постепенно осознали 

бесперспективность прежней практики поиска пророссийски настроенных 

монгольских политиков и заключения с ними устных договорѐнностей, не 

подкреплѐнных официальными документами. 

С другой стороны, на пользу России идѐт и то, что большая часть 

монгольской политической и интеллектуальной элиты, получившая образование в 

России, положительно относится к нашей стране. Так, в одном из недавних 

интервью руководитель администрации президента Монголии назвал поколение 

нынешних монгольских политиков, обучавшихся в СССР, «детьми Арбата». 
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Наконец, важным, а возможно, определяющим фактором, способствующим 

укреплению двустороннего сотрудничества между нашими странами, является 

усиление международных позиций России, в том числе на азиатском континенте. 

Несколько лет назад российское руководство приняло стратегию усиления 

вектора внешнеполитической активности в Азиатско-Тихоокеанском регионе. 

Результатом реализации этой стратегии является положительная динамика 

развития отношений РФ как с Китаем, так и с другими государствами региона. И 

готовность российского руководства продолжать укреплять связи с Монголией во 

всех сферах сотрудничества, включая политическое, военно-техническое и 

экономическое, лишь подтверждает приверженность данному курсу. 
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3.2 Итоги диверсификации торгово-экономического сотрудничества 

России и Монголии на примере компании КОО «Монголросцветмет» 

 

 

Монголо − Российская компания с ограниченной ответственностью 

«Монголросцветмет» работает по следующим основным направлением: 

1. Добыча и производство плавиковошпатовой руды 

2. Добыча золота 

3. Добыча железной руды, производство железной руды сухим и мокрым 

сепаратором 

4. Геологоразведочные работы 

КОО «Монголросцветмет» ведет свою работу в двух подземных рудниках 

и на трех открытых карьерах по добыче флюоритовой руды на территории трех 

провинций–аймаков. Обогатительная фабрика по производству плавиково-

шпатового концентрата является самой крупной в Монголии. 

Стратегия компании – быть ответственным поставщиком плавиково-

шпатовой продукции нашим покупателям, находящимся в разных точках мира, 

направляя усилия всего нашего коллектива на удовлетворение потребностей 

наших клиентов. Строить свои взаимоотношения с бизнес партнерами на 

принципах доверия и уважения.  

Ценность компании – открытость действий и направленность на 

максимальное использование имеющихся у компании конкурентных 

преимуществ, чтобы добиться поставленных целей и оправдать доверие 

акционеров. 

В условиях сложной конкурентной среды предприятию необходимо 

внедрять новую технику, совершенствовать сбытовую и ценовую политику с 

целью увеличения эффективности деятельности на мировом рынке. 

Разработанные для условий КОО «Монголросцветмет» инновационные 

технологии позволяют получить новые виды продукции с высокой добавленной 



115 

 

стоимостью, повысить извлечение меди и увеличить объем производства в 

среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

КОО «Монголросцветмет» ведет работу подземным руднике Бор-Ундур и 

открытом способом на месторождения Хух-Дэл по добыче плавиковошпатовой 

руды и производство флотоконцентрата (марки ФФ-97, ФФ-95) и 

металлургический концентрата (ФК-75). Обогатительная фабрика по 

производству плавиковошпатового концентрата является самой крупной в 

Монголии (таблица 12).  

 

Таблица 12 − Выполнение плана производства КОО «Монголросцветмет» за III 

квартал 2016г. плавиковый шпат 

№ Наименование показателей Ед.из За III квартал 2016 г 

план факт % 

1 Добыча руды всего: 

в т.ч. подземным способом 

открытым способом 

тыс.тн 

тыс.тн 

тыс.тн 

133.5 

97.5 

36.0 

105.28 

97.77 

7.51 

78.86 

100.28 

20.87 
2 Содержание: 

в т.ч. подземным способом 

открытым способом 

% 

% 

% 

31.27 

26.75 

43.5 

27.91 

26.76 

42.94 

89.28 

100.28 

98.72 
3 Минерал всего: 

в т.ч. подземным способом 

открытым способом 

тыс.тн  

тыс.тн  

тыс.тн 

41.74 

26.08 

15.66 

29.39 

26.16 

3.22 

70.41 

100.31 

20.60 
4 Переработка руды на ОФ всего тыс.тн 115.67 92.45 79.93 
5 Выпуск продукции всего: 

в т.ч. ФФ-95 

ФК-75 

тыс.тн т 

ыс.тн  

тыс.тн 

33.975 

26.250 

7.725 

21.025 

19.032 

1.993 

61.88 

70.58 

25.80 
6 Экспорт всего: 

в т.ч. ФФ-95 

ФК-75 

тыс.тн  

тыс.тн  

тыс.тн 

33.975 

26.250 

7.725 

25.493 

22.164 

3.329 

75.03 

84.43 

43.10 

 

КОО «Монголросцветмет» имеет в распоряжении 6 эксплуатационных 

специальных разрещений на месторождения золота на территории Заамар сомона 

Тув аймака. Всего остаточные запасы золото на 01.01.2015г. - 763.3 кг. 

Постановлением правительства №359 от 07 сентября 2015г КОО 

«Монголросцветмет» выданы разведочные специальные разрешения XV-020520, 

XV-020521, XV-020523, XV-020580 на территории сомона Заамар Тув аймака. В 
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2016г. проведены разведочные работы на площадях со специальными 

разрешениями XV-020523, XV-020520 

Компания рассчитывает провести геологоразведочные работы на всей 

площади и получить промышленные запасы золота. 

В месторождении Баргилт КОО «Монголросцветмет» начала отработку 

открытым способом с 2011 года,  производится сухой и мокрой магнитной 

сепарацией железный концентрат с содержанием 52% и 65% на экспорт (таблица 

13). 

 

Таблица 13 − Выполнение плана производства КОО «Монголросцветмет» за I 

квартал 2015г.  

№ Наименование показателей Ед.из За III квартал 2016 г 

план факт % 

1 Добыча руды тыс.тн 1350.000 630.421 46.70 

2 Ср.содержание % 32.15 34.29 106.65 

3 Металл тыс.тн 434.025 216.159 49.80 

4 Вскрыша тыс.м3 1552.50 345.415 22.25 

5 Переработка руды всего: 

В т.ч. 52% 

65% 

тыс.тн 

тыс.тн 

тыс.тн 

300.000 

235.239 

248.772 

147.240 

82.92 

62.59 

6 Выпуска продукции всего: 

В т.ч. 52% 

65% 

тыс.тн 

тыс.тн 

тыс.тн 

114.600 

109.200 

99.221 

73.476 

86.58 

67.29 

7 Экспорт всего: 

В т.ч. 52% 

65% 

тыс.тн 

тыс.тн 

тыс.тн 

223.800 

114.600 

109.200 

168.583 

68.512 

68.512 

75.33 

87.32 

62.74 
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4 Социальная ответственность  
 

 

Корпоративная социальная ответственность – это:  

1. комплекс направлений политики и действий, связанных с ключевыми 

стейкхолдерами, ценностями и выполняющих требования законности, а также 

учитывающих интересы людей, сообществ и окружающей среды;   

2. нацеленность бизнеса на устойчивое развитие;   

3. добровольное участие бизнеса в улучшении жизни общества.  Иными  

словами  социальная  ответственность  бизнеса  –  концепция, согласно которой 

бизнес, помимо соблюдения законов и производства качественного 

продукта/услуги, добровольно берет на себя дополнительные обязательства перед 

обществом.  

 К внутренней социальной ответственности бизнеса можно отнести:  

 безопасность труда;   

 стабильность заработной платы;  

 поддержание социально значимой заработной платы;   

 дополнительное медицинское и социальное страхование сотрудников;   

 развитие человеческих ресурсов через обучающие программы   

 программы подготовки и повышения квалификации;   

 оказание помощи работникам в критических ситуациях и т.д. К 

внешней социальной ответственности бизнеса можно отнести:   

 спонсорство и корпоративная благотворительность;   

 содействие охране окружающей среды;  

 взаимодействие с местным сообществом и местной властью;   

 готовность участвовать в кризисных ситуациях;  

 ответственность перед потребителями товаров и услуг (выпуск 

качественных товаров), и т.д.   
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Анализ производственной безопасности 

Соблюдение и учет требований безопасности при проведение 

геоэкологических работ в полевых условиях является основой производственной 

безопасности. Человек постоянно подвергается воздействию различных факторов, 

под которыми понимаются процессы, явления, объекты способные в 

определенных условия наносить ущерб здоровью человека непосредственно или 

косвенно, вызывая различные нежелательные последствия. Опасности 

подразделяют на вредные и опасные производственные факторы. В соответствии с 

ГОСТ 12.0.003-74  все опасные и вредные факторы подразделяются на группы 

(табл.14). 

 

Таблица 14 − Основные элементы производственного процесса геоэкологических 

работ, формирующие опасные и вредные факторы. 

 

Этапы 

работ 

Наименование 

запроектированных 

видов работ и 

параметров 

производственного 

процесса 

Факторы 

(ГОСТ 12.0.003-74, с измен. № 1, октябрь 

1978 г., переизд. 1999 г.) Нормативные 

документы 

Опасные Вредные 

Полевые 

работы 

Отбор проб хвост 

 Сбор, изучение, 

анализ имеющихся 

материалов;  

 

1.Движущиеся 

машины и 

механизмы 

производственного 

оборудования (в  

т.ч. 

грузоподъемные) 

 

 

 

1.Повышенная 

запыленность и 

загазованность 

воздуха рабочей 

зоны 

 

2 Отклонение 

показателей 

климата на 

открытом воздухе 

 

 

ГОСТ 12.0.003-

74 [37] 

 

 

 

ГОСТ 12.1.019-

79 [38] 

ГОСТ 12.1.019-

79 [43] 

СНиП 23-05-95 

[51] 

 

 

камера-

льная и 

лаброторны

й обработка 

результа-

тов 

камеральная 

обработка данных, 

полученных при 

изучении проб при 

помощи 

дифрактометра и 

микроскопа 

1.Электрический 

ток; 

2.Пожароопасность 

1.Отклонение 

показателей 

микроклимата в 

помещении 

2. Недостаточная 

освещенность 

рабочей зоны 
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 Обработка 

информации на 

персональном 

компьютере  

(обработка базы 

данных, набор текста 

и т.д.)   

 

Примечание: Пожароопасность подробнее будет рассматриваться в п. 1.2 

 

Анализ факторов внутренней и внешней КСО 

Рассмотрим процесс управления корпоративной социальной 

ответственностью на примере национальной телекоммуникационной компании, 

крупнейшего оператора связи – КОО «Монголросцветмет». КОО « 

Монголросцветмет » занимается социальной деятельностью и вносит вклад в 

решение социальных проблем уже более 10 лет. Реализация проектов и программ 

КОО « Монголросцветмет » в области социальной ответственности четко 

регламентирована и осуществляется на основе общей платформы, 

обеспечивающей единство подходов в управлении комплексом социальных 

аспектов деятельности . При этом компания определяет свою миссию в том, чтобы 

не только обеспечивать качественные услуги связи для своих клиентов, но и в том, 

чтобы помогать развитию местных сообществ в регионах присутствия компании, 

содействовать формированию стабильной социальной среды и повышению 

качества жизни в стране. Осуществление миссии в КОО « Монголросцветмет » 

обеспечивается благодаря реализации внутренних и внешних социальных 

программ (таблица 15).  
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Таблица 15 − Содержание социальных программ КОО « Монголросцветмет » 

Внутренняя среда Внешняя среда 

1. Безопасность труда 1. Ответственность перед потребителями 

услуг 

2. Стабильность оплаты труда 2. Добросовестные отношения с бизнес- 

партнерами 

3. Дополнительное медицинское и 

социальное страхование персонала 

3. Содействие охране окружающей среды 

4. Развитие персонала 4. Выполнение обязательств по налоговым 

платежам 

5. Оказание помощи работникам в 

критических ситуациях 

5. Взаимодействие с местным сообществом 

 

При этом внутренние социальные программы предполагают отношение к 

персоналу, развитию человеческих ресурсов в компании, к акционерам. Внешние 

социальные программы затрагивают выполнение требований законодательства, 

взаимодействие с потребителями и бизнес-партнерами, экологическая 

деятельность, участие в развитии местного сообщества. Что касается внутренней 

корпоративной социальной ответственности, то КОО « Монголросцветмет 

»относится ответственно к собственному персоналу, регулярно повышая величину 

заработной платы и назначая ее уровень в соответствии со среднероссийским, а 

также увеличивая уровень выплат социального характера и расходов на охрану 

труда. 

Определение стейкхолдеров организации.  Одна из главных задач при 

оценке эффективности существующих программ КСО – это оценка соответствия 

программ основным стейкхолдерам компании. Стейкхолдеры – заинтересованные 

лица, на которые деятельность организации оказывает как прямое, так и косвенное 

влияние. Структура стейкхолдеров для выбранного объекта исследования 

представлена в таблице 16.    
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Таблица 3 – Стейкхолдеры КОО « Монголросцветмет » 

Прямые стейкхолдеры Косвенные стейкхолдеры 

Ветераны труда КОО « Монголросцветмет 

» 

Студенты 

Работники НПЦ "Полюс" Дети работников КОО « Монголросцветмет 

» 

Поставщики Научное сообщество 

Государство Население г. Улаанбаатар 

 

Подводя итог, можно сделать вывод, что предприятие КОО « 

Монголросцветмет »является сложной структурой, оказывающей влияние на 

многих стейкхолдеров, что обязывает его быть социально-ответственным перед 

государством, обществом,  своими сотрудниками. 
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Заключение 
 

 

В результате проделанной работы решены следующие задачи: рассмотрены 

особенности национальных экономик России и Монголии;  описаны условия и 

уровень современного экономического развития двух стран, особенности гео-

экономического расположения; обоснованы возможности для реализации 

потенциала сотрудничества; сделан прогноз результатов экономического 

сотрудничества. 

Место России и Монголии в Азиатско-Тихоокеанском регионе (АТР) в 

существенной мере определяется сегодня теми противоречивыми тенденциями, 

которыми сопровождается процесс формирования региональной политической 

конфигурации. С одной стороны, предпринимаются определѐнные усилия по 

развитию интеграционных процессов и обеспечению коллективной безопасности 

в регионе. С другой – обостряется борьба между ведущими региональными 

державами за стратегические позиции в АТР. Одним из важнейших еѐ мотивов 

становится обеспечение контроля над районами, богатыми естественными 

ресурсами, а также сохранение баланса сил в Северо-Восточной Азии. 

Монголия, занимая важное геостратегическое положение в регионе, 

активно стремится идентифицировать себя в качестве ответственного субъекта 

международно-политического процесса, глубоко осознавая судьбоносное 

значение региональной стабильности для успешного развития страны и еѐ 

внешних связей. Огромные запасы полезных ископаемых Монголии ещѐ более 

усиливают внимание к ней со стороны многих государств мира, включая 

непосредственных соседей – Россию и Китай. Продуманная внешняя политика 

монгольского руководства направлена на эффективное использование такого 

положения и богатых природных ресурсов на нужды поступательного развития 

страны, повышение благосостояния монгольского народа. 



123 

 

Развитию российско-монгольских дружественных отношений способствует 

позитивный опыт, накопленный за последние 100 лет, в частности сохраняющаяся 

в Монголии добрая память о роли России в становлении Монгольской Народной 

Республики. Сегодня обе страны находятся перед схожими вызовами, 

обусловленными новыми внешнеполитическими реалиями в мире и АТР, которые 

возможно решать совместными усилиями. 

На развитие событий оказывают влияние несколько основных факторов. 

Наиболее важными положительными для Монголии моментами можно назвать 

коренное изменение внешней среды, решения правительства, а также неуклонное 

экономическое развитие. Для того чтобы успешно проводить политику «третьего 

соседа», необходимо постоянно наблюдать за изменением политической 

обстановки в мире, анализировать актуальные внешние и внутренные процессы и 

тенденции развития не только ближайших соседей, но и других стран мира. 

Вопрос об упадке сотрудничества России с Монголией по сравнению с 

другими странами всѐ-таки является мифом. Напротив, Монголия сегодня 

стратегически гораздо более зависима от России, чем от других стран. Например, 

горно-обогатительная компания «Эрдэнэт» − самое крупное промышленное 

предприятие Монголии – находится в нашей совместной собственности, а значит, 

Россия может контролировать его работу. В общей собственности находится и 

железная дорога протяжѐнностью 1 тыс. км. Самая большая геологическая 

компания страны – «Монросцветмет» − также является российской. Импортируем 

из Бурятии электричество, и треть наших потребностей обеспечивает Россия, а 

некоторые западные районы страны зависят от неѐ полностью. Если же идѐт речь 

о нефтепродуктах, то здесь зависимость полная. В настоящее время наша страна 

экспортирует в Россию приблизительно 3%, и торговля с Китаем - в 3 раза 

больше, чем с Россией. Торговля не стратегически важна для нас, но на 

российской стороне есть серьезные торговые барьеры, которые значительно 

затрагивают отношения внешней торговли наших стран. Например, Монголия 
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экспортировала мясо в Восточную Сибирь больше 100 лет, и теперь из-за этих 

торговых барьеров мы не можем импортировать единственную овцу в соседнюю 

страну. 

Проводимые исследования позволяют делать следующие главные выводы: 

1. Ухудшение качества руды и осложнение горной промышленности 

добывающих условий приводят к уменьшению в продукции (медью в 

концентрате), рост в производственных затратах и снижении в качестве рыночных 

продуктов. В то же время уменьшение в качестве концентратов уменьшает 

эффективность операций и ухудшает конкурентоспособность компании на 

мировом рынке. 

2. В условиях сложной конкурентной среды, чтобы увеличить 

эффективность действий в среднесрочном и долгосрочном, КОО 

Монголросцветмет должен ввести инновационные технологии, чтобы произвести 

новые типы рыночных продуктов с высокой добавленной стоимостью. 

3. Специфика горнодобывающих компаний, из-за размера, 

технологической взаимосвязанности и капитальной интенсивности 

производственных процессов, значительных инвестиционных затрат, определяет 

выбор связанной диверсификации. Модели диверсификации горнодобывающих 

компаний должны быть основаны на подходе ресурса и интегрированном 

использовании минерального сырья. 

4. Для руды добывающие и обрабатывающие предприятия медной 

промышленности рекомендовался тип связанной, ориентированной на инновации 

диверсификации с увеличением КИМС, и его алгоритм был разработан. 

5. Сложность технических решений и организация проектов программы в 

горнодобывающих компаниях, высокого бюджета, долгие времена внедрения, 

значительные риски требуют рассмотрения дополнительных эффектов во 

внедрении программы и применении подхода проекта.  
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Introduction 

 

In today's international political environment, Russia is increasingly confidently 

turning to the East. Cooperation with the countries of Asia and the Asia-Pacific region 

acquires strategic importance for the economy and security of our country, given the 

enormous potential of the resource pantry in the eastern regions of Russia. 

At the same time, the Asian countries, large and small, are significantly expanding 

the opportunities to use those advantages of relations with our country that Western 

states have successfully used for decades.  

In May 2014, a Russian-Chinese agreement was signed in Beijing on the supply 

of Russian natural gas to China over a period of 30 years to the tune of $ 400 billion. In 

October-November 2014, Russia and China signed dozens of agreements on cooperation 

in various fields of production and scientific research. The trade turnover between the 

two countries will amount to at least $ 200 billion by 2020. Favorable conditions for 

mutually beneficial cooperation are being created with not supported by the notorious 

anti-Russian sanctions by India, South Korea, and several ASEAN countries. Other 

countries, including Mongolia, will benefit from intensifying all-round interaction with 

Russia. 

An important document that promotes progress in this direction can be the 

"Program of socio-economic development of the Far East and the Baikal region until 

2025" with annual federal funding of $ 100-110 billion. 

Today it is obvious that the features of the current stage of development of 

Russia's relations with Western partners will contribute to the actualization of the 

eastern direction in the activities of many Russian companies and large investors. And 

we can talk here not only about energy and transport and logistics infrastructure, but also 

about interaction in the line of high-tech industries, including aviation, space 

exploration, etc. 
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Any significant changes in this country, as well as in Northeast Asia as a whole, 

have always required and require special attention and a corresponding reaction from 

Russia. Therefore, Russian-Mongolian relations are a natural and important component 

of the eastern vector of Russia's foreign policy. This was stressed in the Concept of 

Foreign Policy of the Russian Federation, which is aimed at strengthening the country's 

political and economic development with the support of the opportunities and 

advantages of its eastern regions. This was also said during the visit of Russian President 

V.V. Putin to Mongolia in September this year [1]. 

How do we perceive today's Mongolia? It is a state with a unique history and 

original culture, the civilizational origins of which go back to the distant past. Mongolia 

occupies an exceptionally important geostrategic and geopolitical position within the 

Asian continent. In the current turbulent events in the domestic political life of the 

country, the democratic foundations of the Mongolian statehood are crystallized, the 

search for optimal ways of economic and economic development of the country and the 

full development of its relations with many countries of the world. 

The country has significant reserves of natural resources. The coal deposits 

amount to 162.3 billion tons, copper - 45 million tons (with the prospect of a significant 

increase), uranium - 75 thousand tons, oil - 119 million tons. Annual economic growth 

rates are more than 10%. According to some sources, in 2013 economic growth was 

17.5%. The GDP of the country last year (2013) was 11.4 billion US dollars. The plans 

for the development of large deposits of minerals with proper organization and provision 

make it possible to substantially increase the volume of gross product and increase the 

growth rate of the country's economy [2]. 

At the same time, speaking about Russian-Mongolian economic relations, we 

have to state that they are at a level that does not correspond to the potential of our 

countries and the strategic importance of the ties between Russia and Mongolia in the 

modern world. Thus, Russia's share in Mongolia's foreign trade in 2010 was 18.4% 
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(China's share is 56.2%), in 2011 - 15%, while Russia's share in Mongolian exports in 

2010 was 2.8% (share China - 84.7%). 

The trade turnover between our countries is also declining, mainly due to a 

reduction in the supply of petroleum products from Russia (60% of the total bilateral 

trade) and engineering products. In 2013, turnover decreased by 15.8% (to 1.62 billion 

US dollars), and for the first half of 2014 - by another 13.1% [3]. 

If in 2010 Mongolia imports of Russian products amounted to 32.7% (Chinese 

products - 30.3%), at present Mongolian imports of Chinese goods exceeded Russian 

imports. According to the Russian president's aide Yu.V.Ushakova the Cooperation in 

the trade and economic sphere is developing too calmly, even with some negative trend, 

although Russia still ranks second in Mongolia's foreign trade after China. 

Today, the range of Russian goods supplied to Mongolia remains rather limited - 

mainly oil and oil products. Taking into account that the National Security Concept of 

Mongolia has announced plans for 2020 to shift mainly to providing the country with oil 

products from its own resources, it can be assumed that Russian-Mongolian trade is 

likely to lose the oil industry as a core resource for the development of bilateral 

Economic ties. 

What to do in this situation? Domestic experts note that Russia still retains some 

potential for a possible "reverse" and overcoming negative trends in the trade and 

economic sphere in the presence of political will, adoption of adequate organizational 

and managerial decisions and creation of favorable business conditions for the parties. 

This potential is made up of the following possibilities. 

Today, Russia supplies 92% of oil and petroleum products (Rosneft) to Mongolia, 

at the disposal of the Russian company (RZD) 50% of the shares are in the UBGD, as 

well as 49% of the shares in Mongolrostsvetmet (Rostekhnologii). Together, this is a 

good basis for moving forward. The intensification of the activity of the large structures 

of Russian business, above all, mentioned above, can positively affect the overall picture 

of the economic indicators of the "bilateral", create additional opportunities for 
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diversifying the opportunities for cooperation in trade, economic and production-

cooperative activities. 

Taking into account the recommendations of the National Security Council of 

Mongolia on the need to base decisions on the national security priority of the country, 

our partners could take a more careful look at the construction of new railways in 

Mongolia with the involvement of the Russian company RZD, taking into account the 

strategic importance of its north-eastern direction . 

Further, Russia has the capacity to increase food exports, considering that about 

30% of their volume is supposed to be purchased by Mongolia abroad, and Russian 

products are traditionally popular in the country. As a result, an additional channel for 

intensifying interregional cooperation between Mongolia and its northern neighbor is 

being opened, which is also envisaged by the National Security Concept of Mongolia. 

For its part, Mongolia, with due organization of the matter, may become an 

important meat and livestock exporter for Russia, which is relevant for our country in 

the context of the Russian ban on the import of food products from the US and EU 

countries. 

The outlook for strengthening interstate relations and regional cooperation, in our 

view, also brings to the forefront issues of the nature and extent of Mongolia's 

participation in international economic projects, which include the SCO, the EEA, the 

Silk Road, the Steppe Road, etc. 

In the context of the development of Russian-Mongolian cooperation, the concept 

of the "third neighbor" of Mongolia, its essence, content and prospects for 

implementation is undoubtedly the research and practical interest for Russia. Especially 

in that part, where it is a positive assessment of the "key role of the United States in the 

region", as well as measures to implement the NATO "Individual Partnership and 

Cooperation Program with Mongolia." 

The goal of the work is to identify key areas of economic cooperation and propose 

a list of actions to realize the potential of cooperation between Russia and Mongolia. 
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Tasks: 

 - to consider features of national economies of Russia and Mongolia; 

- describe the conditions and level of the current economic development of the 

two countries, the features of the geo-economic location; 

- to substantiate opportunities for realizing the potential of cooperation; 

- to make a forecast of the results of economic cooperation. 

The object of the study is the National Economy of the Russian Federation and 

Mongolia. 

The subject of the study is the joint trade, economic and production activities of 

Russia and Mongolia. 

Methods of research - analysis, generalization of information received. 

The theoretical significance of the work is to consider the peculiarities of the 

national economies of Russia and Mongolia. 

The practical significance of the work lies in forecasting the results of economic 

cooperation  

The structure of the work consists of an introduction, three chapters, conclusion, a 

list of literature. 

 

1. Theoretical aspects of the development of the economy of the Russian 

Federation and Mongolia 

1.1 Current state and prospects for the development of the Russian economy 

Russia is still in the harsh conditions of transition from one socio-economic 

system to another, and, judging by everything, it will not end tomorrow. In addition, this 

is the transition to "normality," which was not. Nevertheless, there are still chances of 

the country moving towards civil society, pluralistic democracy and social market 

economy, with all the delays and even kickbacks (which seems to be happening today). 

The main thing is to be able to learn from the past and not make new mistakes. 

For the sake of justice, we must single out a number of positive results of the reforms 
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that have taken place. Their obvious success is that the isolation of the country from the 

outside world is overcome and the mechanisms of the command economy and foreign 

trade monopoly are dismantled. As a result, the humiliating shortage of goods and 

services has disappeared, and their range has significantly expanded. With the end of the 

ideological war with "stuff", people's right to "comfort" was restored. Previously 

personal initiative was locked up. The maturity of the entrepreneurial class is growing, 

designed to form the basis of the well-being of the country. The population is rapidly 

obsolete historically acquired dependent complexes. Contrary to the kind of predictions, 

Russians quickly learned the "market" way of thinking and acting. The typical level of 

equalization in personal incomes has been eliminated in the Soviet system, and tangible 

progress in the discipline and ethics of labor is visible: it makes sense to earn money 

once it has been possible to freely exchange them for previously inaccessible goods and 

services. 

After 70 years of domination of the administrative-directive economic system, 

formal institutions of a market economy were created rather quickly in the country and 

began to function - commercial banks, commodity and stock markets, currency 

exchanges, qualitatively new tax mechanisms, rules of antimonopoly regulation. And 

yet, the results of market transformations with a negative sign are more visible and 

obvious. They clearly prevail over successes [4]. And the point here is not only that over 

the years of reforms the country has lost half of its economic potential. Worse still, it is 

not possible to suspend the processes of primitivization of production, the de-

intellectualization of labor and the degradation of the social sphere. This includes the 

emergence of mass poverty, the scale of which, during the years of radical change, has 

increased rapidly due to the erosion of the middle class that was established in the 

USSR, although not too rich in Western criteria. 

The study of the material capacities of Russian households suggests that the fruits 

of the reforms are actually enjoyed by no more than a quarter of the country's 

population, and half of its inhabitants are struggling for existence more severe than in 
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Soviet times. Polarization of personal incomes is really scandalous. According to 

analysts of Credit Suisse, more than a third of the wealth of domestic households is 

owned by 110 people [5]. One can not, of course, forget that the very effectiveness of 

domestic reforms is still influenced by very powerful objective factors that hampered the 

systemic transformation in Russia to a greater extent than those of the former CMEA 

partners. Thus, in the countries of Central and Eastern Europe, socialist life was imposed 

from the outside and lasted 40 years, while in Russia socialism dominated for more than 

70 years and was, so to speak, entirely domestic rather than "imported product." 

It should also be borne in mind that, unlike in the CEE countries, the Russian 

reformers were faced with the task of carrying out a systemic transformation with the 

rapid disintegration of a previously unified state. The supercentralized system of 

economy and multi-ethnicity of the population of the former USSR in the conditions of 

democratization of public life made it much easier to implement the ideas of national 

economic separatism, which, as a rule, ignores the reasons for economic expediency. 

Whatever the hopes of the leaders of the newly independent states (getting rid of the 

"predatory" center and easier to carry out reforms), the reality showed that the rupture of 

the single economic space made it difficult, rather than facilitating, every sovereign 

republic of the former USSR the transition to a market economy. And Russia by no 

means became an exception here. Finally, at the start of the reforms, the huge burden of 

the hypertrophied military-industrial complex was a serious test for the restructuring of 

the Russian economy. Nevertheless, it can be confidently asserted that the disappointing 

results of systemic transformation in Russia are primarily man-made and only in the 

second - predetermined by specific unfavorable starting conditions. 

Relying on the postulates of neoclassical orthodoxy, the reformers believed that 

the radical version of their proposed transformation would give a quick and steady 

increase in efficiency. But the realities turned out to be different. Consider the most 

important indicators of the economic development of the Russian Federation for almost 

a quarter of a century of reform (see Table 1). From the data given in Table 1 it can be 
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seen that, even for the most important socioeconomic indicators, the level of even 1990 

has not been reached for almost 25 years. 

 At the same time, during all these years there was a tendency of primitivization of 

the Russian economy. In other words, there was a decline in the quality of economic 

dynamics, regardless of whether it was negative (as in the 1990s) or positive (as in the 

"obese" zero years). The qualitative development of the economy, as we know, depends 

on the technical and technological equipment of industrial production, which determines 

the place in its structure of the high-tech sector (the aggregate of aviation, radio 

engineering, communications, electronic, rocket and space, defense industries) and its 

core machinery, Countries 30-50% in the structure of industrial production [6]. 

Table 1 - Dynamics of industrial and agricultural products, investments in fixed 

assets and real incomes of the population of Russia. (In% of 1990) 

 1993 1995 1998 2000 2005 2008 2009 2010 2013 2015 

Manufacture 

of industrial 

products 

64.9 49.7 46.2 54.2 72.7 83.0 74.1 79.5 86.7 89.0 

Production of 

agricultural 

products 

82.7 67.0 56.0 61.9 71.2 84.1 85.3 75.7 94.1 98.4 

Investments in 

fixed assets 
44.9 30.7 21.0 25.9 42.5 67.9 58.7 62.4 73.7 73.6 

Real 

(disposable) 

income of the 

population 

51.1 40.0 
32.8 

(1999) 
36.7 63.5 82.7 85.3 90.3 98.0 99.8 

* Data of the forecast of social and economic development of the Russian Federation for 2015 and for 

the planning period 2016-2017. Calculated by: Russian Statistical Yearbook. 2000. P. 57; Russian 

Statistical Yearbook. 2002. P. 37, 38; Russia in figures. 2014. P. 40-42  

 

How did Russia look on this background? From Table 2 it follows that the 

structure of industrial production in the RF has acquired over the years of reforms an 

obvious raw material orientation. Almost 3 times increased the share of the fuel and 

energy complex in the total volume of industrial production, the share of the investment 
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complex decreased 2 times. So, the share of machinery and metalworking in industrial 

production in 2013 was only 14%, which is 3-4 times less than in developed countries. 

Table 2 - Structure of industrial production in Russia (in% of the total) 

Industries 1990 1995 2000 2005 2008 2013 

Volume of industrial 

production, total 
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Electric power and fuel 

industry 
10.4 25.6 25.4 26.8 25.0 28.7 

Ferrous and non-ferrous 

metallurgy 
10.3 13.9 15.8 13.9 13.3 9.5 

Chemical and petrochemical 

industry 
6.9 7.1 6.2 6.4 7.0 6.4 

Mechanical engineering and 

metal working 
28.0 16.0 16.4 13.0 13.8 14.0 

Wood, woodworking and pulp 

and paper industry 
5.2 4.6 4.0 3.4 3.3 2.6 

Building materials industry 3.4 4.3 2.4 3.1 4.1 2.9 

Light industry 11.0 2.2 1.4 0.8 0.7 0.7 

Food industry 12.1 10.6 11.1 10.9 10.8 10.4 

Calculated by: Russian Statistical Yearbook. 2003. S. 341, 344, 356-369, 373, 376, 379, 384, 

394; Russia in figures. 2014. P. 240-242 

 

Primitivization has undergone a structure not only of industrial production, but 

also of foreign trade, primarily exports. While 85% of the country's merchandise exports 

fall on mineral resources, metal, timber, the share of products of the industries that 

determine scientific and technological progress (machine building and metalworking) 

fell from 20 to 5%. There was a significant deterioration in the quality of fixed assets - 

the basic basis of economic development. 

Their wear reached 50% 3. While maintaining the physical volume of fixed assets 

during the reform years in the conditions of an unprecedented reduction in investments 

in fixed assets, which amounted in 2013 to only 73.7% of the 1990 level, their physical 

and moral aging took place, especially the active part (see Table. 3). As a result, the 

country loses its competitiveness in the world market in the field of technology and 
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high-tech products. The share of Russia in the world market of high technology products 

is currently less than 1% (for comparison: the USA - 36%, Japan - 30%) [7]. 

Table 3 - Dynamics of the age structure of industrial equipment in industry 

 1980 1990 2000 2001 2002 2003 2004 

% Of equipment at the 

end of the year at the age 

of: up to 5 years over 20 

years 

35.5 

10.7 

29.4 

15.0 

4.7 

38.2 

5.7 

41.6 

6.7 

44.9 

7.8 

48.2 

8.6 

51.5 

Average age of 

equipment, years 
9.5 10.8 18.7 19.4 20.1 20.7 21.2 

Source: Russian Statistical Yearbook. 2005. P. 392 

 

The data in Table 3 show that in the 1980s and 1990s, The share of industrial 

equipment in industry with a service life of more than 20 years increased by 1.4 times, 

in the next decade - by more than 2.5 times and during the period of "economic growth" 

(2000-2004) - more than 1.3 Times that is comparable to the first decade mentioned. 

The average age of equipment in the industry now reaches a quarter of a century. 

The aging of equipment, on the one hand, leads to an increase in the number and 

scale of man-made disasters, on the other, to the inevitable decline in the technological 

level of production. So, according to the experts of the World Economic Forum, in 2004 

Russia was the 73rd in the world rating on the index of technological readiness. Our 

technical and technological bases lag behind the developed countries for 17-20 years. 

The latest updates were in the late 80's - early 90's. 

According to experts, the volume of technological products in Russia on the 

world market is 0.3%. Completely degraded manufacturing industries, especially 

machine building, which determines scientific and technological progress in industry. At 

present, in Russia, in processing types of production (according to the Federal State 

Statistics Service at the end of 2012) there are 405,000 organizations (8.3% of the total 

number of organizations in the Russian economy, with only 60% of operating 
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organizations) with an average annual number of employees 7.6 million people. In 1990, 

according to the previous industry classification, the number of these enterprises was 

26.9 thousand, i.е. It increased by 9-10 times by 2012 (effective as of January 1, 2012) 

[8]. 

At the same time, the average number of employees fell by half (in 1990 - 16.4 

million people), and the volume of industrial production in 2012 (in comparable prices) 

compared to 1990 - by 12.8%, including Production of machinery and equipment - by 

46.5%, vehicles and equipment - by 30.4%. There was a process of disintegration of 

processing industries on the basis of mass bankruptcy of large and medium-sized 

enterprises, curtailment of profile production and reduction of the number of industrial 

and production personnel. The average annual number of employees in one operating 

enterprise in 2012 was 32 people, while before the reform - 610 people [9]. 

The remaining production capacities of processing industries are currently used at 

50%, and in a number of industries - even less (for example, for the production of 

machine tools - only 13%). Conducted surveys of entrepreneurial confidence and 

economic situation in manufacturing industries indicate that the main factors limiting 

production growth remain the uncertainty of the economic situation in the country, the 

lack of demand for products on the domestic market and a high level of taxation. 

The existing and predicted mechanism for reforming the economy "encourages" 

the tendency to consolidate the raw material structure of social reproduction. This is 

clearly shown in Table 4 

Table 4 - Production indices by types of economic activity (1991 = 100%) 

 1992 1995 2000 2005 2008 2010 2013 

Mining 
88.2 70.7 99.1 105.6 6 106.6 110.8 110.8 

Including 

extraction of fuel 

and energy 

resources 

94.7 77.8 80.7 111.4 117.6 120.5 123.9 
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Manufacturing 

industries 

Including: 

81.8 47.5 50.9 68.9 82.9 77.8 88.7 

Manufacture of 

machinery and 

equipment 

84.4 38.1 32.3 44.9 63.3 48.7 53.7 

Manufacture of 

vehicles and 

equipment 

85.3 45.0 53.1 52.7 59.7 52.0 68.7 

Source: Russia in Figures. 2014. P. 243-244. 

 

Investments in the high-tech complex, presented in table 5 by machine building 

and metalworking, are declining from year to year. From the data presented in Table 5, 

it can be seen that in the structure of total investments in fixed assets, the share of 

investments in the development of machine building and metalworking in 1990-2013 

Declined by 3.3 times - from 8.3% in 1990 to 2.5% in 2013. At the same time, total 

investments in fixed assets in the period from year to year decreased and in 2013 

amounted to only 73.7 % To the level of 1990. The raw orientation of the Russian 

reproductive complex is also supported by the existing sectoral structure of labor 

compensation (see Table 6). 

Table 5 - The share of investment in engineering and metal processing 

(production of machinery, equipment, vehicles) in the total volume of investments in 

fixed assets 

Years  Specific weight,% 

1990 8.3 

1992 4.9 

1995 3.0 

1998 3.2 

2000 2.8 

2005 2.3 

2013 2.5 

Sources: Statistical Yearbook. 2003. S. 596; Russia in figures. 2005. c. 354; Russia in figures. 2014. S. 

459 
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Table 6 - Average monthly accrued nominal wages by types of economic activity, 

in% to the average in the Russian Federation 

Types of economic activity  1995 2000 2005 2010 2013 

Average monthly accrued wages in 

the Russian Federation, in% 

100 100 100 100 100 

Mining 225.9 267.2 230,6 190.4 181.3 

Extraction of fuel and energy 

resources 

256.5 314.2 274.2 220.8 204.8 

Financial activities 159.9 235.3 262.6 239.2 212.0 

Operations with real estate, renting 

and provision of services 

88.1 110.5 119.7 122.3 114.4 

Manufacture of machinery and 

equipment 

80.0 88.8 97.9 95.4 93.7 

Manufacture of electrical, electronic 

and optical equipment 

78.5 90.1 96.1 96.3 97.6 

Health and social services 73.0 60.0 69.0 75.0 82.0 

Education 65.5 55.8 63.5 67.2 78.2 

Agriculture 54.9 44.3 42.6 50.9 52.2 

Calculated by: Russia in Figures. 2014. P. 135-137  

 

As is well known, scientific and technical progress is not in demand in the 

Russian economy, and innovative development is underestimated, as evidenced by the 

low level of domestic expenditure on research and development (1.12% in Russia's 

GDP, in the developed countries of the West 3-4 times higher) A negligible level of 

funding for science from the federal budget (0.56% of GDP against 4-6% in highly 

developed countries). 

 As a result, there was a complete stagnation in the creation and use of advanced 

production technologies. Thus, in the years 2000-2012, On average over a year, no more 

than 900 proposals for production technologies were implemented, or 0.5% of the total 

number of technologies used in 2012. At the same time, in Russia in 2012, out of 

191,400 advanced technologies introduced into production, 46% were used for more 

than 6 years. 

Meanwhile, in the period before 1990, Russia had very significant scientific and 

technological achievements and, in particular, noted a high level of inventiveness. For 
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example, in 1987 83.7 thousand inventions were registered, 82.9 thousand in the USA, 

62.4 thousand in Japan, and 28.7 thousand in Germany. At present, the leader is the 

leader Japan - up to 3000 patents per year per 1 million inhabitants, then South Korea - 

2,200, the United States - 650, Germany - 600, Australia - 500. Russia lags four times 

from the USA and Germany and 3.5 times Speaking about Japan (18 times) and South 

Korea (14 times). The most inventive companies in 2010 were IBM, Samsung, 

Microsoft, Canon, Panasonic, Toshiba, Sony, Intel and LG Electronic. For example, 

IBM invests $ 6 billion annually in scientific and technical research and innovative 

development [10]. 

 In Russia, unfortunately, the total investment in the production of machines, all 

types of equipment and vehicles in 2012 amounted to approximately 9 million dollars. 

In 2012, only 2.2% accounted for the investment structure for the development of these 

types of economic activity. Along with the physical and moral aging of the main 

industrial funds, especially technology and technology, all the parameters of human 

potential have deteriorated. 

The population decreased from 148.2 million people as of January 1, 1991 to 

143.3 million people as of January 1, 2013. The structure of the number of employed in 

the economy by types of economic activity has changed significantly. The number of 

people employed in material production (industry, agriculture) and in the scientific 

sphere has declined significantly during the reform years. At the same time, the share of 

employed in trade, finance and management increased sharply (by 2.4 times) [11]. 

The continuing decline in production in high-tech industries and the reduction of 

state allocations for the development of science and technology led to a sharp reduction 

in scientific personnel and, naturally, scientific research and development. The number 

of personnel engaged in research and development in the country annually declines and 

in 2012 amounted to 47.4% of the pre-reform (1992) level (see Table 7). 

Table 7 - Number of employed R & D in Russia, thousand people. (At the end of 

the year) 
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1992 2000 2012 2012 as% of 

1992 

Total number of 

employees 

including: 

 

1532.6 

 

887.7 

 

726.3 

 

47.4 

Researchers 804.0 425.9 372.6 46.3 

Techniques 180.7 75.2 58.9 32.6 

Source: Russia in Figures. 2014. P. 366. 

 

The absence of an industrial policy in the country, the dominance of market 

liberalism are the main reasons for the collapse of the industrial potential of the country 

as a whole and, in particular, of machine building. High-tech sector of the economy, the 

core of which is engineering, is the backbone of any economy. 

It depends on the country's production potential, the level of defense and social 

stability. The modernization of the economy proclaimed in government circles, the 

success of industrial policy as a whole depends on the revival of domestic engineering. 

Its development is directly related to the increase in the scale of R & D and production 

growth in such high technology industries as instrument making, IT technologies, radio 

electronics, communications, industrial robots, aerospace complexes and, at present, 

nanotechnologies. 

 World experience and economic calculations show that the balanced 

development of the economy can be provided provided that in the structure of industrial 

production, the share of machine building will be at least 25-30%. Expenses for the most 

promising innovations should prevail, and at least 50-60% (in developed countries, even 

60-80%, while in Russia 10-15%) should be used to develop and use fundamentally new 

production technologies. 

 

Conclusion 

As a result of the work, the following tasks have been accomplished: the features 

of the national economies of Russia and Mongolia are considered; the author describes 

the conditions and level of modern economic development of the two countries, the 
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features of the geo-economic location; Opportunities for realization of cooperation 

potential are grounded; the forecast of results of economic cooperation is made. 

The place of Russia and Mongolia in the Asia-Pacific region (APR) is largely 

determined today by the contradictory trends that accompany the process of forming a 

regional political configuration. On the one hand, certain efforts are being made to 

develop integration processes and ensure collective security in the region. On the other 

hand, the struggle between the leading regional powers for strategic positions in the 

Asia-Pacific region is exacerbated. One of its most important motives is to ensure 

control over areas rich in natural resources, as well as maintaining a balance of power in 

Northeast Asia. 

Mongolia, occupying an important geostrategic position in the region, actively 

seeks to identify itself as a responsible subject of the international political process, 

deeply aware of the crucial importance of regional stability for the successful 

development of the country and its external relations. The huge reserves of mineral 

resources of Mongolia further strengthen the attention of many countries of the world, 

including its immediate neighbors - Russia and China. The well-thought-out foreign 

policy of the Mongolian leadership is aimed at the effective use of this position and rich 

natural resources for the needs of the country's progressive development, and the 

welfare of the Mongolian people. 

The development of Russian-Mongolian friendly relations is promoted by the 

positive experience accumulated over the past 100 years, in particular the good memory 

in Mongolia of Russia's role in the formation of the Mongolian People's Republic. 

Today, both countries face similar challenges, conditioned by the new foreign policy 

realities in the world and the APR, which can be solved jointly. 

Several factors influence the development of events. The most important positive 

moments for Mongolia can be called a radical change in the external environment, 

government decisions, as well as a steady economic development. In order to 

successfully implement the policy of the "third neighbor", it is necessary to constantly 
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monitor the changes in the political situation in the world, to analyze the current external 

and internal processes and development trends not only of the nearest neighbors but also 

of other countries of the world. 

The question of the decline of Russia's cooperation with Mongolia in comparison 

with other countries is still a myth. On the contrary, Mongolia today is strategically 

much more dependent on Russia than on other countries. For example, ore mining 

company "Erdenet" - the largest industrial enterprise in Mongolia - is in our joint 

ownership, which means that Russia can control its operation. In common ownership 

there is also a railway with the length of 1 thousand km. The largest geological company 

in the country, Monrosvetmet, is also Russian. We import electricity from Buryatia, and 

one third of our needs are provided by Russia, and some western regions of the country 

depend on it completely. If we are talking about oil products, then the dependence is 

complete. At present, our country exports to Russia about 3%, and trade with China is 3 

times more than with Russia. Trade is not strategically important for us, but on the 

Russian side there are serious trade barriers that significantly affect the foreign trade 

relations of our countries. For example, Mongolia exported meat to East Siberia for 

more than 100 years, and now because of these trade barriers we can not import a single 

sheep into the neighboring country. 

The conducted researches allow to draw the following main conclusions: 

1. Deterioration of ore quality and complication of mining mining conditions lead 

to a decrease in output (by copper in concentrate), growth in production costs and a 

decline in the quality of marketable products. At the same time, a decrease in the quality 

of concentrates reduces the efficiency of operations and worsens the company's 

competitive position in the global market. 

2. In conditions of a complex competitive environment, to increase the efficiency 

of activities in the medium and long term, Mongolrotsvetmet NGO should introduce 

innovative technologies to produce new types of marketable products with high added 

value. 
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3. The specificity of mining companies, due to the size, technological 

interconnectedness and capital intensity of production processes, significant investment 

costs, determines the choice of related diversification. Models of diversification of 

mining companies should be based on a resource approach and integrated use of mineral 

raw materials. 

4. For ore mining and processing enterprises of the copper industry, the type of 

related, innovation-oriented diversification with the increase in CIMS was 

recommended, and its algorithm was developed. 

5. The complexity of technical solutions and the organization of program projects 

in mining companies, a high budget, long implementation times, significant risks 

necessitate the consideration of additional effects in the implementation of the program 

and the application of the project approach. 
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Приложение Б. Месторождения минерального сырья на территории 
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Приложение В. Перспективные проекты разработки месторождений 
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