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Рис. Коэффициент соотношения затрат на КСО к выручке от реализации

Таким образом, рекреация выступает значимым компонентом системы КСО, что подтверждают приведенные 
выше данные. Эффективная организация данной деятельности оказывает непосредственное влияние на 
результативность функционирования компании (ибо финансирование рекреации может быть аттестовано как 
инвестиции в человеческий капитал), способствует формированию ее имиджа.
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Устойчивость развития нефтегазового комплекса России определяется прежде всего устойчивыми 
показателями добычи нефти. Несмотря на ухудшение условий работы нефтегазового комплекса России, связанных 
с введением финансовых и технологических санкций в конце 2014 г., а также нестабильностью валютного курса, 
добыча нефти в России продолжает расти. В 2016 г. добыча нефти в России увеличилась до 547,5 млн т [1, 2], 
что на 2,5 % больше предыдущего года. (прирост 13,5 млн т). Главным центром этого прироста добычи нефти 
в последнее 10 лет является Восточная Сибирь и Республика Саха (Якутия) (рис. 1), только в последние два 
года ситуация несколько изменилась. Происходит активное наращивание добычи нефти и конденсата в ЯНАО 
Западной Сибири, регионах Тимано-Печорской нефтегазоносной провинции и шельфе Каспийского моря. 
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Вместе с тем авторами в работе показано, что добыча нефти в Восточной Сибири и Республике Саха (Якутия) в 
настоящее время переходит в новую фазу развития, что будет способствовать интенсивному росту добычи нефти 
в регионе до новых высоких уровней. 

Рис.  Прирост добычи нефти в Восточной Сибири и Республике Саха (Якутия)

В 2016 г. в Восточной Сибири и Республики Саха (Якутия) продолжилось планомерное возрастание 
нефтедобычи, где этот показатель за последний год увеличился с 46,8 до 50,2 млн т. В то же время несколько 
изменился характер прироста нефтедобычи. Авторами показано, что процесс развития добычи нефти в регионе 
можно разделить на два этапа. Первый этап начался с 2008 г., когда были введены в разработку крупные 
(базовые) месторождения – Ванкорское, Верхнечонское и Талаканское в трех основных центрах нефтедобычи 
– Красноярском, Иркутском и Якутском. Введение в эксплуатацию месторождений стало возможным благодаря 
строительству и запуску нефтепровода ВСТО, спецморнефтепорта в Козьмино, подводящих и соединительных 
нефтепроводов. Комплексное освоение трёх центров нефтедобычи на Востоке России создало производственную, 
транспортную и промысловую базу для дальнейшего развития нефтедобычи в регионе и вовлечения в разработку 
более удаленных, а также мелких по запасам месторождений со стороны ВИНК и независимых производителей. 
В этот период добыча нефти на востоке страны обеспечивала до 13 % всей нефти по стране в целом. Характерной 
особенностью этого периода являлось то, что активное падение добычи нефти в стране в традиционных 
регионах нефтедобычи, прежде всего в Западной Сибири в ХМАО, активно компенсировалось наращиванием 
производства сырья на Востоке России. 

Второй этап освоения углеводородного потенциала Восточной Сибири и Республики Саха (Якутия) 
начался в последние годы. Период характеризуется тем, что базовые месторождения, введенные в разработку 
за последние 7 лет, вышли на проектный уровень добычи и в ближайшие годы на них ожидается либо 
стабилизация, либо планомерное сокращение добычи нефти. В этих условиях основной прирост извлечения 
нефти из недр осуществляется за счет ввода в разработку месторождений, прилегающих либо к производственной 
инфраструктуре уже сформированных центров нефтедобычи (Сузунское, Среднеботуобинское), либо 
располагающихся в непосредственной близости от прохождения транспортной инфраструктуры нефтепроводной 
системы ВСТО и нефтепроводов-отводов (Дулисьминское, Аянское, Игнялинское и ряд других). 

Наращиванию объёмов добычи нефти в регионе способствует активное формирование транспортной 
инфраструктуры в новых крупных центрах, например, окончание в 2016 г. строительства трубопровода «Куюмба-
Тайшет», что позволит уже в 2017 г. принять в трубопроводную систему около 950 тыс. т нефти с месторождений 
Юрубчено-Тохомской зоны, а в перспективе увеличить до 15 млн т в год [3, 4].

Главную роль в росте добычи нефти на Востоке страны будет играть компания «Роснефть». В организационной 
плане, на начальном этапе освоения Восточной Сибири и Республики Саха (Якутия) присутствовали только 
компании «Роснефть» и «Сургутнефтегаз», владеющие лицензиями на работку крупных месторождений. Вместе 
с тем, в последние годы компания «Роснефть» проводила активную политику концентрации производства и 
капитала и консолидации активов на Востоке России, взяв под свой контроль ряд компаний («Таас-Юрях 
Нефтегазодобыча», «Иреляхнефть», «АЛРОСА-Газ», «ТНК-ВР», «Итеры»), осуществляющие добычу нефти и 
газа в регионе. Консолидация нефтегазовых активов в регионе позволит «Роснефти» обеспечить сырьевой базой 
будущие проекты добычи и выполнить взятые на себя международные обязательства по поставке нефти в страны 
АТР. 

Вместе с тем, за годы разработки и обустройства базовых месторождений в регионе, активной государственной 
политики в области лицензирования и стимулирования добычи (прежде всего налогового и таможенного) всё 
больший интерес к нефтяным участкам стали проявлять остальные вертикально-интегрированные, а также 
независимые компании («ИНК», «Газпром нефть», «Восточносибирская управляющая компания» и др.). Это 
обостряет конкуренцию на перспективные участки недр и получение доступа к транспортной инфраструктуре, 
прежде всего экспортного назначения. 
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Важной организационной тенденцией в добыче нефти в Восточной Сибири и Республике Саха (Якутия) стало 
активное привлечение иностранного капитала для освоения месторождений как уже введённых в разработку, так 
и подготовленных к промышленной эксплуатации, прежде всего компаниями «Роснефть» и «ИНК». 

Основные перспективы добычи нефти в Восточной Сибири и Республике Саха (Якутия) связаны с вовлечением 
в разработку месторождений нефти из трудноизвлекаемого карбонатного комплекса в пределах Небско-
Ботуобинской нефтегазоносной области [5, 6], разработка которого связана с применением инновационных 
технологий. В результате уже в ближайшее время в Восточной Сибири должен измениться характер нефтедобычи 
со смещением приоритетов в сторону разработки ТРИЗов. В то время как сейчас нефтедобыча в Республике 
Саха (Якутия) и на севере Иркутской области сконцентрирована, прежде всего в терригенном комплексе 
благоприятном для существующих технологий и методов разработки.

Таким образом, в перспективе ожидается, что максимальный уровень добычи нефти в Восточной Сибири 
и Республика Саха (Якутия) на уже открытых месторождениях с относительно хорошими качественными 
характеристиками запасов будет достигнут в 2022 г. и составит около 70 млн т. Дальнейшее удержание добычи 
нефти в регионе на достигнутом уровне будет возможно только за счет активного введения в разработку 
уже открытых трудноизвлекаемых запасов. А также месторождений, прогнозируемых к открытию, как в 
непосредственной близости к существующим центрам нефтедобычи, так и на новых перспективных территориях. 
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