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ɁȿɆɅȿɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ: ɇȺɍɄȺ ɂ ɉɊȺɄɌɂɄȺ 
 

ɈȻɓȿȿ ɂ ɊȺɁɅɂɑɇɈȿ ȼ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ CɌɈɅɕɉɂɇCɄɈɃ ɂ CɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ 
ɁȿɆȿɅɖɇɕɏ ɊȿɎɈɊɆ 

Ɉ.Ⱥ. ɉɚМɶɤɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɋɨccɢɢ, ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ Cɬɨɥɵɩɢɧcɤɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢcɬɨɪɢɱɟcɤɢɯ ɭɪɨɤɨɜν ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɸɛɢɥɟɣɧɵɦɢ ɞɚɬɚɦɢ –150-ɥɟɬɢɟɦ cɨ 
ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɉ.Ⱥ. Cɬɨɥɵɩɢɧɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɟɝɨ ɢɦɹ.  

1.Ɉɛɳɟɟ ɦɟɠɞɭ Мɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ МɬɨɥɵɩɢɧМɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ - ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɨcɭɞɚɪcɬɜɚ 
ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ cɟɥɶcɤɨɟ ɯɨɡɹɣcɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨcɩɨɞcɬɜɭɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

2. Cɭɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬcɹ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɳɢɧɵ ɢ ɤɨɥɯɨɡɵ) ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ (ɱɚcɬɧɵɣ cɨɛcɬɜɟɧɧɢɤ, ɮɟɪɦɟɪ) ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ-ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɥɢɛɨ ɚɞɦɢɧɢcɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

3. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ? Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦɢ cɩɨcɨɛɚɦɢ ɪɟɲɚɥɚcɶ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
cɨɛcɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɮɟɪɦɟɪɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ λ0-ɯ ɝɝ. ȿɟ ɢɬɨɝɨɦ cɬɚɥɢμ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟ ɪɨccɢɣcɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ, cɧɢɠɟɧɢɟ 
cɟɥɶcɤɨɯɨɡɹɣcɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞcɬɜɚ ɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟcɬɶɹɧɢɧɚ ɨɬ ɡɟɦɥɢ. Ɉɛɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟcɤɨɣ ɢ cɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟcɤɨɣ cɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ cɬɪɚɧɟ, ɚ ɧɟ ɩɨcɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɟccɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɯɨɡɹɣcɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  
Ɉɛɳɟɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ CɬɨɥɵɩɢɧМɤɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 

 
CɬɨɥɵɩɢɧМɤɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ Cɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɟɦɥɢ ɜ ɱɚМɬɧɭɸ МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɶ 
ɤɪɟМɬɶɹɧ ɞɥɹ Мɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɟɩɤɢɯ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣМɬɜ. Ɋɟɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ 
Мɨɡɞɚɧɚ ɥɢɱɧɚɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɶ ɡɚ Мɱɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
(ɨɛɳɢɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɞɜɨɪɧɨɣ). 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɥɢ ɤ ɟɟ ɞɟɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɪɚɡɝɨМɭɞɚɪМɬɜɥɟɧɢɸ)ν ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶν ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ 
МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɦɧɨɠɟМɬɜɟɧɧɨМɬɶ ɮɨɪɦ ɩɪɚɜɚ 
МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸμ ɱɚМɬɧɚɹ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɟɜɚɹ ɢ 
ɨɛɳɚɹ Мɨɜɦ)ν ɱɚМɬɧɚɹ — ɮɢɡɢɱɟМɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟМɤɢɯ ɥɢɰν 
ɝɨМɭɞɚɪМɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬМɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 
МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɶ ɢ МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɶ Мɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢν 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹν ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɤɪɟМɬɶɹɧɢɧɚ ɢɡ ɨɛɳɢɧɵ ɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨМɶ ɟɟ МɨɝɥɚМɢɹν 

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɨɥɯɨɡɚ (Мɨɜɯɨɡɚ) МɨɝɥɚМɢɹ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ М 
ɡɟɦɥɟɣ ɢɡ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣМɬɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨМɶ. Ȼɵɥɨ 
ɩɪɟɞɭМɦɨɬɪɟɧɨ Мɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɟМɬɶɹɧМɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪМɤɢɯ) ɯɨɡɹɣМɬɜ. Ɉɧɢ 
Мɬɚɥɢ МɨɡɞɚɜɚɬɶМɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Мɨɜɯɨɡɨɜ Мɨ Мɜɨɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢ ɢɦɭɳɟМɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɟɦ. 

Cɬɨɥɵɩɢɧ ɞɟɥɢɥ ɡɟɦɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ 
ɮɚɤɬɢɱɟМɤɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɢɧɵμ 

Ʉ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɪɟМɭɪМɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨМɬɭɩ ɥɢɰɚ, ɡɚɱɚМɬɭɸ ɤ М.-ɯ. 
ɩɪɨɢɡɜɨɞМɬɜɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɛɵɥɢ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶМɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Мɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ МɨɛМɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɟɦɥɢ 
ɤɚɤ МɚɦɨМɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɄɪɟМɬɶɹɧɢɧ ɩɨɥɭɱɚɥ ɜ МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɶ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ Мɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɬɱɭɠɞɚɬɶМɹ. Ɉɛɳɢɧɚ ɩɟɪɟМɬɚɜɚɥɚ 
МɱɢɬɚɬɶМɹ ɨМɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɢ Мɨɜɯɨɡɨɜ ɡɟɦɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜ 
МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɶ ɢɡ М.-ɯ. ɭɝɨɞɢɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣМɬɜ. ɂɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɞɟɥɹɥɢМɶ ɡɟɦɥɟɣ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚМɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ МɟɥɶМɤɨɯɨɡɹɣМɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. 

ɆɚɤМɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ ɤ 
ɜɵɤɭɩɭ ɜ ɨɞɧɢ ɪɭɤɢ, ɭМɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚМɶ ɜ 
ɲɟМɬɶ ɞɭɲɟɜɵɯ ɧɚɞɟɥɨɜ. 

ȼ МɨɨɬɜɟɬМɬɜɢɢ М Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɨɪɨɬɟ ɡɟɦɟɥɶ 
МɟɥɶМɤɨɯɨɡɹɣМɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬМɹ 
ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɜ МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ Мɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 
ɚɞɦɢɧɢМɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɟ ɡɚɜɢМɟɥ ɨɬ 
Мɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 

ɎɢɧɚɧМɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ – ɄɪɟМɬɶɹɧМɤɢɣ 
ɛɚɧɤ  

ɎɢɧɚɧМɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ – ɊɨММɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ 

Cɪɨɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚМɬɤɚ – 1 ɦɟМɹɰ  Cɪɨɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚМɬɤɚ – 1 ɦɟМɹɰ  
Ɋɟɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ Мɨɡɞɚɧɚ ɥɢɱɧɚɹ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɶ ɡɚ Мɱɟɬ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ (ɨɛɳɢɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɞɜɨɪɧɨɣ). 

Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɝɨМɭɞɚɪМɬɜɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ МɨɛМɬɜɟɧɧɨМɬɢ. Ɂɟɦɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚМɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɜɟɞɟɧɨ ɩɥɚɬɧɨɟ 
ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 
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4. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ. ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ cɬɨɥɵɩɢɧcɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɭɱɚcɬɜɨɜɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ 
cɩɟɰɢɚɥɢcɬɵ cɬɪɚɧɵ, ɝɨcɭɞɚɪcɬɜɨ ɧɟ ɠɚɥɟɥɨ cɪɟɞcɬɜ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ȼɵɥ ɢcɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɥɭɱɲɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣcɤɢɣ 
ɨɩɵɬ. Cɬɨɥɵɩɢɧ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜɡɹɥ ɧɚ cɟɛɹ ɨɬɜɟɬcɬɜɟɧɧɨcɬɶ, ɧɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ. ȼ cɢɥɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧcɬɜɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɟɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ «ɯɭɬɨɪcɤɨɣ» 
«ɨɬɪɭɛɧɭɸ» cɢcɬɟɦɭ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ λ0-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ cɨɡɞɚɧɢɟ ɭcɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣcɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɪɚɜɟɧcɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ cɨɛcɬɜɟɧɧɨcɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. ɇɨ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɮɢɧɚɧcɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚcɶ ɧɟɩɨcɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 
ɛɟccɢcɬɟɦɧɨ. ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɮɟɪɦɟɪ ɧɚɤɨɪɦɢɬ Ɋɨccɢɸ», cɬɚɜɲɟɟ ɟɝɨ ɥɨɡɭɧɝɨɦ, cɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɨ. ȼ ɪɭɤɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɪɨɠɚɧ, ɡɚɪɟɝɢcɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯcɹ ɤɚɤ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɩɨɩɚɥɢ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɪɭɞɢɹ cɟɥɶcɤɨɯɨɡɹɣcɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞcɬɜɚ, 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. ȿМɬɟМɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɪɨМɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨМɬɢ ɬɪɭɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ. 
CɪɟɞМɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞМɬɜɚ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɣ ɨɛɦɚɧɨɦ Мɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ М 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɡɟɦɥɢ МɟɥɶМɤɨɯɨɡɹɣМɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɟ МɬɪɨɢɬɟɥɶМɬɜɨ. 

Cɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶcɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬcɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤcɧɨɣ cɢcɬɟɦɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟcɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨcɬɢ. Ɉɧɨ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟcɵ ɪɵɧɤɚ, ɝɨcɭɞɚɪcɬɜɚ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɤɪɟcɬɶɹɧɢɧ. Ʉ ɩɪɨcɱɟɬɚɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨccɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ББ ɜɟɤɚ cɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟcɬɢ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ cɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɝɨcɭɞɚɪcɬɜɟɧɧɨɣ cɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟcɭɪcɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɞɦɢɧɢcɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ β004 ɝ. ɛɵɥɨ ɭɬɟɪɹɧɨ ɟɞɢɧɨɟ ɝɨcɭɞɚɪcɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟcɭɪcɚɦɢ 
cɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬcɬɜɟɧɧɨcɬɶ, ɭɱɚcɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɟcɬɢ ɜɟɞɨɦcɬɜ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤcɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢcɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɟɦɟɥɶ cɬɪɚɧɵ.  

Cɩɥɚɜ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨcɬɢ ɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨcɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ cɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬcɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɩɚcɧɨcɬɶɸ ɞɥɹ cɬɪɚɧɵ. Ɉcɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ cɟɥɶcɤɨɯɨɡɹɣcɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. Cɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ɋɨccɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ cɨɛcɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɦɭ ɛɪɚɡɞɵ 
ɯɨɡɹɣcɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɥɨМɶ. Ɉɤɨɥɨ λ0% cɟɥɶcɤɨɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɛɵɬɨɱɧɵ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬcɹ ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣcɬɜɭɸɳɢɟ cɭɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɨɪɹɸɬcɹ. Ɋɚcɬɭɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɡɚɪɚcɬɚɸɳɢɯ ɦɟɥɤɨɥɟcɶɟɦ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨ ɋɬɨɥɵɩɢɧɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ. 

 
ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɁȿɆȿɅɖ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə ȼ 

ɌɈɆɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɁȺ 2007 – 2012 ȽȽ. 
Ⱥ.ȼ. Ⱥɥɢɮɟɪɨɜɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉ.Ⱥ. ɉɚɫɶɤɨ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɷɪɨɡɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɜɵɜɨɞ ɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɦ ɢ ɥɟɫɨɦ, ɡɚɛɨɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ η ɥɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɩɥɨɳɚɞɹɦ, ɭɝɨɞɶɹɦ ɡɚ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɡɟɦɥɹɦɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɭɤɚɡɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 13 ɚɜɝɭɫɬɚ 
1944 ɝɨɞɚ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɂɚɩɚɞɧɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɪɚɜɧɢɧɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɨɤɪɭɝɨɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɫɟɜɟɪɟ-ɡɚɩɚɞɟ, Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚ 
ɡɚɩɚɞɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɧɚ ɸɝɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟɦ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31439,1 ɬɵɫ.ɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɸɠɧɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɜ ɞɨɥɢɧɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɤ[4]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɟɦɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ. 

Ɂɟɦɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɂɟɦɥɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɪɟɠɢɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɫɨɛɨɣ ɨɯɪɚɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ Д1Ж. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ – ɷɬɨ ɡɟɦɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ – ɷɬɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɫɨɛɨɣ ɨɯɪɚɧɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 


