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だゐべぎぎ ご づんげずごぶぞだぎ ゑ ぢづだゑぎがぎぞごご CどだずぼぢごぞCとだざ ご Cだゑづぎぜぎぞぞだざ 
げぎぜぎずぽぞぼび づぎぱだづぜ 

だ.ん. ぢíМá¡Ü, äëÜâñïïÜë 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, Ç. どÜ½ï¡, づÜïïó　 

ぜÖÜÇÜÇëíÖÖÜñ ç¿ó　Öóñ Öí íÇëíëÖÜ0 ïöëÜ¡öÜëÜ づÜccóó, Öí ëí£½ñàñÖóñ, ëí£çóöóñ äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖ▲ê ïó¿ 
ó äÜç▲üñÖóñ ¡Ü¿áöÜë▲ £ñ½¿ñÑñ¿ó　 Ü¡í£í¿í CöÜ¿▲äóÖc¡í　 ëñâÜë½í. でñÇÜÑÖ　 çÖó½íÖóñ ¡ Öñú ç▲£çíÖÜ 
Öñï¡Ü¿á¡ó½ó äëóôóÖí½ó: ç äñëçÜ0 ÜôñëñÑá, äëÜÑÜ¿¢ñÖóñ½ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê £ñ½ñ¿áÖ▲ê äëñÜßëí£ÜçíÖóú ó 
ÖñÜßêÜÑó½Üïöá0 Üßéñ¡öóçÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ócöÜëóôñc¡óê ÜëÜ¡Üçν çÜ-çöÜë▲ê, 0ßó¿ñúÖ▲½ó Ñíöí½ó –150-¿ñöóñ½ cÜ 
ÑÖ　 ëÜ¢ÑñÖó　 ぢ.ん. CöÜ¿▲äóÖí ó Öíôí¿Ü½ äëÜçñÑñÖó　 ëñâÜë½▲, ¡ÜöÜëí　 ÖÜïóö ñÇÜ ó½　.  

1.だßàññ ½ñ¢ÑÜ МÜçëñ½ñÖÖÜú ó МöÜ¿▲äóÖМ¡Üú ëñâÜë½í½ó - ëíÑó¡í¿áÖ▲ñ äÜä▲ö¡ó ÇÜcÜÑíëcöçí 
çÜ£ëÜÑóöá cñ¿ác¡Üñ êÜ£　úcöçÜ äÜöñ½ Ñóëñ¡öóçÖÜÇÜ ó£½ñÖñÖó　 ÇÜcäÜÑcöçÜ0àóê £ñ½ñ¿áÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú. 

2. CÜöá £ñ½ñ¿áÖ▲ê äëñÜßëí£ÜçíÖóú £í¡¿0ôíñöc　 ç ¿ó¡çóÑíîóó ¡Ü¿¿ñ¡öóçÖ▲ê âÜë½ £ñ½¿ñäÜ¿á£ÜçíÖó　 
(ÜßàóÖ▲ ó ¡Ü¿êÜ£▲) ó äñëñêÜÑñ Öí óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ0 (ôícöÖ▲ú cÜßcöçñÖÖó¡, âñë½ñë) ëíÑó¡í¿áÖÜ-¿óßñëí¿áÖ▲½ó 
¿óßÜ íÑ½óÖócöëíöóçÖÜ-¡Ü½íÖÑÖ▲½ó ½ñöÜÑí½ó. 

3. ÄçÜ¿0îó　 ó¿ó Ñóëñ¡öóçí? がóëñ¡öóçÖ▲½ó cäÜcÜßí½ó ëñüí¿ícá £íÑíôí âÜë½óëÜçíÖó　 ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ 
cÜßcöçñÖÖó¡í, âñë½ñëí ç Öíôí¿ñ λ0-ê ÇÇ. ぎñ óöÜÇÜ½ cöí¿óμ ÜßÖóàíÖóñ ëÜccóúc¡Üú ÑñëñçÖó, cÖó¢ñÖóñ 
cñ¿ác¡ÜêÜ£　úcöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑcöçí ó ÜöôÜ¢ÑñÖóñ ¡ëñcöá　ÖóÖí Üö £ñ½¿ó. だßñ ëñâÜë½▲ ß▲¿ó ç▲£çíÖ▲ 
Öíäë　¢ñÖÖÜú äÜ¿óöóôñc¡Üú ó cÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñc¡Üú cóöÜíîóñú ç cöëíÖñ, í Öñ äÜc¿ñÑÜçíöñ¿áÖ▲½ 
äëÜÇëñccóçÖ▲½ ëí£çóöóñ½ êÜ£　úcöçñÖÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú. 

どíß¿óîí  
だßàññ ó ëí£¿óôÖÜñ ç ëñüñÖóó ç äëÜçñÑñÖóó CöÜ¿▲äóÖМ¡Üú ó ïÜçëñ½ñÖÖÜú £ñ½ñ¿áÖ▲ê ëñâÜë½ 

 
CöÜ¿▲äóÖМ¡í　 ëñâÜë½í CÜçëñ½ñÖÖí　 £ñ½ñ¿áÖí　 ëñâÜë½í 

ぢñëñÑíôí £ñ½¿ó ç ôíМöÖÜ0 МÜßМöçñÖÖÜМöá 
¡ëñМöá　Ö Ñ¿　 МÜ£ÑíÖó　 ¡ëñä¡óê 
ñÑóÖÜ¿óôÖ▲ê êÜ£　úМöç. づñí¿áÖÜ ß▲¿í 
МÜ£ÑíÖí ¿óôÖí　, óÖÑóçóÑÜí¿áÖí　 
ïÜßМöçñÖÖÜМöá £í Мôñö ¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜú 
(ÜßàóÖÖÜú ó¿ó äÜÑçÜëÖÜú). 

ぢñëñêÜÑ Üö ÖíîóÜÖí¿ó£íîóó £ñ½¿ó ¡ ññ ÑñÖíîóÜÖí¿ó£íîóó 
(ëí£ÇÜМÜÑíëМöç¿ñÖó0)ν äëóçíöó£íîó　 £ñ½ñ¿áν ÑñîñÖöëí¿ó£íîó　 äëíçí 
МÜßМöçñÖÖÜМöó Öí £ñ½¿0. ゑÜ£Öó¡¿í ½ÖÜ¢ñМöçñÖÖÜМöá âÜë½ äëíçí 
МÜßМöçñÖÖÜМöó Öí £ñ½¿0μ ôíМöÖí　 (óÖÑóçóÑÜí¿áÖí　, Üßàí　 ÑÜ¿ñçí　 ó 
Üßàí　 МÜç½)ν ôíМöÖí　 — âó£óôñМ¡óê ó 0ëóÑóôñМ¡óê ¿óîν 
ÇÜМÜÑíëМöçñÖÖí　, ¡ÜöÜëí　 äÜÑëí£Ññ¿　ñöМ　 Öí âñÑñëí¿áÖÜ0 
МÜßМöçñÖÖÜМöá ó МÜßМöçñÖÖÜМöá МÜßéñ¡öÜç ぱñÑñëíîóóν 
½ÜÖóîóäí¿áÖí　ν óÖ▲ñ âÜë½▲ äëíçí МÜßМöçñÖÖÜМöó. 

が¿　 ç▲êÜÑí ¡ëñМöá　ÖóÖí ó£ ÜßàóÖ▲ Öñ 
öëñßÜçí¿ÜМá ññ МÜÇ¿íМó　ν 

が¿　 ç▲êÜÑí ó£ ¡Ü¿êÜ£í (МÜçêÜ£í) МÜÇ¿íМó　 ñÇÜ ô¿ñÖÜç Öí ç▲Ññ¿ñÖóñ М 
£ñ½¿ñú ó£ ëñÜëÇíÖó£Üñ½▲ê êÜ£　úМöç öí¡¢ñ Öñ öëñßÜçí¿ÜМá. ゐ▲¿Ü 
äëñÑÜМ½ÜöëñÖÜ МÜ£ÑíÖóñ ¡ëñМöá　ÖМ¡óê (âñë½ñëМ¡óê) êÜ£　úМöç. だÖó 
Мöí¿ó МÜ£ÑíçíöáМ　 äÜöñ½ ç▲Ññ¿ñÖó　 ¡Ü¿êÜ£Öó¡Üç ó ëíßÜöÖó¡Üç 
МÜçêÜ£Üç МÜ МçÜñú £ñ½ñ¿áÖÜú ÑÜ¿ñú ó ó½ÜàñМöçñÖÖ▲½ äíñ½. 

CöÜ¿▲äóÖ Ññ¿ó¿ £ñ½¿0 öÜ¿á¡Ü ½ñ¢ÑÜ 
âí¡öóôñМ¡ó½ó ô¿ñÖí½ó ÜßàóÖ▲μ 

と £ñ½ñ¿áÖ▲½ ëñМÜëМí½ äÜ¿Üôó¿ó ÑÜМöÜä ¿óîí, £íôíМöÜ0 ¡ М.-ê. 
äëÜó£çÜÑМöçÜ ÜöÖÜüñÖó　 Öñ ó½ñçüóê. げÖíôóöñ¿áÖ▲ ß▲¿ó ó Üö¿óôó　 
ç äëíçóöñ¿áМöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ñ МöíÖÜç¿ñÖó　 МÜßМöçñÖÖó¡Üç £ñ½¿ó 
¡í¡ Мí½ÜМöÜ　öñ¿áÖ▲ê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú 

とëñМöá　ÖóÖ äÜ¿Üôí¿ ç МÜßМöçñÖÖÜМöá 
£ñ½ñ¿áÖ▲ú ÖíÑñ¿, ¡ÜöÜë▲ú ½ÜÇ МçÜßÜÑÖÜ 
ÜöôÜ¢ÑíöáМ　. だßàóÖí äñëñМöíçí¿í 
МôóöíöáМ　 ÜМÖÜçÖÜú £í¡ÜÖÖÜú âÜë½Üú 
£ñ½¿ñç¿íÑñÖó　 ó £ñ½¿ñäÜ¿á£ÜçíÖó　. 

づíßÜöÖó¡ó ¡Ü¿êÜ£Üç ó МÜçêÜ£Üç £ñ½ñ¿áÖÜ0 ÑÜ¿0 äÜ¿Üôí¿ó ç 
МÜßМöçñÖÖÜМöá ó£ М.-ê. ÜÇÜÑóú ëñÜëÇíÖó£Üñ½▲ê êÜ£　úМöç. ごÖ▲ñ 
¡íöñÇÜëóó Çëí¢ÑíÖ ÖíÑñ¿　¿óМá £ñ½¿ñú ó£ ëíúÜÖÖ▲ê âÜÖÑÜç 
äñëñëíМäëñÑñ¿ñÖó　 Мñ¿áМ¡ÜêÜ£　úМöçñÖÖ▲ê ÜÇÜÑóú. 

ぜí¡Мó½í¿áÖí　 ä¿ÜàíÑá, ëí£ëñüñÖÖí　 ¡ 
ç▲¡ÜäÜ ç ÜÑÖó ëÜ¡ó, ÜМöíÖíç¿óçí¿íМá ç 
üñМöá ÑÜüñç▲ê ÖíÑñ¿Üç. 

ゑ МÜÜöçñöМöçóó М げí¡ÜÖÜ½ «だß ÜßÜëÜöñ £ñ½ñ¿á 
Мñ¿áМ¡ÜêÜ£　úМöçñÖÖÜÇÜ Öí£ÖíôñÖó　» Çëí¢ÑíÖóÖÜ ëí£ëñüíñöМ　 
ç▲¡Üäíöá ç МÜßМöçñÖÖÜМöá Öñ ßÜ¿ññ 10% Üö ä¿ÜàíÑó Мñ¿áêÜ£ÜÇÜÑóú 
íÑ½óÖóМöëíöóçÖÜÇÜ ëíúÜÖí.. づí£½ñë £ñ½ñ¿áÖÜú ÑÜ¿ó Öñ £íçóМñ¿ Üö 
Мöí¢í ëíßÜö▲, öëÜÑÜçÜÇÜ ç¡¿íÑí 

ぱóÖíÖМÜçí　 äÜÑÑñë¢¡í – とëñМöá　ÖМ¡óú 
ßíÖ¡  

ぱóÖíÖМÜçí　 äÜÑÑñë¢¡í – づÜММñ¿áêÜ£ßíÖ¡ 

CëÜ¡ó ç▲Ññ¿ñÖó　 ÜôíМö¡í – 1 ½ñМ　î  CëÜ¡ó ç▲Ññ¿ñÖó　 ÜôíМö¡í – 1 ½ñМ　î  
づñí¿áÖÜ ß▲¿í МÜ£ÑíÖí ¿óôÖí　, 
óÖÑóçóÑÜí¿áÖí　 МÜßМöçñÖÖÜМöá £í Мôñö 
¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜú (ÜßàóÖÖÜú ó¿ó 
äÜÑçÜëÖÜú). 

ずó¡çóÑóëÜçíÖí ½ÜÖÜäÜ¿ó　 ÇÜМÜÑíëМöçí Öí £ñ½¿0. ぢëÜó£çñÑñÖ 
äñëñêÜÑ ¡ ½ÖÜÇÜÜßëí£Ö▲½ âÜë½í½ £ñ½ñ¿áÖÜú МÜßМöçñÖÖÜМöó. げñ½¿ó 
äñëñëíМäëñÑñ¿ñÖ▲ ç äÜ¿á£Ü Çëí¢ÑíÖ. ゑçñÑñÖÜ ä¿íöÖÜñ 
£ñ½¿ñäÜ¿á£ÜçíÖóñ. 
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4. げñ½ñ¿áÖ▲ñ ëñâÜë½▲. ゑ äÜÑÇÜöÜç¡ñ ó äëÜçñÑñÖóó cöÜ¿▲äóÖc¡Üú ëñâÜë½▲ ÜôícöçÜçí¿ó çñÑÜàóñ 
cäñîóí¿ócö▲ cöëíÖ▲, ÇÜcÜÑíëcöçÜ Öñ ¢í¿ñ¿Ü cëñÑcöç Öí ññ äëÜçñÑñÖóñ. ゐ▲¿ ócäÜ¿á£ÜçíÖ ¿Üôüóú ñçëÜäñúc¡óú 
Üä▲ö. CöÜ¿▲äóÖ ¡í¡ ¿óÑñë ëñâÜë½▲ ç£　¿ Öí cñß　 ÜöçñöcöçñÖÖÜcöá, ÖÜ ëñâÜë½í ç ó£Öíôí¿áÖÜ £íÑÜ½íÖÖÜ½ çóÑñ 
ëñí¿ó£ÜçíÖí Öñ ß▲¿í. ゑ có¿Ü öëíÑóîóÜÖÖÜÇÜ ½ñÖöí¿óöñöí ßÜ¿áüóÖcöçÜ ÑÜ½ÜêÜ£　ñç äëñÑäÜô¿ó «êÜöÜëc¡Üú» 
«ÜöëÜßÖÜ0» cócöñ½Ü £ñ½¿ñäÜ¿á£ÜçíÖó　. 

づñâÜë½í λ0-ê ÇÜÑÜç äëñÑäÜ¿íÇí¿í cÜ£ÑíÖóñ Üc¿Üçóú Ñ¿　 ëíçÖÜäëíçÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ëí£¿óôÖ▲ê âÜë½ 
êÜ£　úcöçÜçíÖó　 Öí £ñ½¿ñ, âÜë½óëÜçíÖó　 ½ÖÜÇÜÜ¡¿íÑÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó Öí ßí£ñ ½ÖÜÇÜÜßëí£ó　 ó ëíçñÖcöçí ëí£¿óôÖ▲ê 
âÜë½ cÜßcöçñÖÖÜcöó Öí £ñ½¿0. ぞÜ ÜÖí ó½ñ¿í âóÖíÖcÜç▲ñ ÜÇëíÖóôñÖó　 ó äëÜçÜÑó¿ícá ÖñäÜc¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ ó 
ßñccócöñ½ÖÜ. ゑ▲ëí¢ñÖóñ «âñë½ñë Öí¡Üë½óö づÜccó0», cöíçüññ ñÇÜ ¿Ü£ÜÖÇÜ½, cñß　 Öñ ÜäëíçÑí¿Ü. ゑ ëÜ¡ó ½ÖÜÇóê 
ÇÜëÜ¢íÖ, £íëñÇócöëóëÜçíçüóêc　 ¡í¡ âñë½ñë▲, äÜäí¿ó ½íüóÖ▲ ó ÜëÜÑó　 cñ¿ác¡ÜêÜ£　úcöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑcöçí, 
¡ëÜäÖ▲ñ £ñ½ñ¿áÖ▲ñ Üôíïö¡ó. ぎМöñМöçñÖÖÜ, ôöÜ Öó ¡ ¡í¡Ü½Ü ëÜМöÜ äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜМöó öëÜÑí ~öÜ Öñ äëóçñ¿Ü. 
CëñÑМöçí äëÜó£çÜÑМöçí ó £ñ½ñ¿áÖ▲ñ Üôíïö¡ó, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ äÜëÜú Üß½íÖÜ½ М¿ÜôíúÖ▲½ó ¿0Ñá½ó, ß▲¿ó äëÜÑíÖ▲ М 
ßÜ¿áüÜú äëóß▲¿á0, £ñ½¿ó Мñ¿áМ¡ÜêÜ£　úМöçñÖÖÜÇÜ Öí£ÖíôñÖó　 äñëñçñÑñÖ▲ äÜÑ ¡ÜööñÑ¢ÖÜñ МöëÜóöñ¿áМöçÜ. 

CÜçëñ½ñÖÖÜñ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿ácöçÜ äëÜöóçÜëñôóçÜ ó Öñ 　ç¿　ñöc　 ñÑóÖÜú ¡Ü½ä¿ñ¡cÖÜú cócöñ½Üú äëíçÜçÜÇÜ 
ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 £ñ½ñ¿áÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú Ñ¿　 ~ââñ¡öóçÖÜú ëñí¿ó£íîóó ç äëí¡öóôñc¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜcöó. だÖÜ Öñ ç 
äÜ¿ÖÜú ½ñëñ Üôóö▲çíñö óÖöñëñc▲ ë▲Ö¡í, ÇÜcÜÑíëcöçí ó, Ç¿íçÖÜñ, ¡ëñcöá　ÖóÖ. と äëÜcôñöí½ äñëóÜÑí äñëñêÜÑÖÜú 
~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç づÜccóó ç ¡ÜÖîñ ББ çñ¡í c¿ñÑÜñö ÜöÖñcöó ó ÜüóßÜôÖ▲ú ç▲ßÜë cöëíöñÇóó £ñ½ñ¿áÖÜú ëñâÜë½▲, í 
öí¡¢ñ ó ¿ó¡çóÑíîó0 ÇÜcÜÑíëcöçñÖÖÜú cöëÜ¡öÜë▲ Üäëíç¿ñÖó　 £ñ½ñ¿áÖ▲½ó ëñcÜëcí½ó. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ 
íÑ½óÖócöëíöóçÖÜú ëñâÜë½▲ β004 Ç. ß▲¿Ü Üöñë　ÖÜ ñÑóÖÜñ ÇÜcÜÑíëcöçñÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ £ñ½ñ¿áÖ▲½ó ëñcÜëcí½ó 
cöëíÖ▲. ぢÜ¿ÖÜ½Üôó　 ó ÜöçñöcöçñÖÖÜcöá, ÜôícöçÜçíçüóê ç Üäëíç¿ñÖóó £ñ½¿ñäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ üñcöó çñÑÜ½cöç 
Ü¡í£í¿óïá âëíÇ½ñÖöíëÖ▲½ó, ôöÜ Öñ äÜ£çÜ¿　¿Ü ëñüíöá çí¢Öñúüóñ ¡Ü½ä¿ñ¡cÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲ ëíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
ócäÜ¿á£ÜçíÖó　 ó ÜêëíÖ▲ £ñ½ñ¿á cöëíÖ▲.  

Cä¿íç Öñ¡Ü½äñöñÖöÖÜcöó ó ¡ÜëëÜ½äóëÜçíÖÖÜcöó ç Üäëíç¿ñÖóó £ñ½¿ñäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ó cñÇÜÑÖ　 　ç¿　ñöc　 
Ç¿íçÖÜú ÜäícÖÜcöá0 Ñ¿　 cöëíÖ▲. だcÜßñÖÖÜ ~öÜ êíëí¡öñëÖÜ Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó Üäëíç¿ñÖó　 cñ¿ác¡ÜêÜ£　úcöçñÖÖ▲½ 
£ñ½¿ñäÜ¿á£ÜçíÖóñ½. CâÜë½óëÜçíöá ç づÜccóó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ £ñ½ñ¿áÖÜÇÜ cÜßcöçñÖÖó¡í ó äñëñÑíöá ñ½Ü ßëí£Ñ▲ 
êÜ£　úcöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 Öñ ÜÑí¿ÜМá. だ¡Ü¿Ü λ0% cñ¿ác¡ÜêÜ£äëñÑäëó　öóú Üß▲öÜôÖ▲. ぢëÜÑÜ¿¢íñöc　 óê 
¿ó¡çóÑíîó　. とÜÜäñëíöóçÖ▲ñ ó êÜ£　úcöçÜ0àóñ cÜßéñ¡ö▲ ëí£Üë　0öc　. づícöÜö ä¿ÜàíÑó £íßëÜüñÖÖ▲ê £ñ½ñ¿á, 
ÖñÜßëíöó½Ü £íëícöí0àóê ½ñ¿¡Ü¿ñcáñ½. が¿　 óïäëíç¿ñÖó　 ~öÜú ïóöÜíîóó öëñßÜñöï　 äëóÖ　öóñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ½ñë, ïÜäÜïöíçó½▲ê äÜ ½íïüöíßÜ ïÜ でöÜ¿▲äóÖï¡Üú ëñâÜë½Üú. 

 
がごぞんぜごとん ごげぜぎぞぎぞごé げぎぜぎずぽ でぎずぽでとだびだげéざでどゑぎぞぞだゎだ ぞんげぞんぶぎぞごé ゑ 

どだぜでとだざ だゐずんでどご げん 2007 – 2012 ゎゎ. 
ん.ゑ. ん¿óâñëÜçí 

ぞíÜôÖ▲ú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á äëÜâñïïÜë だ.ん. ぢíïá¡Ü 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, Ç. どÜ½ï¡, づÜïïó　 

でÜïöÜ　Öóñ £ñ½ñ¿á ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ Öí£ÖíôñÖó　 çïñÇÑí ó½ñ¿Ü ßÜ¿áüÜñ £ÖíôñÖóñ Ñ¿　 çïñÇÜ 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. とÜÖöëÜ¿á £í Öñß¿íÇÜäëó　öÖ▲½ó äëÜîñïïí½ó (~ëÜ£óÜÖÖÜñ ëí£ëÜüñÖóñ, ç▲çÜÑ ó£ 
ÜßÜëÜöí, £íëíïöíÖóñ ¡ÜïöíëÖó¡Ü½ ó ¿ñïÜ½, £íßÜ¿íôóçíÖóñ ó äÜÑöÜä¿ñÖóñ) ÖñçÜ£½Ü¢ñÖ ßñ£ öÜôÖ▲ê ÑíÖÖ▲ê Ü 
ä¿ÜàíÑ　ê, ½ñïöÜäÜ¿Ü¢ñÖóó ó öñ¡Üàñ½ ïÜïöÜ　Öóó çïñê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ÜÇÜÑóú. がíÖÖ▲ñ ïñ£ÜÖÖÜÇÜ 
½ÜÖóöÜëóÖÇí ïÜßóëí0öï　, äÜß¿ó¡Ü0öï　 ó ½ÜÇÜö ß▲öá óïäÜ¿á£ÜçíÖ▲ Ñ¿　 Ñí¿áÖñúüóê óïï¿ñÑÜçíÖóú. がíÖÖí　 
ëíßÜöí ïÜÑñë¢óö óÖâÜë½íîó0 Ü ïÜïöÜ　Öóó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê £ñ½ñ¿á Öí öñëëóöÜëóó どÜ½ï¡Üú Üß¿íïöó £í 
äÜï¿ñÑÖóñ η ¿ñö, íÖí¿ó£ ó£½ñÖñÖóú äÜ ÇÜÑí½, ä¿ÜàíÑ　½, ÜÇÜÑá　½ £í ~öÜ ¢ñ çëñ½　 ó ç▲çÜÑ▲ äÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ 
íÖí¿ó£í Ü äëÜîñïïíê, äëÜóïêÜÑ　àóê ï £ñ½¿　½ó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ó ïöñäñÖó óê ç¿ó　Öó　 Öí 
ïÜïöÜ　Öóñ ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí Üß¿íïöó. 

どÜ½ï¡í　 Üß¿íïöá ç ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ÇëíÖóîíê ß▲¿í ÜïÖÜçíÖí Ü¡í£Ü½ ゑñëêÜçÖÜÇÜ でÜçñöí でででづ Üö 13 íçÇÜïöí 
1944 ÇÜÑí. だß¿íïöá £íÖó½íñö 0ÇÜ-çÜïöÜôÖÜ0 ôíïöá げíäíÑÖÜïóßóëï¡Üú ëíçÖóÖ▲ ó ó½ññö Üßàóñ ÇëíÖóî▲ ï 
ど0½ñÖï¡Üú Üß¿íïöá0 ó びíÖö▲-ぜíÖïóúï¡ó½ íçöÜÖÜ½Ö▲½ Ü¡ëÜÇÜ½ Öí ïñçñëñ ó ïñçñëñ-£íäíÑñ, だ½ï¡Üú Üß¿íïöá0 Öí 
£íäíÑñ, ぞÜçÜïóßóëï¡Üú ó とñ½ñëÜçï¡Üú Üß¿íïö　½ó Öí 0Çñ ó とëíïÖÜ　ëï¡Ü½ ¡ëíñ½ Öí çÜïöÜ¡ñ. げñ½ñ¿áÖ▲ú âÜÖÑ 
どÜ½ï¡Üú Üß¿íïöó Öí 1 　Öçíë　 2012 ÇÜÑí ïÜïöíç¿　ñö 31439,1 ö▲ï.Çí. だïÖÜçÖ▲ñ ä¿ÜàíÑó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
ÜÇÜÑóú Üß¿íïöó ëíïäÜ¿Ü¢ñÖ▲ ç 0¢ÖÜú ññ ôíïöó ó ç ÑÜ¿óÖíê ¡ëÜäÖ▲ê ëñ¡[4]. 

ぢëñ¢Ññ ôñ½ äëóïöÜäíöá ¡ íÖí¿ó£Ü óÖâÜë½íîóó, ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜäëñÑñ¿óöá ëí£ÖóîÜ ç Öñ¡ÜöÜë▲ê äÜÖ　öó　ê, 
óïäÜ¿á£Üñ½▲ê ç ïÜÜöçñöïöçóó ï げñ½ñ¿áÖ▲½ ¡ÜÑñ¡ïÜ½ づぱ ç ÑíÖÖÜú ïöíöáñ. 

げñ½¿　½ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ Öí£ÖíôñÖó　 äëó£Öí0öï　 £ñ½¿ó, ÖíêÜÑ　àóñï　 £í ÇëíÖóîí½ó Öíïñ¿ñÖÖÜÇÜ 
äÜÖ¡öí ó äëñÑÜïöíç¿ñÖÖ▲ñ Ñ¿　 ÖÜ¢Ñ ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, í öí¡¢ñ äëñÑÖí£ÖíôñÖÖ▲ñ Ñ¿　 ~öóê îñ¿ñú. げñ½¿ó 
ÑíÖÖÜú ¡íöñÇÜëóó ç▲ïöÜäí0ö ¡í¡ ÜïÖÜçÖÜñ ïëñÑïöçÜ äëÜó£çÜÑïöçí ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ, ó½ñ0ö ÜïÜß▲ú äëíçÜçÜú 
ëñ¢ó½ ó äÜÑ¿ñ¢íö ÜïÜßÜú ÜêëíÖñ, Öíäëíç¿ñÖÖÜú Öí ïÜêëíÖñÖóñ óê ä¿ÜàíÑó, äëñÑÜöçëíàñÖóñ ëí£çóöó　 
ÖñÇíöóçÖ▲ê äëÜîñïïÜç ó äÜç▲üñÖóñ ä¿ÜÑÜëÜÑó　 äÜôç Д1Ж. 

げñ½ñ¿áÖ▲ñ ÜÇÜÑá　 – ~öÜ £ñ½¿ó, ïóïöñ½íöóôñï¡ó óïäÜ¿á£Üñ½▲ñ ó¿ó äëóÇÜÑÖ▲ñ ¡ óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 Ñ¿　 
¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê îñ¿ñú ó Üö¿óôí0àóñï　 äÜ äëóëÜÑÖÜ-óïöÜëóôñï¡ó½ äëó£Öí¡í½, ÜÖó Ññ¿　öï　 Öí 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ ó Öñïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ. 

でñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ ÜÇÜÑá　 – ~öÜ £ñ½ñ¿áÖ▲ñ ÜÇÜÑá　, ïóïöñ½íöóôñï¡ó óïäÜ¿á£Üñ½▲ñ Ñ¿　 äÜ¿ÜôñÖó　 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó. でñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ ÜÇÜÑá　 äÜÑ¿ñ¢íö ÜïÜßÜú ÜêëíÖñ. ぢëñÑÜïöíç¿ñÖóñ óê 


