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Ⱥ.Ɏ. Ȼɚɪɯɚɬɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɝɥɚɜɧɵɣΝɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ,ΝɫɬɚɪɲɢɣΝɧɚɭɱɧɵɣΝɫɨɬɪɭɞɧɢɤΝȿέȼέ ȼɹɡɭɧɨɜ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ȼ β01β ɝ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɟɪɟɤɚɱɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦ 
(Ɇɇ) ɈȺɈ «ȺɄ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ γβ,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (θ % ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ) ДγЖ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɚɱɤɟ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ɋɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɇ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɠɢɦɚ (ɪɚɫɯɨɞ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ)  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (Ɍɍ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢμ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚɫɨɫɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɊ) ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 
ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ).  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɢɚɦɟɬɪɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬμ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ 
ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢν 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɚɱɤɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. Ɍɨɝɞɚ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚμ 

ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɩɨɞɤɚɱɤɚɦɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚɦɢ 
(ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚɩɨɪɚ ɧɚ ɷɬɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ (ɇɉɋ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢ ɧɚɩɨɪɚ ɩɨɞɩɨɪɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ − ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ɍɍ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɇɉɋ ɢ ɱɢɫɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚɫɨɫɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɨɬ ɧɚɩɨɪɚ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɮɭɧɤɰɢɢ 
Ⱦɠɟɮɮɟɪɫɨɧɚ) ДβЖ.  

ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɫɬɚɜɨɤ ɋȺɊ ɞɚɜɥɟɧɢɹ  ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɧɚ 
ɜɵɯɨɞɟ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɫɬɚɧɰɢɣ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ − ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɋɭɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɩɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɰɢɹɦ Ɍɍ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɣ Ⱦɠɟɮɮɟɪɫɨɧɚ ДβЖ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɭɫɬɚɜɨɤ ɋȺɊ. Ⱦɥɹ ɧɚɣɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ 
ɫɬɚɧɰɢɣ.  

ȼ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ (θ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ДζЖ) ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɵ 
ɩɢɤɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ.  

ɋɭɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 
ɬɚɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢɡ ɤɚɪɬɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɤɚɱɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɟɮɬɢ (ɜ ɧɚɱɚɥɟ Ɍɍ) ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɨɣ 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɭɧɤɬɟ (ɜ ɤɨɧɰɟ Ɍɍ). Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɵɯ ɫɭɬɨɤ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɱɚɫɵ ɩɢɤ ɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ ɧɟɮɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ ɢɡ ɪɟɠɢɦɨɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɤ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ. 
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ɋȿɄɐɂə 19. ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɉɊɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄȿ 
ɇȿɎɌɂ ɂ ȽȺɁȺ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵμ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɶ, 

ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɯɨɞɭ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɭɫɬɚɜɤɢ ɋȺɊ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɫɨɫɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɇɉɋ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ Excel ɮɚɣɥɟ. ɂɯ ɢɦɩɨɪɬ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɚɦɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɧɨɩɤɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢμ ɪɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɱɢɫɥɨ ɧɚɫɨɫɨɜ, ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɜɤɢ ɋȺɊ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɜɤɢ ɋȺɊ ɢ ɱɢɫɥɨ ɧɚɫɨɫɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɷɩɸɪɵ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ ɇɉɋ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɪɟɠɢɦɨɜ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɤɚɪɬɚ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɩɥɚɧ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɥɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɫɦɟɠɧɵɯ Ɍɍ) ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ Excel ɮɚɣɥɚɯ, 

ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɧɨɩɨɤ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɍɍ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɨɤɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɇɉɋ, ɬɨɝɞɚ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ Excel ɮɚɣɥɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ, ɢ ɱɚɫɵ ɩɢɤɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ  ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɤɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 
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ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ ɉȺɊȺɎɂɇɂɋɌɕɏ ɇȿɎɌȿɃ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ȾȿɉɊȿɋɋɈɊɇɕɏ ɂ 

ɂɇȽɂȻɂɊɍɘɓɂɏ ɉɊɂɋȺȾɈɄ, ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺ ɇȺɉɊəɀȿɇɇɈ-ȾȿɎɈɊɆɂɊɍɆɈȿ 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɍɑȺɋɌɄȺ ɇȿɎɌȿɉɊɈȼɈȾȺ 

ȼ.Ⱦ. ɋɚɦɢɝɭɥɥɢɧ, ɂ.ȿ. ɋɢɪɨɬɤɢɧ  
ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɩɪɨɮɟɫɫɨɪΝɉέȼέΝȻɭɪɤɨɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɜɵɫɨɤɨɩɚɪɚɮɢɧɢɫɬɵɯ ɧɟɮɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɛɵɱɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢД1,βЖ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɚɫɮɚɥɶɬɨɫɦɨɥɨɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɦɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɦɢ (ȺɋɉɈ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɤɜɚɠɢɧ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ 
ɞɟɩɪɟɫɫɨɪɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɪɚɮɢɧɨɨɬɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢ 
ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɢɫɚɞɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɦɟɬɢɥɦɟɬɚɤɪɢɥɚɬɚ, ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɚɞɨɤ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɩɚɪɚɮɢɧɢɫɬɨɣ ɧɟɮɬɢ Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ɇɚɣɫɤɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧɟɮɬɟɣ ȼɟɪɯɧɟɱɨɧɫɤɨɝɨ ɢ 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  
Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɮɬɟɣ 

 
Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, % ɦɚɫ. 

ɒɎɍ ɉɍ Ȼɋ ɋȻɋ ȺɋɎ 
Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɦɚɣɫɤɨɟ 77,3 3,6 11,5 7,2 0,05 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɟɮɬɢ Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ɇɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɚɪɚɮɢɧɢɫɬɵɦ 

ɧɟɮɬɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ȺɋɉɈ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɨɫɚɞɤɚ, ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɆȻɂ-1ηɍ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɨɣ ɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ ζ80 ɪɚɡ 
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