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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȽȿɈɅɈȽɂɂ ɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇȿȾɊ 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɵɯ ɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɏɚɥɤɢɞɢɤɚɯ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɞɨɛɵɜɚɟɦɵɦɢ. Ɉɛɥɚɫɬɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɤɢɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɥɠɟɧ ɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. ɋ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɫ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ , ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɥɢ ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ƚɪɟɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɡɪɭɛɢɬɶ 
ɝɨɪɞɢɟɜ ɭɡɟɥ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚ. 
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ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɎɈɇȾɕ ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɄȺɄ ȽɅȺȼɇɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

Ʉ.ɇ. Ⱥɯɦɚɞɟɟɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣΝɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶΝɞɨɰɟɧɬΝȼέȻέΝɊɨɦɚɧɸɤ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ (ɪɟɫɭɪɫɵ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɱɚɫɬɹɦɢ ɧɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɭɸ ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ λθ-λ7 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹμ1) ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)ν 2) ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɦɟɥɤɢɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɬ.ɩ., ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ (ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). ɇɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɹɫɶ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɚɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɬɚɪɭɸ 
ɬɟɯɧɢɤɭ. ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.Д1Ж  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵμ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵν ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ - ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ, 
ɤɥɭɛɵ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɹɫɥɢ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɵ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɛɵɬɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨμ ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟμ ɥɢɛɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɟɝɨ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɨɞ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɫɸɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɡɧɚɲɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ.ДβЖ 
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ɋȿɄɐɂə 20. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɂ ɍȽɅȿȼɈȾɈɊɈȾɇɈȽɈ 
ɋɕɊɖə. ȽɈɊɇɈȿ ɉɊȺȼɈ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɧɚ Ɍɚɥɞɢɧɫɤɨɦ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɜ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵμ ɛɭɪɨɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ «SATVIA» ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ η-ɨɫɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɚɪɤɢ «Mercedes-Benz», ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɐɋȽɈ, ɤɪɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ «ɍɪɚɥ»,  
ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ «ɍɪɚɥ», ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɟɧɡɨɜɨɡ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ. ȼɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ. ɈɈɈ «Ɍɨɦɫɤɛɭɪɧɟɮɬɟɝɚɡ» -  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɧɟɮɬɟɫɟɪɜɢɫɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɫɤɜɚɠɢɧ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɍɨɦɫɤɛɭɪɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 1λλλ ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɧɟɮɬɶ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɬɚɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ДγЖ 

Ʉ ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɛɭɪɨɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ «SATVIA» ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ η-ɨɫɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɚɪɤɢ 
«Mercedes-Benz». ȼ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍɨɦɫɤɛɭɪɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɞɜɟ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɛɭɪɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɤɢ 
«SATVIA», ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɛɭɪɟɧɢɹ 1ζ00 ɦɟɬɪɨɜ ɢ 1θ00 ɦɟɬɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɝɞɟ ɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɛɵɥɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɛɭɪɨɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɛɭɪɟɧɢɹ 1ζ00 ɦɟɬɪɨɜ. 
Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɺɦɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 1β0 ɬɨɧɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ζ ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɛɭɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢμ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɸɧɹ β01β ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ SЭЫОТМСОЫ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɵ , ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ «SATVIA». Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɨɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ζ0 ɥɟɬ ɛɭɪɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɛɭɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɤɭɫɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɭɪɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɢɦ 
ɭɫɢɥɢɟɦ ɨɬ η0 ɞɨ β00 ɬɨɧɧ. [4]  

Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɧ ɢ ɛɟɧɡɨɜɨɡ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɟ. ɑɟɝɨ ɧɟ 
ɫɤɚɠɟɲɶ ɨ ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɦ ɚɝɪɟɝɚɬɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ «ɍɪɚɥ». ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɜɨɟɣ, ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ – ɷɬɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɦɨɳɧɵɣ ɧɚɫɨɫ, ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɭ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  «ɍɪɚɥ».Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɛɭɪɢɬɶ ɫɤɜɚɠɢɧɭ ɜ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ.  
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ȾɈȻɕɑɂ ɋɅȺɇɐȿȼɈɃ ɇȿɎɌɂ  

Ɋ.Ɇ. Ȼɚɟɜ  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɟɝɤɨɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɥɤɢɟ, ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɥɟɠɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ ɧɟɮɬɶ». ɉɨɞ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ 
ɩɥɨɯɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ (ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ) ɩɨɪɨɞɚɯ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɤɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɫɥɨɢ, ɥɢɧɡɵ 
ɚɥɟɜɪɨɥɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɫɱɚɧɢɤɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɬɚɤɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɥɟɠɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɵ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɮɪɚɤɰɢɹɦɢ 
ɧɟɮɬɢ (ɛɢɬɭɦɵ, ɚɫɮɚɥɶɬɵ). 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹμ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɞɨɛɵɱɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɩɥɚɫɬɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɝɪɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ «ɜ ɩɥɚɫɬɟ», ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɇɉɁ. 
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