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ぢづだゐずぎぜぼ ゎぎだずだゎごご ご だでゑだぎぞごé ぞぎがづ 

äëÜó£çÜÑïöçÜ ßÜ¿ññ λ0% çïñú ï▲ëÜú Öñâöó ç だんÄ, ÑÜß▲ôí Öí ÑíÖÖÜ½ ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóó Üâóîóí¿áÖÜ Öíôí¿íïá θ 
ÖÜ　ßë　 β01γÇ., ññ äñëçÜÖíôí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá ïÜïöíçó¿ γ0 ¡ß/Ñ, ó ~öÜö äÜ¡í£íöñ¿á ÑÜ¿¢ñÖ Üçñ¿óôóöáï　 ÑÜ θ0 ¡ß/Ñ ¡ 
β017 ÇÜÑÜ.Дβ,ηЖ 

 

 
づóï. 1. がÜß▲ôí ï▲ëÜú Öñâöó ç だんÄ 

 
だïÖÜçÖ▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó, ÜïÜàñïöç¿　0àó½ó ÑÜß▲ôÜ Öñâöó ç んßÜ-がíßó, 　ç¿　0öï　 ÖíîóÜÖí¿áÖí　 "AЛЮ 

DСКЛТ σКЭТШЧКХ τТХ でÜ." ("ADστω") ó Ñçñ ¡Ü½äíÖóó ï Üôíïöóñ½ óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í, ÖíêÜÑ　àóñï　 äÜÑ ñ、 
¡ÜÖöëÜ¿ñ½, — "AЛЮ DСКЛТ でÜ. ПШЫ τЧЬСШЫО τТХ τЩОЫКЭТШЧЬ" ("ADωτ") ó "AЛЮ DСКЛТ MКЫТЧО τЩОЫКЭТЧР でÜ." ("ADMA-
τPωτ"). でß▲öÜ½ Öñâöó ç んßÜ-がíßó £íÖó½íñöï　 âó¿óí¿ "ADστω" — "ADNOC for DistributТШЧ". ゑ Üïöí¿áÖ▲ê 
üñïöó ~½óëíöíê ~öó âÜÖ¡îóó ç▲äÜ¿Ö　ñö "EЦТЫКЭОЬ GОЧОЫКХ PОЭЫШХОЮЦ でÜЫЩ.". ゑ んßÜ-がíßó öí¡¢ñ ÑñúïöçÜñö ë　Ñ 
ÑëÜÇóê âó¿óí¿Üç "ADστω", ïäñîóí¿ó£óëÜ0àóêï　 Öí ßÜëñÖóó, ïöëÜóöñ¿áïöçñ ÖñâöñäëÜçÜÑÜç, ëí£çóöóó 
äÜëöÜçÜÇÜ êÜ£　úïöçí, ½Üëï¡óê äñëñçÜ£¡íê. 

 ゑ がÜßíñ, Öñï½Üöë　 Öí öÜ, ôöÜ ï 1λ7ζ äëíçóöñ¿áïöçÜ ÜïöíÖÜçó¿Ü ¡ÜÖöëÜ¿á ÖíÑ Öñâö　ÖÜú 
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöá0, ëí£çñÑ¡Üú, ÑÜß▲ôñú ó ïß▲öÜ½ Öñâöó âí¡öóôñï¡ó £íÖó½íñöï　 ¡ÜÖïÜëîóÜ½ óÖÜïöëíÖÖ▲ê 
¡Ü½äíÖóú "DUPETωτ", ÜïÖÜçÖ▲½ó ó£ ¡ÜöÜë▲ê 　ç¿　0öï　 "DЮЛКТ PОЭЫШХОЮЦ でÜ." ó "DЮЛКТ MКЫТЧО AЫОКЬ". ゑ 
ぷíëÑ¢ñ ëí£ëíßÜö¡Ü ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú Öí ½Üëñ çñÑ、ö í¡îóÜÖñëÖí　 ¡Ü½äíÖó　 "ωЫОЬМОЧЭ PОЭЫШХОЮЦ でÜ.", í Öí ïÜüñ — 
"AMOCO". [2] 

だïÖÜçÖ▲½ Öíäëíç¿ñÖóñ ~¡ïäÜëöí Öñâöó ó ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ó£ だんÄ 　ç¿　ñöï　 ん£óíöï¡Ü-どóêÜÜ¡ñíÖï¡óú 
ëñÇóÜÖ (ç β00λ ÇÜÑÜ öÜÑí ß▲¿Ü äÜïöíç¿ñÖÜ ßÜ¿ññ 80% äëÜó£çñÑñÖÖ▲ê ç だんÄ Öñâöó ó ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç, ñà、 ßÜ¿ññ 
10% Öíäëíç¿ñÖÜ ç ïÜïñÑÖóñ ïöëíÖ▲ ゐ¿ó¢ÖñÇÜ ゑÜïöÜ¡í). ゑ éäÜÖó0 ~¡ïäÜëöóëÜ0öï　 Ü¡Ü¿Ü ζ0% Öñâöó だんÄ, öí¡¢ñ 
¡ëÜäÖ▲½ó äÜöëñßóöñ¿　½ó 　ç¿　0öï　 ù¢Öí　 とÜëñ　 ó どíó¿íÖÑ ó  Ñë. ДγЖ 

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, Öí ïöÜ¿á ç▲ïÜ¡óñ öñ½ä▲ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëÜïöí だßéñÑóÖñÖÖ▲ê んëíßï¡óê Ä½óëíöÜç, ÜÖó  
Üïöí0öï　 ïó¿áÖÜ £íçóïó½▲½ó Üö Öñâö　ÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí. がí¢ñ Öñï½Üöë　 Öí ïÜ¡ëíàñÖóñ ÑÜß▲ôó ï▲ëÜú Öñâöó îñÖí £í 
ßíëëñ¿á Öñâöó ÑÜß▲çíñ½Üú ç だんÄ Üçñ¿óôóçíñöï　 Öí ½óëÜçÜ½ ë▲Ö¡ñ ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç. ゑ ïç　£ó ï ~öó½ 
Öíß¿0Ñíñöï　 ç▲ïÜ¡óú äëóëÜïö ゑゑぢ ç ïöëíÖñ. ÄöÜö äëóëÜïö ß¿íÇÜöçÜëÖÜ ç¿ó　ñö Öí ïÖó¢ñÖóñ ÜëÜçÖ　 óÖâ¿　îóó. 
げí ïôñö ~öÜÇÜ ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ëí£çóöóñ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó ë▲ÖÜôÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú ½ñ¢ÑÜ ïöëíÖí½ó, í öí¡¢ñ ëí£çóöóñ 
óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, Üßñïäñôóçí0àññ ç▲ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá ß¿íÇÜïÜïöÜ　Öó　 Öíïñ¿ñÖó　. 

 
ずóöñëíöÜëí 

 
1. UЧТЭОНΝ AЫКЛΝ EЦТЫКЭОЬμΝ BКХКЧМОЬΝ ПШЫΝ 2ί11Ν ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ ëñ¢ó½ ÑÜïöÜäíΝ

http://www.iea.org/statistics/statisticssearch/report/?country=UAE&product=balances&year=2011  
2. AЛЮΝ DСКЛТΝ VТЬТШЧΝ 2ί3ίΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖ ëñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíΝ

http://gsec.abudhabi.ae/Sites/GSEC/Content/EN/PDF/Publications/economic-vision-2030-executive-summary-
mandate2,property=pdf.pdf 

3. どÜä¿óçÖÜ-~ÖñëÇñöóôñï¡óúΝ ¡Ü½ä¿ñ¡ïΝ だんÄμΝ ïÜïöÜ　ÖóñΝ óΝ äñëïäñ¡öóç▲Ν ëí£çóöó　Ν ïÜöëÜÑÖóôñïöçÜΝ ïΝ づぱΝ
ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝëñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíΝΝhttp://rosenergo.gov.ru/upload/00030.pdf 

4. ぐÜëÖí¿Ν «がñ¿Üç▲ñΝ Ä½óëíö▲»Ν ゑ▲äÜï¡Ν 1ή44Ν 2ί13Ν ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ ëñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíΝ
http://www.dxb.ru/project/pr/detail.php?ID=55599 

5.  Oil Market Report Templatñ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖ ëñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíΝhttp://omrpublic.iea.org/currentissues/Russ.pdf 
 
 

だでだゐぎぞぞだでどご でどごぜばずごづだゑんぞごé ご ぜだどごゑんぴごご でだどづばがぞごとだゑ とだぜぢんぞござ 
ぞぎぱどéぞだざ ご ゎんげだゑだざ だどづんでずご づだででごご 

ず.ん. とí½▲ÖóÖí  
ぞíÜôÖ▲úΝëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿áΝÑÜîñÖöΝごέゑέΝぷíëâ 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, づÜïïó　, Ç. どÜ½ï¡ 

ぞñâöñÇí£Üçí　 Üöëíï¿á 　ç¿　ñöï　 ÖíóßÜ¿ññ ëí£çóöÜú ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜú Üöëíï¿á0 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó づÜïïóó. 
ゎí£ ó Öñâöá ç½ñïöñ ï ÖñâöñäëÜÑÜ¡öí½ó £íÖó½íñö 7ζ,7% ~¡ïäÜëöí ïöëíÖ▲ Д1Ж. で¿Ü¢Ö▲ñ Üï¿Üçó　 ÑÜß▲ôó Öñâöó, ó 
ëí£çñöç¿ñÖÖí　 ïñöá ÖñâöñäëÜçÜÑÜç öëñßÜ0ö äëóç¿ñôñÖó　 ¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê ¡íÑëÜç, ¡í¡ ï¿ñÑïöçóñ  ïöÜóö 
£íÑíôí ½Üöóçíîóó äëóç¿ñôñÖÖÜÇÜ äñëïÜÖí¿í.  

http://www.mining-enc.ru/b/burenie/
http://www.mining-enc.ru/d/dobycha-poleznyx-iskopaemyx/
http://www.iea.org/statistics/statisticssearch/report/?country=UAE&product=balances&year=2011
http://gsec.abudhabi.ae/Sites/GSEC/Content/EN/PDF/Publications/economic-vision-2030-executive-summary-mandate2,property=pdf.pdf
http://gsec.abudhabi.ae/Sites/GSEC/Content/EN/PDF/Publications/economic-vision-2030-executive-summary-mandate2,property=pdf.pdf
http://rosenergo.gov.ru/upload/00030.pdf
http://www.dxb.ru/project/pr/detail.php?ID=55599
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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

ぞñï½Üöë　 Öí äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá  ëíßÜö▲ ç ÖñâöñÇí£ÜçÜú Üöëíï¿ó Ñ¿　 ½Ü¿ÜÑÜÇÜ ïäñîóí¿óïöí, 
ÜßÜï¿Üç¿ñÖÖÜ0 Ç¿íçÖ▲½ Üßëí£Ü½ ç▲ïÜ¡ó½ (ç ïëñÑÖñ½ β,β ëí£í ç▲üñ, ôñ½ ç ïëñÑÖñ½ äÜ づÜïïóó ДβЖ) ÜëÜçÖñ½ 
£íëä¿íö▲, öñ¡Üôñïöá ¡íÑëÜç ç ¡Ü½äíÖó　ê Üöëíï¿ó öí¡ ¢ñ Üïöíñöï　 ç▲ïÜ¡Üú. ゑ öíß¿óîñ 1 äëóçñÑñÖ▲ ÜïëñÑÖñÖÖ▲ñ 
äÜ¡í£íöñ¿ó Ñçó¢ñÖó　 äñëïÜÖí¿í äÜ äëñÑäëó　öó　½ Öñâö　ÖÜú ó Çí£ÜçÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó. 

 
どíß¿óîí 1.  

ぢÜ¡í£í¿ó Ñçó¢ñÖó　 äñëïÜÖí¿í ç ÖñâöñÇí£ÜçÜú Üöëíï¿ó づぱ £í äñëóÜÑ ï 2007 äÜ 2012 ÇÇ. Д3Ж  
 

ぞíó½ñÖÜçíÖóñ äÜ¡í£íöñ¿　 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
でëñÑÖñïäóïÜôÖí　 ôóï¿ñÖÖÜïöá 

ëíßÜöÖó¡Üç (ö▲ï. ôñ¿.) 
516,4 500,7 508,2 484,9 477,7 456,6 

ぢëóÖ　öÜ Öí ëíßÜöÜ (ö▲ï. ôñ¿.) 246,3 207,8 204,3 128,5 160,5 177,4 
ゑ▲ß▲¿Ü ëíßÜöÖó¡Üç (ö▲ï. ôñ¿.) 261,7 205,9 232,8 193,5 171,4 171,4 

とÜ~ââóîóñÖö äÜ¿ÖÜÇÜ ÜßÜëÜöí (%) 98,4 82,6 86,0 66,4 69,5 74,9 
とÜ~ââóîóñÖö ÜßÜëÜöí äÜ äëó、½Ü (%) 47,7 41,5 40,2 26,5 33,6 38,1 
とÜ~ââóîóñÖö ÜßÜëÜöí äÜ ç▲ß▲öó0 

(%) 
50,7 41,1 45,8 39,9 35,9 36,8 

 
ご£ öíß¿óî▲ çóÑÖÜ, ôöÜ öñ¡Üôñïöá ¡íÑëÜç ç ÖñâöñÇí£ÜçÜú Üöëíï¿ó Üïöíñöï　 £Öíôóöñ¿áÖÜú, Öñï½Üöë　 Öí 

Öí½ñöóçüÜ0ï　 ç β010-β01β ÇÜÑíê öñÖÑñÖîó0 ¡ ïÖó¢ñÖó0. 
ゑ ДγЖ äëóçÜÑ　öï　 ÑíÖÖ▲ñ, ôöÜ ÖíóßÜ¿ññ ôíïö▲½ó äëóôóÖí½ó ÜçÜ¿áÖñÖó　 ëíßÜöÖó¡Üç Üöëíï¿ó 　ç¿　0öï　 

12-öó ôíïÜçÜú ëíßÜôóú ÑñÖá, ëíßÜöí çíêöÜç▲½ ½ñöÜÑÜ½ ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ Öí ÑÜß▲ôñ äÜ¿ñ£Ö▲ê óï¡Üäíñ½▲ê ó 
¡ÜëäÜëíöóçÖí　 ¡Ü¿áöÜëí, ¡ÜöÜëí　  öëñßÜñö Üö ïÜöëÜÑÖó¡í ¢ñïö¡Üú Ñóïîóä¿óÖ▲ äëó ç▲äÜ¿ÖñÖóó ïçÜóê 
ÑÜ¿¢ÖÜïöÖ▲ê Üß　£íÖÖÜïöñú, ôöÜ, ôíïöÜ, ½ñüíñö ïí½Üç▲ëí¢ñÖó0 ïÜöëÜÑÖó¡Üç.  

でóïöñ½í ½Üöóçíîóó ëíßÜöÖó¡Üç ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú, Öíäëó½ñë だんだ «ゎí£äëÜ½», ïÜôñöí0ö ç ïñßñ 
½íöñëóí¿áÖÜñ ó Öñ½íöñëóí¿áÖÜñ ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ, Öíäëíç¿ñÖÖÜñ Öí äëóç¿ñôñÖóñ ó ÜÑñë¢íÖóñ 
¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖÜÇÜ äñëïÜÖí¿í, äÜç▲üñÖóñ £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöó ëíßÜöÖó¡Üç ç ëñ£Ü¿áöíöíê öëÜÑí. ゑ Öñ、 çêÜÑóö 
ïóïöñ½í Üä¿íö▲ öëÜÑí, ¡ÜöÜëí　 äëñÑÜï½íöëóçíñö ÜïöíÖÜç¿ñÖóñ ÑÜ¿¢ÖÜïöÖ▲ê Ü¡¿íÑÜç ó öíëóâÖ▲ê ïöíçÜ¡ ï ÜôñöÜ½ 
¡çí¿óâó¡íîóó ó Ññ¿Üç▲ê ¡íôñïöç, öñ¡Üàññ äëñ½óëÜçíÖóñ £í ëñ£Ü¿áöíö▲ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
ëíßÜöÖó¡Üç, ÑÜä¿íö▲ ó ÖíÑßíç¡ó ç £íçóïó½Üïöó Üö Üï¿Üçóú öëÜÑí ó Üßéñ½í ç▲äÜ¿Ö　ñ½▲ê ëíßÜö, ñÑóÖÜçëñ½ñÖÖÜñ 
äëñ½óëÜçíÖóñ (ç öÜ½ ôóï¿ñ £í ççÜÑ ç Ññúïöçóñ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê ½ÜàÖÜïöñú ó Üßéñ¡öÜç ïöëÜóöñ¿áïöçí, 
çÖñÑëñÖóñ ÖÜçÜú öñêÖó¡ó, ~¡ÜÖÜ½ó0 ~ÖñëÇÜëñïÜëïÜç, Üö¡ë▲öóñ ÖÜç▲ê £í¿ñ¢ñú ÜÇ¿ñçÜÑÜëÜÑÜç), í öí¡¢ñ ç▲ä¿íöÜ 
çÜ£ÖíÇëí¢ÑñÖó　 äÜ óöÜÇí½ ëíßÜö▲. ぎÑóÖ▲ñ ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ñ ÖÜë½▲ äÜ Üä¿íöñ öëÜÑí, £í¡ëñä¿ñÖ▲ ç öóäÜçÜ½ 
äÜ¿Ü¢ñÖóó Üß Üä¿íöñ öëÜÑí ëíßÜöÖó¡Üç ÜëÇíÖó£íîóú, ¡ÜöÜë▲ñ óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ Ñ¿　 ¡í¢ÑÜú ÖñâöñÇí£ÜçÜú 
¡Ü½äíÖóó. ぞíäëó½ñë, ç だんだ «ゎí£äëÜ½» äëó½ñÖ　0öï　 öí¡óñ ½ñöÜÑ▲ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 ó ½Üöóçíîóó ïÜöëÜÑÖó¡Üç, 
¡í¡μ 

ïóïöñ½í ÇÜÑÜçÜÇÜ ßÜÖÜïí, Üôóö▲çí0àí　 ç▲äÜ¿ÖñÖóñ Üßàñ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ê ó óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê ¡¿0ôñç▲ê 
äÜ¡í£íöñ¿ñú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó ç ÜöôñöÖÜ½ ÇÜÑÜν 

äëÜÇëí½½í Üôíïöó　 ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ëíßÜöÖó¡Üç ç ÜïöíçÖÜ½ ¡íäóöí¿ñ だんだ «ゎí£äëÜ½». 
とëÜ½ñ öÜÇÜ, ç îñ¿　ê ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 äñëïÜÖí¿í, ëñí¿ó£ÜçíÖí ïóïöñ½í äÜÜàëñÖó　 óê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ó 

ÖíÇëíÑí½ó づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó, ÖíÇëíÑí½ó ぜóÖ~ÖñëÇÜ づÜïïóó ó だんだ «ゎí£äëÜ½» ДζЖ. 
だÑÖí¡Ü Öí ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖó　ê Öíß¿0Ñíñöï　 ç▲ïÜ¡í　 öñ¡Üôñïöá ¡íÑëÜç. がíÖÖÜñ 　ç¿ñÖóñ, Öñï½Üöë　 

Öí ç▲ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá £íëä¿íö▲, ½Ü¢ñö ÇÜçÜëóöá Ü Öñ¡Ü½âÜëöÖÜ½ äÜ¿Ü¢ñÖóó ïÜöëÜÑÖó¡Üç Öí äëñÑäëó　öó　ê 
Üöëíï¿ó. ÄöÜ Ü£Öíôíñö, ôöÜ Ñ¿　 £í¡ëñä¿ñÖó　 ïÜöëÜÑÖó¡Üç Öí ëíßÜôóê ½ñïöíê ç Öñâö　ÖÜú ó Çí£ÜçÜú 
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó ÖñÜßêÜÑó½Ü ëí£çóöóñ äëÜÇëí½½ ½íöñëóí¿áÖÜÇÜ ó Öñ½íöñëóí¿áÖÜÇÜ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　.  

でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ïÜöëÜÑÖó¡Üç – ~öÜ çÖñüÖóñ ë▲ôíÇó í¡öóçó£íîóó äñëïÜÖí¿í, öÜ ñïöá äÜßÜ¢ÑñÖóñ ï 
äÜ½Üàá0 ½íöñëóí¿áÖÜú ó Öñ½íöñëóí¿áÖÜú £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöó. が¿　 öÜÇÜ ôöÜß▲ äÜç▲ïóöá ~ââñ¡öóçÖÜïöá ëíßÜö▲ 
ïÜöëÜÑÖó¡Üç ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú ó Ü½ñÖáüóöá öñ¡Üôñïöá ¡íÑëÜç, ½Ü¢ÖÜ äñëñÖ　öá Üä▲ö, äëó½ñÖ　ñ½▲ú 
¡Ü½äíÖó　½ó ïâñë▲ ごど. だïÖÜçÖ▲½ó Öñ½íöñëóí¿áÖ▲½ó äÜöëñßÖÜïö　½ó, ç¿ó　0àó½ó Öí Ññ　öñ¿áÖÜïöá äñëïÜÖí¿í 
äëí¡öóôñï¡ó ¿0ßÜú Üß¿íïöó 　ç¿　0öï　μ äÜöëñßÖÜïöá ç öçÜëôñïöçñ, äëó£ÖíÖóñ, ÜßÜôñÖóñ, äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ú ëÜïö, 
ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖ▲ú óÖïöëÜ½ñÖöíëóú Ñ¿　 ëíßÜö▲. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ó ½Üöóçíîó　 ïÜöëÜÑÖó¡Üç ÑÜ¿¢Öí 
äÜ¿íÇíöáï　 Öí ï¿ñÑÜ0àóñ ½Ü½ñÖö▲μ  

ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á ÑÜ¿¢ñÖ £Öíöá îñÖÖÜïöÖ▲ñ ÜëóñÖöóë▲ ïçÜóê äÜÑôóÖ、ÖÖ▲ê, óê äÜöëñßÖÜïöó, Üçñ¿óôñÖóñ 
ïöó½Ü¿Üç çÜ£ÖíÇëí¢ÑñÖó　 ó Ü½ñÖáüñÖóñ ïöó½Ü¿Üç äëóÖÜ¢ÑñÖó　 ¡ öëÜÑÜν 

äÜÑôóÖ、ÖÖ▲ú ÑÜ¿¢ñÖ ÜàÜàíöá äë　½Ü0 £íçóïó½Üïöá ½ñ¢ÑÜ ïçÜó½ó Ññúïöçó　½ó ó ÜïäñêÜ½ ÜëÇíÖó£íîóó 
ç îñ¿Ü½ν 

¡í¢Ñ▲ú ïÜöëÜÑÖó¡ ÑÜ¿¢ñÖ ÜßÜôíöáï　 ó ëí£çóçíöáï　ν 
½ñöÜÑ▲ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 ó ½Üöóçíîóó ÑÜ¿¢Ö▲ ½ÜÑñëÖó£óëÜçíöáï　, öí¡ ¡í¡ ïÜ çëñ½ñÖñ½ ó£½ñÖ　0öï　 

äÜöëñßÖÜïöó ¿0Ññúν 
ïÜöëÜÑÖó¡ó ÑÜ¿¢Ö▲ ß▲öá ½í¡ïó½í¿áÖÜ óÖâÜë½óëÜçíÖ▲ Ü ÖíïöÜ　àñ½ äÜ¿Ü¢ñÖóó ¡Ü½äíÖóó ó 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó óê ¡Ü¿¿ñÇ. 
だïÜßÜñ çÖó½íÖóñ ÖñÜßêÜÑó½Ü Üßëíöóöá Öí öñ ½ñöÜÑ▲ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 ó ½Üöóçíîóó, ¡ÜöÜë▲ñ äÜç¿ó　0ö 

Öí ÑÜüñçÖÜñ ëíçÖÜçñïóñ ïÜöëÜÑÖó¡Üç, çñÑá ¡ÜÇÑí ïÜöëÜÑÖó¡ Öñ Üöç¿ñ¡íñöï　 Öí ß▲öÜç▲ñ äëÜß¿ñ½▲ – ÜÖ 
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ぢづだゐずぎぜぼ ゎぎだずだゎごご ご だでゑだぎぞごé ぞぎがづ 

ïÜïëñÑÜöÜôñÖ, í £Öíôóö, ½Ü¢ñö ½í¡ïó½í¿áÖÜ í¡öóçó£óëÜçíöá ïçÜú óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ú äÜöñÖîóí¿. と ÑíÖÖ▲½ 
½ñöÜÑí½ ÜöÖÜï　öï　μ 

äÜ½Üàá ç Ü¿ÜôüñÖóó £ÑÜëÜçá　 ïÜöëÜÑÖó¡Üçν 
ÖíÑ、¢ÖÜïöá ëíßÜôñÇÜ ½ñïöíν 
ßñ£ÜäíïÖÜïöá ÜïÜàñïöç¿　ñ½ÜÇÜ öëÜÑíν 
ÜëÇíÖó£íîó　 ïÜîóí¿áÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó. 
だïÜßÜñ çÖó½íÖóñ ï¿ñÑÜñö ÜÑñ¿óöá öÜ½Ü, ¡í¡ó½ Üßëí£Ü½ ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ó  

½ÜöóçóëÜçíÖóñ ç ¿Üôüóê ごど-¡Ü½äíÖó　ê ½óëí, öí¡ ¡í¡ ÜÖó Öñ ëí£ äëó£Öíçí¿óïá ¡Ü½äíÖó　½ó ï ¿Üôüñú 
ëñäÜöíîóñú. ぞíäëó½ñë, ¡ÜëäÜëíîó　, ¡ÜöÜëí　 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖó½ ó£ ïí½▲ê Ü£Öíçíñ½▲ê ßëñÖÑÜç ½óëí – Google. 
ばäëíç¿ñÖóñ ïñëçñëí½ó ç îñÖöëíê ÜßëíßÜö¡ó ÑíÖÖ▲ê, ëíïäÜ¿Ü¢ñÖÖ▲ê äÜ çïñ½Ü ½óëÜ äëóÖÜïóö ¡Ü½äíÖóó 
ïñëá、£ÖÜ0 äëóß▲¿á, ôíïöá ¡ÜöÜëÜú ç¿íÑñ¿áî▲ ç¡¿íÑ▲çí0ö ç ïÜ£ÑíÖóñ ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ê Üï¿Üçóú öëÜÑí, Ü ¡ÜöÜë▲ê 
½ñôöí0ö ½ÖÜÇóñ ïäñîóí¿óïö▲. ぷöíß-¡çíëöóë▲ GШШРХО ÜïÖíàñÖ▲ «óÇëÜç▲½ó ¡Ü½Öíöí½ó», ÇÑñ ïÜöëÜÑÖó¡ó ½ÜÇÜö 
ÜöÑÜêÖÜöá £íÖó½í　ïá Öí öëñÖí¢ñëíê, óÇëí　 ç äóÖÇ-äÜÖÇ ó¿ó ï ¡ÜÖïöëÜ¡öÜëÜ½ «ずñÇÜ», çñÑá ¿Üôüóú ÜöÑ▲ê – ~öÜ 
ï½ñÖí Ññ　öñ¿áÖÜïöó. とëÜ½ñ öÜÇÜ, çÜ ½ÖÜÇóê Üâóïíê, Öíäëó½ñë ç ぞá0-ざÜë¡ï¡Ü½, ëí£ëñüíñöï　 ñ£Ñóöá äÜ 
¡ÜëóÑÜëí½ Öí ïí½Ü¡íöñ, ó¿ó ÖíêÜÑóöáï　 ç ¡íßóÖñöñ ïÜ ïçÜó½ ôñöçñëÜÖÜÇó½ ÑëÜÇÜ½. どí¡¢ñ, üöíß-¡çíëöóë▲ 
ÜïÖíàñÖ▲ ïäñîóí¿áÖ▲½ó «¡íäïÜ¿í½ó», ç ¡ÜöÜë▲ê ß¿Ü¡óëÜ0öï　 ïçñö ó £çÜ¡, ÇÑñ ïÜöëÜÑÖó¡ ½Ü¢ñö Ñëñ½íöá. 
とÜëäÜëíîó　 ï¿ñÑóö ó £í £ÑÜëÜçáñ½ ïçÜñÇÜ üöíöí, ó½ñ　 ç Öí¿óôóó ïäÜëöóçÖ▲ñ £í¿▲ ó ä¿íçíöñ¿áÖ▲ñ ßíïïñúÖ▲, ï 
äÜ½Üàá0 ¡ÜöÜë▲ê ïÜöëÜÑÖó¡ó ½ÜÇÜö Ññë¢íöá ïçÜ0 âó£óôñï¡Ü0 âÜë½Ü ç öÜÖÜïñ ДηЖ. がíÖÖ▲ú Üä▲ö Ü¢ñ äñëñÖ　¿ó 
½ÖÜÇóñ ÖñâöñÇí£Üç▲ñ ¡Ü½äíÖóó づÜïïóó, Öíäëó½ñë だんだ «ゎí£äëÜ½». でöëñ½　ïá Ñíöá ëíßÜöÖó¡í½ ôÜçïöçí 
Öñ¡ÜöÜëÜú «ÜßàÖÜïöó», ç ¡Ü½äíÖóó GШШРХО äëí¡öó¡Üñöï　 Ü¡í£íÖóñ ß▲öÜç▲ê Üï¿ÜÇ ç ïöñÖíê ¡Ü½äíÖóó, Öíäëó½ñë 
äíëó¡½íêñëï¡óñ Üï¿ÜÇó âóë½▲ «τЧЬТЭО HКТЫМЮЭЬ». ぞíçñëÖ　¡í ç づÜïïóó ½ÖÜÇóñ £íÇëÜ¢ñÖÖ▲ñ ëíßÜöÜú ïÜöëÜÑÖó¡ó 
ß▲¿ó ß▲ ëíÑ▲ öí¡Üú çÜ£½Ü¢ÖÜïöó. づíßÜôí　 ïëñÑí, ïÜ£ÑíÖÖí　 ç GШШРХО, ïäÜïÜßïöçÜñö äÜç▲üñÖó0 
äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó. ぞñÜâóîóí¿áÖí　 íö½Üïâñëí ïäÜïÜßïöçÜñö ó ß▲ïöëÜ½Ü Üß½ñÖÜ óÑñ　½ó, ôöÜ 　ç¿　0öï　 
¡¿0ôñç▲½ ½Ü½ñÖöÜ½ Ñ¿　 ëíßÜö▲ ç ïâñëñ ごど. が¿　 ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú づÜïïóó ÖñÜâóîóí¿áÖí　 íö½Üïâñëí öí¡ 
¢ñ ß▲¿í ß▲ äÜ¿ñ£Öí. 

げÖí¡Ü½　ïá ï äëó½ñëí½ó ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 äñëïÜÖí¿í ç ëí£¿óôÖ▲ê ïâñëíê, ½Ü¢ÖÜ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü öÜ½, 
ôöÜ ¿0Ñó, £íÖ　ö▲ñ Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 ëí£¿óôÖ▲ê Üß¿íïöñú ó½ñ0ö íÖí¿ÜÇóôÖ▲ñ äÜöëñßÖÜïöó. ゑ ïç　£ó ï ~öó½, 
¡Ü½äíÖóó ½ÜÇÜö ó ÑÜ¿¢Ö▲ äñëñÖó½íöá Üä▲ö ßÜ¿ññ Üä▲öÖ▲ê «¡Ü¿¿ñÇ» Öñ ï½Üöë　 Öí âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ ç óÖ▲ê 
ïñÇ½ñÖöíê ë▲Ö¡í. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ó  ½Üöóçíîó　 ÖñÜßêÜÑó½▲ Ñ¿　 öÜÇÜ, ôöÜß▲ äÜ½Üôá ¿0Ñ　½ äÜÑÑñë¢óçíöá 
£ÑÜëÜç▲ú ßí¿íÖï ½ñ¢ÑÜ ¿óôÖÜú ¢ó£Öá0 ó ¡íëáñëÜú, ÖñÜßêÜÑó½▲ú Ñ¿　 ÜïäñüÖÜú ëíßÜö▲.  

ゐ¿íÇÜÑíë　 ç▲ïÜ¡Ü½Ü ÜëÜçÖ0 £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ëÜïïóúï¡óñ ÖñâöñÇí£Üç▲ñ ¡Ü½äíÖóó 　ç¿　0öï　 
ÑÜïöíöÜôÖÜ äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖ▲½ó ëíßÜöÜÑíöñ¿　½ó. だÑÖí¡Ü ç▲ïÜ¡í　 öñ¡Üôñïöá ¡íÑëÜç ½Ü¢ñö ÇÜçÜëóöá Ü 
Öñ¡Ü½âÜëöÖÜ½ äÜ¿Ü¢ñÖóó ëíßÜöÖó¡Üç çÜ ½ÖÜÇóê ó£ Öóê. ÄöÜ £íïöíç¿　ñö £íÑÜ½íöáï　 Ü ÖñÜßêÜÑó½Üïöó 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ ½íöñëóí¿áÖÜÇÜ ó Öñ½íöñëóí¿áÖÜÇÜ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 ëíßÜöÖó¡Üç, ¡ÜöÜëÜñ äÜ£çÜ¿óö £í¡ëñäóöá 
ïÜöëÜÑÖó¡Üç Öí ïçÜóê ½ñïöíê. ゑÜ ½ÖÜÇóê ¡Ü½äíÖó　ê Ü¢ñ Öíôí¿ó äëó½ñÖ　öá äëÜÇëí½½▲ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　. 
ぞíäëó½ñë, ç ¡Ü½äíÖóó «ゎí£äëÜ½ Öñâöá» ëí£ëíßÜöíÖí ¡ÜÖîñäîó　 Öñ½íöñëóí¿áÖÜú ½Üöóçíîóó, ïöíçüí　 ÜïÖÜçÜú 
Ñ¿　 ïóïöñ½íöóôñï¡Üú ëíßÜö▲ ç ~öÜ½ Öíäëíç¿ñÖóó. で¿Ü¢óçüí　ï　 ç «ゎí£äëÜ½ Öñâöó» ïóïöñ½í ½ñëÜäëó　öóú 
äÜ£çÜ¿　ñö ïÜöëÜÑÖó¡í½ äÜôÜçïöçÜçíöá ïçÜ0 îñÖÖÜïöá Ñ¿　 ¡Ü½äíÖóó, çí¢ÖÜïöá ïçÜñÇÜ ç¡¿íÑí ç Üßàóú Üïäñê. だÖí 
ç¡¿0ôíñö ¡ÜÖ¡Üëï▲ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí, ïäÜëöóçÖ▲ñ ïÜëñçÖÜçíÖó　 ó Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　, 
¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ñ ¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ñ ïñïïóó. ゑ «ゎí£äëÜ½ Öñâöó» ñ¢ñÇÜÑÖÜ äëóïÜ¢Ñí0öï　 Ñçí çóÑí äÜôñöÖ▲ê 
£çíÖóú, 　ç¿　0àóêï　 ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲½ó £Öí¡í½ó Üö¿óôó　 ç öëÜÑñμ «ぢÜôñöÖ▲ú ëíßÜöÖó¡ «ゎí£äëÜ½ Öñâöó» ó 
«ゑñöñëíÖ «ゎí£äëÜ½ Öñâöó». ゑ Öó¢ñï¿ñÑÜ0àñú öíß¿óîñ β äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ÑíÖÖ▲ñ Ü ½ñöÜÑíê ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　, 
¡ÜöÜë▲ñ ÜïÜßÜ ~ââñ¡öóçÖ▲ ï öÜô¡ó £ëñÖó　 ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 ó ½ÜÇÜö ß▲öá äëó½ñÖñÖ▲ ó¿ó Ü¢ñ óïäÜ¿á£Ü0öï　 ç 
ëí£¿óôÖ▲ê ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖó　ê づÜïïóó. 

どíß¿óîí 2 
ぜñöÜÑ▲ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　. 

ごÖïöëÜ½ñÖö だäóïíÖóñ 

でçÜßÜÑÖ▲ú Çëíâó¡ 
ëíßÜö▲ 

でÜöëÜÑÖó¡ ÑÜ¿¢ñÖ ÜöëíßÜöíöá ζ0 ôíïÜç ç ÖñÑñ¿0, ÖÜ ½Ü¢ñö ç▲ßëíöá ¡Ü¿óôñïöçÜ 
Üöëíßíö▲çíñ½▲ê ôíïÜç ç ÑñÖá. 

ぢÜ½Üàá Ññö　½ 
ïÜöëÜÑÖó¡Üç 

とÜÇÑí ëÜ¢Ñíñöï　 ëñß、ÖÜ¡, ïÜöëÜÑÖó¡Ü äëñÑ¿íÇíñöï　 âóÖíÖïÜçí　 äÜ½Üàá ó¿ó äÜÑíëÜ¡, 
¡ ぞÜçÜ½Ü ÇÜÑÜ ëñß、Ö¡Ü ÑÜ 1ζ ¿ñö Ñíë　ö ï¿íÑ¡óú äÜÑíëÜ¡.  

とÜëäÜëíöóçÖ▲ñ ÖÜçÜïöó, 
ëíïï▲¿¡ó 

ぢóïá½í, ç ¡ÜöÜë▲ê äÜ½ó½Ü ïöíÖÑíëöÖ▲ê ÖÜçÜïöñú Ü ÖÜçÜççñÑñÖó　ê ½ÜÇÜö ß▲öá 
ïöíöáó Üß Üïäñêíê ¡Ü¿¿ñÇ. 

だëÇíÖó£íîó　 ÜöÑ▲êí Öí 
ëíßÜöñ 

ぞíïöÜ¿áÖ▲ú öñÖÖóï. ぜóÖó½í¿áÖ▲ñ £íöëíö▲ Öí Üßï¿Ü¢óçíÖóñ.  

ぜñëÜäëó　öó　 ゑ Öíôí¿ñ ÇÜÑí ¡í¢ÑÜ½Ü ÜöÑñ¿Ü äëñÑÜïöíç¿　ñöï　 Öí ç▲ßÜë ïäóïÜ¡ ½ñëÜäëó　öóú, 
¡ÜöÜë▲ñ ß▲ ÜÖó êÜöñ¿ó äÜïñöóöá öëÜÑÜç▲½ ¡Ü¿¿ñ¡öóçÜ½. だä¿íôóçíñöï　 

äëñÑäëó　öóñ½. 
ぢÜÑíë¡ó とëÜ¢¡ó, âÜößÜ¿¡ó ó ö.ä. ï Ññçó£Ü½ ó¿ó ïó½çÜ¿ó¡Üú ¡Ü½äíÖóó ¡ äëí£ÑÖó¡Ü. 
 
ゑ▲üñÜäóïíÖÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　, äëÜçÜÑó½▲ñ ç ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖó　ê, äëóçñ¿ó ¡ ïÜ¡ëíàñÖó0 

ïëñÑÖñÇÜ ¡Ü~ââóîóñÖöí ÜßÜëÜöí äÜ ç▲ß▲öó0 ÑÜ γθ,8 % ç β01β ÇÜÑÜ äÜ Üöëíï¿ó. 
だÑÖí¡Ü, Ñí¿áÖñúüññ Ü¿ÜôüñÖóñ ïóöÜíîóó çÜ£½Ü¢ÖÜ, Öí Öíü ç£Ç¿　Ñ, öÜ¿á¡Ü äëó çÖñÑëñÖóó 

ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½ äÜç▲üñÖó　 ½Üöóçíîóó, Öíäëó½ñë öí¡óê, ¡ÜöÜë▲ñ Ü¢ñ óïäÜ¿á£Ü0öï　 ç ïâñëñ ごど. 
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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

がíÖÖ▲ñ Ññúïöçó　 ßÜÑÜö ïäÜïÜßïöçÜçíöá äÜç▲üñÖó0 ~ââñ¡öóçÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóó, äëñÑÜöçëíö　ö 
«Üöñô¡Ü ½Ü£ÇÜç» ó äëóç¿ñ¡Üö ç ¡Ü½äíÖó0 ÖÜç▲ñ öí¿íÖö▲. 

 
ずóöñëíöÜëí 

 
1. Ä¡ïäÜëöΝ づÜïïóóΝ çí¢ÖñúüóêΝ öÜçíëÜçΝ çΝ 　Öçíëñ-Ññ¡íßëñΝ 2ί13Ν ÇÜÑíΝ ήήΝ ぱどでΝ づÜïïóóΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ URδμΝ

http://www.customs.ru/attachments/article/18884/%D0%AD%D0%9A%D0%A1%D0%9F%D0%9E%D0%A0%D0%A2.
бХЬΝ(Ñíöí ÜßëíàñÖó　μΝί6έί4έ2ί14) 

2. でöëÜ¡ÜçíΝぎέΝづíúΝÖñΝÑ¿　ΝçïñêμΝï¡Ü¿á¡ÜΝäÜ¿Üôí0öΝÖñâö　Öó¡óΝóΝÇí£Üçó¡óΝ ήήΝづÜïゐó£ÖñïとÜÖïí¿öóÖÇΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ
ëñïÜëïЖΝURδμΝhttp://top.rbc.ru/economics/02/08/2011/608388.shtml (ÑíöíΝÜßëíàñÖó　μΝί6έί4έ2ί14) 

3. ぜñÖáüó¡ÜçíΝ ぎέゑέ,Ν とëóÖóî▲ÖíΝ げέゑέΝ でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñΝ ïóïöñ½▲Ν ½ÜöóçíîóóΝ äñëïÜÖí¿íΝ ÖíΝ äëó½ñëñΝ
ÖñâöñÇí£ÜçÜúΝÜöëíï¿óΝήήΝゑñïöÖó¡ΝÖíÜ¡óΝでóßóëóέΝ– 2014. – ヽΝ1έ 

4. びíëí¡öñëóïöó¡óΝ äñëïÜÖí¿íΝ だんだΝ «ゎí£äëÜ½Ν Öñâöá»ήήΝ とÜëäÜëíöóçÖ▲úΝ äÜëöí¿Ν だんだΝ «ゎí£äëÜ½Ν Öñâöá»Ν
ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ URL: http://ar2012.gazprom-neft.ru/sustainability/employee-development/staff-appraisal/ 
(ÑíöíΝÜßëíàñÖó　μΝί6έί4έ2014) 

5. とí¡Ν ύШШРХОΝ ïöí¿íΝ ¿Üôüó½Ν ½ñïöÜ½Ν Ñ¿　Ν ëíßÜö▲Ν ήήΝ HR-portal ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ http://www.hr-
portal.ru/article/kak-google-stala-luchshim-mestom-dlya-raboty (Ñíöí ÜßëíàñÖó　μΝί6έί4έ2ί14) 
 
 

Äどんぢぼ ぢづごぜぎぞぎぞごé でだゑづぎぜぎぞぞぼび ぢづだゎづんぜぜぞぼび ぢづだがばとどだゑ ゑ づんゐだどぎ 
Äとだぞだぜごぶぎでとごび でずばぐゐ だんだ «ゎんげぢづだぜ ぞぎぱどぽ» 

ぜ. ず. とó½ 

ぞíÜôÖ▲úΝëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿áΝÑÜîñÖöΝゑέゐέΝづÜ½íÖ0¡ 
ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, づÜïïó　, Ç. どÜ½ï¡ 

ゑ Öíüñú ïöëíÖñ äñëç▲ñ äÜä▲ö¡ó íçöÜ½íöó£íîóó £íÑíô ßÜêÇí¿öñëï¡ÜÇÜ Üôñöí Öí ÜïÖÜçñ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 Äゑぜ 
ß▲¿ó äëñÑäëóÖ　ö▲ äëó½ñëÖÜ ç ïñëñÑóÖñ θ0-ê ÇÇ. ごïäÜ¿á£Üñ½▲ñ öÜÇÑí ç でででづ Äゑぜ çöÜëÜÇÜ äÜ¡Ü¿ñÖó　 (öóäí «ぜóÖï¡-γβ») ó ç  
70-ê ÇÇ. Äゑぜ öëñöáñÇÜ äÜ¡Ü¿ñÖó　 (öóäí ぎで Äゑぜ), ß▲¿ó Öñ ~ââñ¡öóçÖ▲½ó ó Üß¿íÑí¿ó ÜôñÖá ½í¿▲½ Üßéñ½Ü½ äí½　öó. が¿　 
öÜÇÜ ôöÜß▲ ëñí¿ó£Üçíöá ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖ▲ú äÜÑêÜÑ ¡ ëñüñÖó0 £íÑíô ßÜêÇí¿öñëï¡ÜÇÜ Üôñöí, ëí£ëíßÜöôó¡í½ó äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　 ß▲¿ó äëñÑ¿Ü¢ñÖ▲ ëí£¿óôÖ▲ñ ½ÜÑóâó¡íîóó öí¡ Öí£▲çíñ½Üú ÜÖóâóîóëÜçíÖÖÜú ½ÜÑñ¿ó ßÜêÇí¿öñëï¡Üú óÖâÜë½íîóó. 
ゑïöí¿ çÜäëÜï Ü ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú íçöÜ½íöó£íîóó ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 äëñÑäëó　öó　½ó. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ ïóïöñ½í ÜßëíßÜö¡ó 
ÜôñöÖ▲ê ÑíÖÖ▲ê ïöí¿í ÖíßÜëÜ½ ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê äëÜÇëí½½Ö▲ê ïëñÑïöç, ÜäñëóëÜ0àóê ï óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲½ó 
½íïïóçí½ó, ó½ñ0àó½ó ëí£¿óôÖÜ0 ïöëÜ¡öÜëÜ, ÖÜ ç ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó Üßëí£Ü0àó½ó ñÑóÖÜ0 ßí£Ü ÑíÖÖ▲ê 

ゑ Öíôí¿ñ λ0-ê ÇÇ,  ½ÖÜÇóñ ¡ëÜäÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　 ß▲¿ó äÜïöíç¿ñÖ▲ Öí ÇëíÖá ç▲¢óçíÖó　 ó äëó ÜöïÜöïöçóó 
ïëñÑïöç äëí¡öóôñï¡ó Öñ ½ÜÇ¿ó ïñëáñ£ÖÜ ëí£çóçíöá ïçÜó óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ ïóïöñ½▲. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ¿Ü½¡í ïóïöñ½▲ ä¿íÖÜçÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí ó äñëñêÜÑ ¡ ë▲ÖÜôÖ▲½ ÜöÖÜüñÖó　½ £í¡ÜÖÜ½ñëÖÜ öëñßÜçí¿ó ïÜàñïöçñÖÖÜÇÜ äñëñï½Üöëí äëóÖîóäÜç Üäëíç¿ñÖó　 
äëñÑäëó　öó　½ó, í ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ ó äÜïöëÜñÖó　 Üßï¿Ü¢óçí0àóê ïóïöñ½Ü Üäëíç¿ñÖó　 óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ïóïöñ½. ぢñëñêÜÑ 
Öí äñëïÜÖí¿áÖ▲ñ ¡Ü½äá0öñë▲ äÜöëñßÜçí¿ ïÜ£ÑíÖó　 Ñ¿　 Öóê äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　, ïÜÜöçñöïöçÜ0àñÇÜ ëñí¿ó　½ 
ë▲ÖÜôÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. Äöó äëÜÇëí½½▲ ÜëóñÖöóëÜçí¿óïá äëí¡öóôñï¡ó öÜ¿á¡Ü Öí ëñüñÖóñ £íÑíô ßÜêÇí¿öñëï¡ÜÇÜ Üôñöí. 

どíß¿óîí 1  
と¿íïïóâó¡íîó　 äëÜÇëí½½ Ñ¿　 íçöÜ½íöó£íîóó ßÜêÇí¿öñëï¡ÜÇÜ Üôñöí ó âóÖíÖïÜçÜ – êÜ£　úïöçñÖÖÜú 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 

1 
 ば

Öó
çñ

ëï
í¿

áÖ
▲

ñ 
ßÜ

êÇ
í¿

öñ
ëï

¡ó
ñ 

äë
ÜÇ

ëí
½½

▲
 β ばÖóçñëïí¿áÖ▲ñ 

äëÜÇëí½½▲ ó ½ÜÑÜ¿ó 
γ  ぢëÜÇëí½½▲ Ñ¿　 
Üöëíï¿ñçÜÇÜ Üôñöí 

ζ 
  と

Üë
äÜ

ëí
öó

çÖ
▲

ñ 

η 
 で

óï
öñ

½▲
, Ü

ëó
ñÖ

öó
ëÜ

çí
ÖÖ

▲
ñ 

Öí
 £í

äí
ÑÖ

▲
ú 

Üô
ñö

 

θ 
 ぱ

óÖ
íÖ

ïÜ
çÜ

 –
 í

Öí
¿ó

öó
ôñ

ï¡
óñ

 ä
ëÜ

Çë
í½

½▲
 

7  でóïöñ½▲ Ñ¿　 ßó£Öñïí, 
Üäëíç¿ñÖó　 ó ä¿íÖóëÜçíÖó　 

ばôñö ÜïÖÜçÖ▲ê ïëñÑïöç öÜëÇÜç¿　 ぜíë¡ñöóÖÇ 
ïöëÜóöñ¿áïöçÜ 

ゐ0Ñ¢ñö でóïöñ½▲ Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó  
ó äëÜçñÑñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëïÜç  

ó öÜëÇÜç 
どÜëÇÜç¿　, ï¡¿íÑ どëíÖïäÜëö 

だßàñäóö 
ぢëÜó£çÜÑïöçÜ 

ばôñö öëÜÑí ó £/ä ゎÜïöóÖóî▲ ó 
öÜëóïöóôñï¡óñ 

′ＵＷ０３ＮＡＱＦＡ ＵＡＷＸＳＱ０ＮＳＰ 

ぱíë½íîñçöó¡í ばäëíç¿ñÖóñ ïÖíß¢ñÖóñ½ 
とíÑë▲ ご£Ñíöñ¿áï¡í　 

Ññ　öñ¿áÖÜïöá 
ぢñëçóôÖ▲ñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ 「ＦＮＦｋＱＳ-

ＬＳＰＰｂＱ０ＮｎＱＳＡ 
ｆＳＥｒＧＸＺ３Ｓ 

とÜ½ä¿ñ¡ïÖ▲ñ ïóïöñ½▲  
Üäëíç¿ñÖó　 äëñÑäëó　öóñ½ でçÜÑÖ▲ú Üôñö 

ばôñö ëñí¿ó£íîóó ぞñ¡Ü½½ñëôñï¡óñ 
ÜëÇíÖó£íîóó 

ばäëíç¿ñÖóñ äëÜñ¡öí½ó 

 
と ïñëñÑóÖñ λ0-ê ÇÇ. ½íïüöíß▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡óê äëñÑäëó　öóú ïÜàñïöçñÖÖÜ ç▲ëÜï¿ó, í ëñÖöíßñ¿áÖÜïöá óê 

ëíßÜö▲ ëñ£¡Ü Üäí¿í äÜ ëí£¿óôÖ▲½ äëóôóÖí½, ç öÜ½ ôóï¿ñ ó£-£í ëÜïöí ôóï¿í ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜç. ÄöÜ äÜöëñßÜçí¿Ü äëóïöí¿áÖÜÇÜ çÖó½íÖó　 
¡ ~ââñ¡öóçÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ëñïÜëïÜç. だöï0Ñí çÜ£Öó¡¿í äÜöëñßÖÜïöá ç Öí¿í¢óçíÖóó Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ ó ÜäñëíöóçÖÜÇÜ Üôñöí. 

http://www.customs.ru/attachments/article/18884/%D0%AD%D0%9A%D0%A1%D0%9F%D0%9E%D0%A0%D0%A2.xls%20(дата
http://www.customs.ru/attachments/article/18884/%D0%AD%D0%9A%D0%A1%D0%9F%D0%9E%D0%A0%D0%A2.xls%20(дата
http://top.rbc.ru/economics/02/08/2011/608388.shtml
http://ar2012.gazprom-neft.ru/sustainability/employee-development/staff-appraisal/???history=0&sample=16&ref=0
http://www.hr-portal.ru/article/kak-google-stala-luchshim-mestom-dlya-raboty
http://www.hr-portal.ru/article/kak-google-stala-luchshim-mestom-dlya-raboty

