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ぢづだゐずぎぜぼ ゎぎだずだゎごご ご だでゑだぎぞごé ぞぎがづ 

γ. Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ~ââñ¡ö 

3.1. Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ~ââñ¡ö ö.ëÜß. 433 364,58   

3.3.  ごどだゎだμ ö.ëÜß. 433 364,58   

 
でÜÇ¿íïÖÜ ëíïôñöÜç, ëíïêÜÑÖí　 ôíïöá, ç¡¿0ôí0àí　 ç ïñß　 äëÜçñÑñÖóñ ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ ëñ½ÜÖöí, 

ÇñÜâó£óôñï¡óê óïï¿ñÑÜçíÖóú äëó とづで, ï ÜôñöÜ½ íëñÖÑ▲ äÜÑ£ñ½ÖÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 ó Öí¿ÜÇí Öí ÑÜß▲ôÜ äÜ¿ñ£Ö▲ê 
óï¡Üäíñ½▲ñ, ïÜïöíçó¿í ζλθ θ1β λβ0 ëÜß¿ñú. がÜêÜÑÖí　 ôíïöá, ëíïôñö ¡ÜöÜëÜú äëÜó£çÜÑó¿ï　 äÜöñ½ äëÜó£çñÑñÖó　 
Ü¢óÑíñ½Üú ÑÜß▲ôó Öí ¡ÜÖñî ÇÜÑí, ï ÜôñöÜ½ ½ñ¢ëñ½ÜÖöÖÜÇÜ äñëóÜÑí ï¡çí¢óÖ▲, Öí ïöÜó½Üïöá 1 öÜÖÖ▲ Öñâöó, 
ïÜïöíçó¿í λβλ 977 η00 ëÜß¿ñú. Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ~ââñ¡ö – 433 γθζ η80 ëÜß¿ñú. 

 

だでだゐぎぞぞだでどご ぱごぞんぞでだゑぼび だどぞだぷぎぞござ ぜぎぐがば だんだ «づだでぞぎぱどぽ» ご 
とごどんざでとだざ とだぜぢんぞごぎざ «CNPC» 

ù.ん. ぞó¡ÜÖÜç 

ぞíÜôÖ▲úΝëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿áΝÑÜîñÖöΝごέゑέΝぷíëâ 
ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, Ç. どÜ½ï¡, づÜïïó　 

ん£óíöï¡Ü-どóêÜÜ¡ñíÖï¡í　 ~¡ïäÜëöÖí　 ÜëóñÖöíîó　 ÖñâöñÇí£Üç▲ê ¡Ü½äíÖóú ó ÖñÑÜïöíöÜôÖÜïöá 
óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç öëñßÜñö âÜë½óëÜçíÖó　 ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê âóÖíÖïÜç▲ê ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖóú ï ¡Ü½äíÖó　½ó 
~öÜÇÜ ëñÇóÜÖí. ゑ ëíßÜöñ ëíïï½íöëóçíñöï　 âóÖíÖïÜç▲ú íïäñ¡ö ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖóú だんだ «づÜïÖñâöá» ó ¡óöíúï¡Üú 
«ωσPω». 

ば¢ñ ï 1λλγ Ç. だんだ «づÜïÖñâöá», ï ½Ü½ñÖöí äëñÜßëí£ÜçíÖó　 äëñÑäëó　öó　 «づÜïÖñâöñÇí£», ó θλ,η% í¡îóú 
¡ÜöÜëÜú ÖíêÜÑóöï　 ç âñÑñëí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, óïäÜ¿á£Üñö ó½ñ0àóúï　  íÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ú ëñïÜëï, çñÑñö 
íÇëñïïóçÖÜ0 âóÖíÖïÜçÜ0 äÜ¿óöó¡Ü, ôöÜ äÜ£çÜ¿　ñö Öíëíàóçíöá ½ÜàÖÜïöá Öí づÜïïóúï¡Ü½ ó ぜóëÜç▲ê 
ÖñâöñÇí£Üç▲ê ë▲Ö¡íê.  

でöëíöñÇó　 Üçñ¿óôñÖó　 ÑÜ¿ó Öí ½óëÜçÜ½ ë▲Ö¡ñ ôñëÖÜÇÜ £Ü¿Üöí ÜïÖÜçíÖí Öí âóÖíÖïÜçÜ½ ½ñêíÖó£½ñ 
¡ëñÑóöÜçíÖó　 äÜÑ ßÜÑÜàóñ äÜïöíç¡ó. どí¡ ç β00ζ ÇÜÑÜ ¡Ü½äíÖó　 «づÜïÖñâöá» ÜÑÜ¿¢ó¿í $θ ½¿ëÑ Ü とóöíúï¡ÜÇÜ 
ßíÖ¡í ëí£çóöó　 ç ïôñö ßÜÑÜàóê äÜïöíçÜ¡ Öñâöó, Ñ¿　 äëóÜßëñöñÖó　 ÜïÖÜçÖÜÇÜ ÑÜß▲çí0àñÇÜ äÜÑëí£Ññ¿ñÖó　 
ùとだでí «ùÇíÖï¡ÖñâöñÇí£». ゑ β00λ-½ Ñ¿　 ëñâóÖíÖïóëÜçíÖó　 äÜ¡Üä¡ó í¡öóçÜç だんだ «ùとだで» ¡Ü½äíÖó　 
«づÜïÖñâöá» ç£　¿í Ü とóöíúï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í ëí£çóöó　 $1η ½¿ëÑ, Üß　£íçüóïá β0 ¿ñö äÜïöíç¿　öá äÜ 1η ½¿Ö ö Öñâöó 
ñ¢ñÇÜÑÖÜ. ゑ β01γ ÇÜÑÜ «づÜïÖñâöá» äëÜó£çñ¿í ¡ÜÖïÜ¿óÑíîó0 ï ¡Ü½äíÖóñú «どぞと-ψP». ゑ ó0Öñ ¡Ü½äíÖó　 
«づÜïÖñâöá» ïÜçñëüó¿í ïÑñ¿¡Ü ï とóöíúï¡Üú ¡Ü½äíÖóñú «ωσPω» Öí ßÜ¿ññ $θη ½¿ëÑ ç ïôñö äÜïöíçÜ¡ ï¿ñÑÜ0àóñ βη 
¿ñö, ÑÜ γθ0 ½ó¿¿óÜÖÜç öÜÖÖ Öñâöó.  

ゑ IV ¡çíëöí¿ñ β01γ ß▲¿ äÜÑäóïíÖ ½ñ½ÜëíÖÑÜ½ ½ñ¢ÑÜ «づÜïÖñâöá0» ó ¡óöíúï¡ó½ó äíëöÖñëí½ó «SТЧШЩОМ» 
ó «ωσPω». ぢÜÑäóïí¿í ½ñ½ÜëíÖÑÜ½ ç ÜöÖÜüñÖóó £í¡¿0ôñÖó　 ~¡ïäÜëöÖÜÇÜ ¡ÜÖöëí¡öí ç Üßéñ½ñ ÑÜ 100 ½¿Ö öÜÖÖ ç 
öñôñÖóó 10 ¿ñö Öí Üï¿Üçó　ê äëñÑÜä¿íö▲ ï «SТЧШЩОМ». だïÖÜçÖ▲ñ äëóÖîóä▲ ç ÜöÖÜüñÖóó Çëíâó¡í £íäÜï¡í 
ど▲Öáî£óÖï¡ÜÇÜ ぞぢげ ó äÜïöíçÜ¡ Öñâöó Öí ï¿ñÑÜ0àóú ÇÜÑ ï çÜ£½Ü¢ÖÜïöá0 ôíïöóôÖÜÇÜ £í½ñàñÖó　 Öñâöó 
ÖñâöñäëÜÑÜ¡öí½, ß▲¿ó ïÜÇ¿íïÜçíÖ▲ ï «ωσPω».  

がëÜÇó½ çí¢Ö▲½ ½Ü½ñÖöÜ½ âóÖíÖïÜç▲ê ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖóú 　ç¿　ñöï　 âÜë½óëÜçíÖóñ îñÖ▲ Öí 
äÜïöíç¿　ñ½Ü0 Öñâöá. ぱÜë½Ü¿í îñÖ▲, ¡ÜöÜëí　 äëÜäóïíÖí ç ÑñúïöçÜ0àñ½ ï β00λ ÇÜÑí ÑÜÇÜçÜëñ «づÜïÖñâöó» ï 
¡óöíúï¡Üú ωσPω, ÜïÖÜçíÖí Öí ¡ÜöóëÜç¡íê Öñâöó ç äÜëöÜ とÜ£á½óÖÜ, ¡ÜöÜë▲ñ ç▲ïöíç¿　0ö Öñ£íçóïó½▲ñ îñÖÜç▲ñ 
íÇñÖöïöçí PХКЭЭЬ ó AЫРЮЬ3. ぞí ¡óöíúï¡Ü0 ïöÜëÜÖÜ ¿Ü¢íöï　 £íöëíö▲ äÜ öëíÖïäÜëöóëÜç¡ñ Öñâöó (β000 ¡½) äÜ 
½íÇóïöëí¿áÖÜ½Ü ÖñâöñäëÜçÜÑÜ «ゑÜïöÜôÖí　 でóßóëá-どóêóú Ü¡ñíÖ» (Üö で¡ÜçÜëÜÑóÖÜ ÑÜ とÜ£á½óÖÜ Öí どóêÜ½ 
Ü¡ñíÖñ). 

がíÖÖí　 ïêñ½í 　ç¿　ñöï　 ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜú. とóöíú äÜ¿Üôíñö ßÜ¿áüñ Öñâöó Üö ïÑñ¿¡ó ï «づÜïÖñâöá0». 
とóöíúï¡óñ ßíÖ¡ó, ¡ëñÑóöÜ0àóñ äÜ¡Üä¡ó «づÜïÖñâöó» £íëíßíö▲çí0ö Öí ¡ëñÑóöÖÜú ½íë¢ñ. 

づíïï½Üöëó½ ¡í¡ Üöëí¢í0öï　 Öí ¡ÜöóëÜç¡íê í¡îóú ¡Ü½äíÖóó だんだ «づÜïÖñâöá» âóÖíÖïÜç▲ñ 
ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　 ï ¡óöíúï¡ó½ó ¡Ü½äíÖó　½ó. 

 とí¡ çóÑÖÜ Öí づóï.1 í¡îóó «づÜïÖñâöó» Üäí¿ó ßÜ¿ññ ôñ½ Öí 7η% ï Öíôí¿Ü½ ¡ëó£óïí ç ïñëñÑóÖ▲ β008 ÇÜÑí. 
ぢÜï¿ñ ëñâóÖíÖïóëÜçíÖó　 í¡öóçÜç ¡Ü½äíÖóó «ùとだで» ç β00λ ÇÜÑÜ ï äÜ½Üàá0 とóöíúï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í ëí£çóöó　, í¡îóó 
«づÜïÖñâöó» äÜÑÜëÜ¢í¿ó ßÜ¿ññ ôñ½ ç β ëí£í. で Öíôí¿í ëñÇóïöëíîóó ¡Ü½äíÖóó Öí ぜぜゑゐ í¡îóó «づÜïÖñâöó» 
Üçñ¿óôó¿óïá Öí β1%, ç ïëíçÖñÖóó ï ß¿ó¢íúüó½ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöí½ó «ずÜ¡Üú¿» äÜÑñüñçñ¿ Öí 7,η%, í 
«でÜëÇÜöÖñâöñÇí£»  äÜÑñüñçñ¿ Öí βθ%.  

                                                 
3 Platts – Öñ£íçóïó½Üñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜñ íÇñÖöïöçÜ ç でぷん. éç¿　ñöï　 ¡ëÜäÖñúüó½ ç ½óëñ óïöÜôÖó¡Ü½ 

óÖâÜë½íîóó Üß ~ÖñëÇñöóôñï¡Üú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó. 
Argus – Ññ　öñ¿áÖÜïöá ¡Ü½äíÖóó £í¡¿0ôíñöï　 ç äÜß¿ó¡íîóó Üß£ÜëÜç ï îñÖí½ó ó ¡Ü½½ñÖöíëó　½ó 

ÜôíïöÖó¡Üç ë▲Ö¡í, ó£ÑíÖóú, ç ¡ÜöÜë▲ê íÖí¿ó£óëÜñöï　 Üöëíï¿ñç▲ñ öñÖÑñÖîóó ó ë▲ÖÜôÖí　 ¡ÜÖé0Ö¡öÜëí.  
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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

 
 

づóï.1 がóÖí½ó¡í ¡ÜöóëÜçÜ¡ í¡îóú: づÜïÖñâöá, ずÜ¡Üú¿ ó でÜëÇÜöÖñâöñÇí£ 
 
ゑ▲üñÜäóïíÖÖí　 ïöëíöñÇó　 âóÖíÖïÜçÜÇÜ ïÜöëÜÑÖóôñïöçí ï ¡óöíúï¡Üú ïöÜëÜÖÜú 　ç¿　ñöï　 çñïá½í 

ôÜçïöçóöñ¿áÖÜú ¡ ¡ÜöóëÜç¡í½ îñÖ▲ Öí Öñâöá. ぢÜëÜÇ âóÖíÖïÜçÜú äëÜôÖÜïöó Ñ¿　 ¡Ü½äíÖóó ïÜïöíç¿　ñö 80 
ÑÜ¿¿íëÜç £í ßíëëñ¿á.  ぢëó öñ¡Üàóê ¡íäóöí¿áÖ▲ê ç¿Ü¢ñÖó　ê, ÑÜ¿ÇÜçÜú ó Öí¿ÜÇÜçÜú ÖíÇëÜ£¡ñ ¡Ü½äíÖó　 ï½Ü¢ñö 
£íëíßíö▲çíöá äëóß▲¿á ó Üßï¿Ü¢óçíöá ïçÜó ÑÜ¿Çó.  

だö½ñöó½, ôöÜ ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ «づÜïÖñâöá0» ¡óöíúï¡ÜÇÜ íçíÖïí Öñ Öí äÜÇíüñÖóñ  ÑÜ¿ÇÜç, í Öí ëíïüóëñÖóñ 
ïçÜóê í¡öóçÜç £í ïôñö äëóÜßëñöñÖó　 だんだ «ゐíüÖñâöá» ó äëóÖíÑ¿ñ¢íàóê ñú ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú ó½. どëñßïí ó どóöÜçí 
(Ü¡Ü¿Ü 1ζ0 ½¿Ö ö) ½Ü¢ñö äëóçñïöó ¡ ÖñÇíöóçÖ▲½ äÜï¿ñÑïöçó　½. ぞíßëíç ÑÜ¿ÇÜç äÜÑ £í¿ÜÇ ç▲ëÜô¡ó, «づÜïÖñâöá» Öñ 
öÜ¿á¡Ü ½óÖó½ó£óëÜñö ßÜÑÜàóú Öí¿ÜÇ Öí äëóß▲¿á, ÖÜ ó äÜÑöí¿¡óçíñö äëíçóöñ¿áïöçÜ ¡ ó£ßóëíöñ¿áÖÜ½Ü ïÖó¢ñÖó0 
Öí¿ÜÇÜç, ôöÜ ç¿ñôñö ¡ äÜöñëñ ÑÜêÜÑÜç ß0Ñ¢ñöÖÜú ïóïöñ½▲.   

ばïó¿ó　½ó «づÜïÖñâöó» ÖñâöñÇí£Üç▲ñ ¡Ü½äíÖóó äÜ¿Üôó¿ó Öí¿ÜÇÜç▲ñ ¿áÇÜö▲ äÜ ぞがぢご ÑÜ β0ββ ÇÜÑí äëó 
£íäÜï¡ñ ÖÜç▲ê äëÜñ¡öÜç ç ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó. とÜ½äíÖó　 «づÜïÖñâöá» £í çëñ½　 Ññúïöçó　 ¿áÇÜö ï~¡ÜÖÜ½ó¿í ßÜ¿ññ 
$β,β ½¿ëÑ. ぞí¿ÜÇÜç▲ú ëñ¢ó½ ÑñúïöçÜñö ó Ñ¿　 üñ¿áâí, ëí£ëíßÜö¡Üú ¡ÜöÜëÜÇÜ «づÜïÖñâöá» ïÜç½ñïöÖÜ ï 
óÖÜïöëíÖÖ▲½ó äíëöÖñëí½ó Öíôí¿í ÇñÜ¿ÜÇÜëí£çñÑÜôÖ▲ñ ëíßÜö▲ ó ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡óñ óïï¿ñÑÜçíÖó　 Öí ëÜïïóúï¡Ü½ 
üñ¿áâñ ゐíëñÖîñçí ½Üë　. 

«づÜïÖñâöá» ïöí¿í ¡ëÜäÖñúüñú ç ½óëñ äÜß¿óôÖÜú ÖñâöñÇí£ÜçÜú ¡Ü½äíÖóñú äÜ Üßéñ½í½ ÑÜß▲ôñ ó 
£íäíïí½ ÜÇ¿ñçÜÑÜëÜÑÜç. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ «ψP» äÜ¿Üôó¿í 1θ,θη ½¿ëÑ ÑÜ¿¿íëÜç ó 1β,8ζ% í¡îóú «づÜïÖñâöó». ぢÜï¿ñ 
ôñÇÜ «ψP» ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜ äëóÜßëñ¿í η,θθ% í¡îóú «づÜïÖñâöó» Ü «づÜïÖñâöñÇí£í». ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ ïÑñ¿¡ó ßëóöíÖï¡í　 
¡Ü½äíÖó　 ïöí¿í çöÜë▲½ äÜ çñ¿óôóÖñ í¡îóÜÖñëÜ½ ëÜïïóúï¡Üú ¡Ü½äíÖóó ï ÑÜ¿ñú ç 18,η%.  ゑ öÜ¢ñ çëñ½　 Ñ¿　 
äÜ¿ÖÜÇÜ £íçñëüñÖó　 óÖöñÇëíîóó どぞと-ゑづ ÖñÜßêÜÑó½Ü ëñüóöá ½íïïÜ ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê çÜäëÜïÜç. 
ごïêÜÑ　 ó£ ~öÜÇÜ, ïöëñ½¿ñÖóñ «づÜïÖñâöó» ¡ ½ÜÖÜäÜ¿ó£íîóó ëÜïïóúï¡ÜÇÜ Öñâö　ÖÜÇÜ ë▲Ö¡í ç¿ñôñö £í ïÜßÜú äÜöñë0 
¡ÜÖöëÜ¿　 ÖíÑ ÜëÜçÖñ½ ÑÜ¿Çí äÜÇ¿Üàíñ½▲ê ¡Ü½äíÖóú, ôöÜ £Öíôóöñ¿áÖÜ ïÖó¢íñö âóÖíÖïÜçÜ0 ÜïöÜúôóçÜïöá ó 
Üçñ¿óôñÖóñ ÑÜ¿ÇÜçÜú £íçóïó½Üïöó. «づÜïÖñâöá» ½Ü¢ñö Ü¡í£íöáï　 Öñ ç ïÜïöÜ　Öóó äÜÇíüíöá ïçÜó Üß　£íöñ¿áïöçí, ó ç 
ïçÜ0 ÜôñëñÑá ßÜÑñö ïÖó¢íöáï　 ë▲ÖÜôÖí　 îñÖí í¡îóú, öñ½ ïí½▲½ ¡ëñÑóöÜë▲ ½ÜÇÜö ïöíöá ¡ëÜäÖ▲½ó í¡îóÜÖñëí½ó 
«づÜïÖñâöó», öí¡ ¡í¡ ÜßñïäñôñÖóñ½ ¡ëñÑóöí 　ç¿　0öï　 í¡îóó. ゑÜ£½Ü¢ÖÜ, ôöÜ ç ÑíÖÖÜú ïóöÜíîóó îñ¿ñïÜÜßëí£Öññ 
ïÖíôí¿í £íçñëüóöá óÖöñÇëíîó0 ï «どぞと-ゑづ» ó ëíïïôóöíöáï　 ï ¡óöíúï¡ó½ó äíëöÖñëí½ó, äëñ¢Ññ ôñ½ ÖíôóÖíöá 
ÖÜç▲ñ ïÑñ¿¡ó.  

  
ずóöñëíöÜëí 
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2. ごïöÜëó　Ν¡Ü½äíÖóóΝ«づÜïÖâöá»ΝДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝ- づñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝΝhttp://www.rosneft.ru/about/history/ (ÑíöíΝ
ÜßëíàñÖó　μΝ23έ12έ13) 

3. でëíçÖñÖóñΝ í¡îóúΝ ëÜïïóúï¡óêΝ ¡Ü½äíÖóúέΝ Ν ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖέΝ - づñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ
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だぢどごぜんずぽぞぼざ ゑんづごんぞど でどづんびだゑんぞごé でとゑんぐごぞ 

ん.だ. だÇíë¡Üç  
ぞíÜôÖ▲úΝëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿áΝÑÜîñÖöΝんέんέΝゑí£ó½ 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, づÜïïó　, Ç. どÜ½ï¡ 

で öÜô¡ó £ëñÖó　 Üôñöí ëóï¡Üç ¿0ß▲ñ óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ïÜ£ÑíÖóñ½ ó ëí£çóöóñ½ 
Çí£ÜÑÜß▲çí0àóê äëñÑäëó　öóú, ó½ñ0ö Üö¿óôóöñ¿áÖ▲ñ ÜïÜßñÖÖÜïöó. ÄöÜ, äëñ¢Ññ çïñÇÜ, £Öíôóöñ¿áÖ▲ñ 
¡íäóöí¿áÖ▲ñ ç¿Ü¢ñÖó　, ßÜ¿áüóñ ïëÜ¡ó óê Ü¡Üäíñ½Üïöó, £íçóïó½Üïöá öñêÖó¡Ü-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê äíëí½ñöëÜç 

http://www.vedomosti.ru/companies/news/13467601/novaya_cel_rosnefti
http://www.rosneft.ru/about/history/
http://www.rosneft.ru/news/Financial/21032013.html

