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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

ぢづだゐずぎぜぼ でだゎずんでだゑんぞごé ぢづだぎとどぞだざ がぎéどぎずぽぞだでどご ぜぎぐがばぞんづだがぞぼび 
ぞぎぱどぎゎんげだゑぼび とだぜぢんぞござ で づだででござでとごぜご ぢだがづéがぶごとんぜご ぢづご でだゑぜぎでどぞだざ 

づぎんずごげんぴごご ぢづだぎとどだゑ ぞん どぎづづごどだづごご づぱ 

ぞ. で. でíäÜÖ¡Üç 

ぞíÜôÖ▲úΝëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿áΝÑÜîñÖöΝぜέ づέ ぴóßÜ¿áÖó¡Üçí 
ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, Ç. どÜ½ï¡, づÜïïó　 

ぢÜ äëÜÇÖÜ£í½ íÖí¿óöó¡Üç ç β01ζ – β01η ÇÜÑíê Ü¢óÑíñöï　 äó¡ óÖçñïöóîóú ç ëÜïïóúï¡Ü0 ÖñâöñÇí£ÜçÜ0 
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöá, ç öÜ½ ôóï¿ñ ó óÖÜïöëíÖÖ▲ê. づí£½ñë äëñÑäÜ¿íÇíñ½▲ê óÖçñïöóîóú ½Ü¢ñö ïÜïöíçóöá ßÜ¿ññ ïÜëÜ¡í 
½ó¿¿óíëÑÜç ÑÜ¿¿íëÜç ç ÇÜÑ. ぢëó ~öÜ½ ï öÜô¡ó £ëñÖó　 ïÜç½ñïöÖ▲ê ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê äëÜñ¡öÜç, ¡Ü½äíÖó　½-
ÜäñëíöÜëí½ ó óê äÜÑë　Ñôó¡í½ äëñÑïöÜóö ÜïÜàñïöç¿　öá ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ ÖíÑ ÖñâöñÇí£Üç▲½ó äëÜñ¡öí½ó ç 
ïäñîóâóôñï¡óê Üï¿Üçó　ê, ¡ÜÇÑí ¡ Üßéñ¡öí½ ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí ßÜÑÜö äëñÑé　ç¿　öáï　 Ñçí öëñßÜçíÖó　 - 
ïÜÜöçñöïöçóñ ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲½ äëí¡öó¡í½ äëÜñ¡öóëÜçíÖó　 ó ½í¡ïó½ó£íîó　 Üôíïöó　 ëÜïïóúï¡óê äÜÑë　Ñôó¡Üç. 

とí¡ äÜ¡í£▲çíñö äëí¡öó¡í ëñí¿ó£Üñ½▲ê äëÜñ¡öÜç, ç▲äÜ¿Öóöá ~öó Ñçí öëñßÜçíÖó　 - £íÑíôí ÖñäëÜïöí　, ó 
äÜÑôíï ÖñçÜ£½Ü¢Öí　. で¿Ü¢ÖÜïöá ÑíÖÖÜú £íÑíôó £í¡¿0ôíñöï　 ç öÜ½, ôöÜ ¡í¢Ñ▲ú ëí£, ¡ÜÇÑí £í¡í£ôó¡ äëóç¿ñ¡íñö Öí 
ëíßÜö▲ äÜ äëÜñ¡öóëÜçíÖó0 ëÜïïóúï¡óê äÜÑë　Ñôó¡Üç ó ç▲ÑçóÇíñö äñëñÑ Öó½ó öëñßÜçíÖóñ ïÜÜöçñöïöçÜçíöá 
½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲½ ïöíÖÑíëöí½ - ïöí¿¡óçí0öï　 Ñçñ óÖ¢ñÖñëÖ▲ñ ü¡Ü¿▲μ ëÜïïóúï¡í　, ÜïÖÜçíÖÖí　 Öí ïÜÜöçñöïöçóó 
ÖÜë½í½, ó ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖí　, ÜïÖÜçíÖÖí　 Öí íÖí¿ó£íê ëóï¡Üç. Äöó Ñçí äÜÑêÜÑí ¡íëÑóÖí¿áÖÜ ëí£¿óôí0öï　 äÜ ïçÜñú 
äëóëÜÑñ ó äëÜñ¡öÖ▲½ ¡Ü½íÖÑí½ £í¡í£ôó¡í ¡í¢Ñ▲ú ëí£ äëóêÜÑóöï　 öëíöóöá Öñ£íä¿íÖóëÜçíÖÖ▲ñ çëñ½ñÖÖ▲ñ ó 
½íöñëóí¿áÖ▲ñ ëñïÜëï▲, Ñ¿　 öÜÇÜ, ôöÜß▲ Üßé　ïÖóöá äëÜñ¡öÖ▲½ ¡Ü½íÖÑí½ äÜÑë　Ñôó¡í ïÜöá óÖ¢ñÖñëÖÜú ü¡Ü¿▲ 
äëÜñ¡öóëÜçíÖó　, ÜïÖÜçíÖÖÜú Öí ëóï¡íê. 

ゑïñ ~öÜ äëóçÜÑóö ¡ ï¿ñÑÜ0àó½ Öñß¿íÇÜäëó　öÖ▲½ ëñ£Ü¿áöíöí½ - ½ÖÜÇÜ¡ëíöÖÜñ Üçñ¿óôñÖóñ ß0Ñ¢ñöí, 
ïë▲ç Çëíâó¡Üç ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öÜç, Ññ½Üöóçíîó　 äëÜñ¡öÖ▲ê ¡Ü½íÖÑ ï Üßñóê ïöÜëÜÖ, äëÜß¿ñ½▲ äëó 
äëÜêÜ¢ÑñÖóó ゎ¿íçゎÜïÄ¡ïäñëöó£▲, äëÜß¿ñ½▲ ï óÖöñÇëíîóñú ÖÜç▲ê äëÜñ¡öÜç ç Ü¢ñ ïÜàñïöçÜ0àóñ Üßéñ¡ö▲, 
ëñäÜöíîóóÜÖ▲ñ ëóï¡ó, ïÖó¢ñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó ç îñ¿Ü½. 

ぢÜ ÑíÖÖ▲½ Independent Project Analysis, Inc, ¡Ü½äíÖóó ïöí¿¡óçí0öï　 ïÜ ï¿ñÑÜ0àó½ó Üßàó½ó 
äëÜß¿ñ½í½ó ç äëÜîñïïñ ëñí¿ó£íîóó ¡íäóöí¿áÖ▲ê äëÜñ¡öÜç - ÖñÑÜïöíöÜôÖ▲ú íÖí¿ó£ í¿áöñëÖíöóçÖ▲ê çíëóíÖöÜç Öí 
ëíÖÖóê ~öíäíê äëÜñ¡öóëÜçíÖó　, ôëñ£½ñëÖí　 ïÜïëñÑÜöÜôñÖÖÜïöá Öí ëñüñÖóó öñêÖóôñï¡óê £íÑíô ó ÖñÑÜïöíöÜôÖÜñ 
çÖó½íÖóñ ¡ Üäöó½ó£íîóó Üßàñú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó äëÜñ¡öÜç, ÖñÑÜÜîñÖ¡í ëóï¡Üç ó ÜöïÜöïöçóñ ä¿íÖí äÜ ½óÖó½ó£íîóó 
ëóï¡Üç, ï¿íßÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï äÜÑë　Ñôó¡í½ó. 

どí¡¢ñ ïÜàñïöçÜñö ÑÜçÜ¿áÖÜ ßÜ¿áüÜñ ¡Ü¿óôñïöçÜ ïäñîóâóôñï¡óê Ñ¿　 Üöëíï¿ó äëÜß¿ñ½ (äÜ ÑíÖÖ▲½ 
McKinsey & Company): 

Üïöíëñçüí　 ÖÜë½íöóçÖí　 ßí£í, ÜöïÜöïöçóñ ïöëÜúÖÜïöó äëÜñ¡öÖÜú ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó, Üßàí　 Öñëí£çóöÜïöá 
äëÜñ¡öÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ç ëÜïïóúï¡óê ¡Ü½äíÖó　ê, Ññâóîóö ¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖÜÇÜ äñëïÜÖí¿í äÜ Üäëíç¿ñÖó0 
äëÜñ¡öí½ó, ÖÜç▲ñ öëÜÑÖÜÑÜïöÜäÖ▲ñ ëñÇóÜÖ▲ ÜïçÜñÖó　 ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú, ÜöïÜöïöçóñ ÑÜïöÜäí ¡ ÖÜçñúüó½ 
öñêÖÜ¿ÜÇó　½ ëí£ëíßÜö¡ó, ö　¢ñ¿▲ñ ¡¿ó½íöóôñï¡óñ Üï¿Üçó　, ÜöïÜöïöçóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ç ëñÇóÜÖíê, Öñëí£çóöÜïöá 
ë▲Ö¡Üç öëÜÑí ó äÜÑë　Ñôó¡Üç, Ü¢ñïöÜôñÖóñ ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí, Ññâóîóö 
ç▲ïÜ¡Ü¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê äëÜñ¡öóëÜçàó¡Üç ó äÜÑë　Ñôó¡Üç; 

Üöëíï¿á Öñ ëíßÜöíñö äÜ äëÜñ¡öÖÜ½Ü äëóÖîóäÜ – £íôíïöÜ0 Öí äëÜñ¡ö▲ Öñ ç▲Ññ¿　0öï　 ¿0Ñó, ¡ÜöÜë▲ñ 
£íÖó½í0öï　 öÜ¿á¡Ü äëÜñ¡öí½ó, Öñ âÜë½óëÜ0öï　 äëÜñ¡öÖ▲ñ ¡Ü½íÖÑ▲ ó£ ïäñîóí¿óïöÜç ëí£Ö▲ê äëÜâñïïóúν 

ëÜïïóúï¡óñ äëÜñ¡öÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó Öñ ÜïçÜó¿ó ½ñöÜÑ▲ äÜ~öíäÖÜú ëí£ëíßÜö¡ó ó ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öí ó 
äÜ~öÜ½Ü Öñ ½ÜÇÜö äëóÖó½íöá ç£çñüñÖÖ▲ê ëñüñÖóú Ü äñëñêÜÑñ ï ~öíäí Öí ~öíä; 

äëÜñ¡öÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ Öñ ½ÜÇÜö Üßñïäñôóöá öÜôÖÜïöá ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëíïôñöí - Ü Öóê Öñö Öó 
óÖïöëÜ½ñÖöíëó　, Öó ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú ¡çí¿óâó¡íîóó, í £í¡í£ôó¡ó £íôíïöÜ0 Ñí¢ñ Öñ ä▲öí0öï　 äÜÖ　öá ½ñöÜÑó¡Ü 
óê ëíïôñöíν 

äëÜñ¡öÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ Öñ £íóÖöñëñïÜçíÖ▲ ç ¡ÜÖñôÖÜ½ ëñ£Ü¿áöíöñ, ó ôíàñ çïñÇÜ Öñ ½ÜÇÜö äëñÑ¿Ü¢óöá 
ëñüñÖó　, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ£çÜ¿ó¿ó ß▲ Üäöó½ó£óëÜçíöá Çëíâó¡ ó ß0Ñ¢ñö äëÜñ¡öí; 

óÖÜïöëíÖÖ▲ñ £í¡í£ôó¡ó Öñ äÜÖó½í0ö ïóïöñ½Ü äëÜñ¡öóëÜçíÖó　 ç づÜïïóó, í äÜöÜ½Ü Öñ ½ÜÇÜö ~ââñ¡öóçÖÜ 
Üßé　ïÖóöá äëÜñ¡öÖ▲½ ÜëÇíÖó£íîó　½, ôöÜ Üö Öóê öëñßÜñöï　 Öí ¡ÜÖ¡ëñöÖÜ½ ~öíäñν 

äëÜñ¡öÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ Öñ äÜÖó½í0ö ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜ0 ïóïöñ½Ü äëÜñ¡öóëÜçíÖó　, í äÜöÜ½Ü Öñ çóÑ　ö çï0 
¡íëöóÖÜ îñ¿ó¡Ü½ ó Öñ~ââñ¡öóçÖÜ óïäÜ¿Ö　0ö äÜïöíç¿ñÖÖ▲ñ £íÑíôó; 

Ü äëÜñ¡öóëÜçàó¡Üç ÜöïÜöïöçÜñö Üä▲ö äëÜñ¡öóëÜçíÖó　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï óÖ¢ñÖñëÖ▲½ó ïäñîóâó¡íîó　½ó 
óÖÜïöëíÖÖ▲ê ¡Ü½äíÖóúν 

äëÜñ¡öÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ ÜôñÖá ëñÑ¡Ü óïäÜ¿á£Ü0ö ½ÜÑñ¿á EPω (EЧgineering, Procurement & Construction) 
äëó ¡ÜöÜëÜú çñïá äëÜñ¡öμ äëÜñ¡öóëÜçíÖóñ, £í¡Üä¡ó, ïßÜë¡í ÜßÜëÜÑÜçíÖó　, öëíÖïäÜëöóëÜçíÖóñ ó ïöëÜóöñ¿áïöçÜ, 
çñÑñö ÜÑóÖ äÜÑë　Ñôó¡ν 

äÜÑë　ÑÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ ôíïöÜ ÖñÑÜÜîñÖóçí0ö Üßéñ½ ëíßÜö, ïç　£íÖÖ▲ú ï äëóç¿ñôñÖóñ½ ïÜßäÜÑë　ÑÖ▲ê 
ÜëÇíÖó£íîóú, í öí¡ ¢ñ Öñ äëóç¿ñ¡í0ö çïñê ÖñÜßêÜÑó½▲ê ïäñîóí¿óïöÜçν 

ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï äÜÑë　Ñôó¡í½ó Öñ äëÜóïêÜÑóö ç ëí½¡íê í¡öóçÖÜÇÜ äëÜâó¿í¡öóôñï¡ÜÇÜ ½ÜÖóöÜëóÖÇí ó 
¡ÜÖöëÜ¿　μ Üß▲ôÖÜ ¡Ü½äíÖóó ÑñúïöçÜ0ö äÜïöâí¡öÜ½, í äÜöÜ½Ü Öñ ½ÜÇÜö çÜçëñ½　 ÜöëñíÇóëÜçíöá ó äëñÑÜöçëíöóöá 
ÖñïÜß¿0ÑñÖóñ Çëíâó¡í ó ß0Ñ¢ñöí. 

ゑ ëÜïïóúï¡óê äëí¡öó¡íê äëÜñ¡öóëÜçíÖó　, äëó ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜ½ äëÜñ¡öóëÜçíÖóó ¡ëÜäÖ▲ê ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú, 
ç▲Ññ¿　0ö Ñçí ~öíäí äëÜñ¡öóëÜçíÖó　μ äëÜñ¡öóëÜçíÖóñ ëí£ëíßÜö¡ó ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú ó äëÜñ¡öóëÜçíÖóñ ÜßÜïöëÜúïöçí 
½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ ~öÜÇÜ äÜ　ç¿　ñöï　 Ñçí ëí£¿óôÖ▲ê äëÜñ¡öí, ¡ÜöÜë▲ñ ç▲äÜ¿ÖñÖ▲, £íôíïöÜ0, ÑçÜ½　 

https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCUQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ipaglobal.com%2F&ei=XWwXU_3jINSQ4gSZ94CQCA&usg=AFQjCNEDVF8gfL5B-Tz7Efz0rRJnE4q2cA&bvm=bv.62577051,d.bGE
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ぢづだゐずぎぜぼ ゎぎだずだゎごご ご だでゑだぎぞごé ぞぎがづ 

ëí£Ö▲½ó ¡Ü½íÖÑí½ó ó ÑÜ¿¢Ö▲ äëÜêÜÑóöá ~¡ïäñëöó£Ü ç ëí£Ö▲ê ÖíÑ£ÜëÖ▲ê ÜëÇíÖíê づぱ - äëÜñ¡ö ëí£ëíßÜö¡ó 
(äÜÑ£ñ½Öí　 ôíïöá) äëÜêÜÑóö ïÜÇ¿íïÜçíÖóñ ç とÜ½óïïóó ぱñÑñëí¿áÖÜÇÜ んÇñÖöïöçí äÜ ÖñÑëÜäÜ¿á£ÜçíÖó0, í äëÜñ¡ö 
ÜßÜïöëÜúïöçí (Öí£ñ½Öí　 ôíïöá) äëÜêÜÑóö ïÜÇ¿íïÜçíÖóñ ç ゎ¿íçÇÜï~¡ïäñëöó£ñ. 

で ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲, ç äëÜñ¡öÖ▲ê äëí¡öó¡íê ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú, ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜñ äëÜñ¡öóëÜçíÖóñ 
½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó　 Öñ Ññ¿óöï　 Öí Ñçí ~öíäí, ¡í¡ ~öÜ Ññ¿íñöï　 ç づÜïïóó, í Ññ¿íñöï　 ç ÜÑÖÜ½ äëÜñ¡öñ. ぞñï½Üöë　 Öí öÜ, 
ôöÜ ç▲äÜ¿ÖñÖóñ äëÜñ¡öí ëí£ßóöÜ Öí üñïöá âí£, ¡í¢Ñí　 âí£í ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 ¡í¡ ~¿ñ½ñÖö▲ ëí£ëíßÜö¡ó (äÜÑ£ñ½ÖÜú 
ôíïöó), öí¡ ó ~¿ñ½ñÖö▲ ÜßÜïöëÜúïöçí (Öí£ñ½ÖÜú ôíïöó) äëÜñ¡öí. 

Äöí ÖñïÜÇ¿íïÜçíÖÖÜïöá ç▲£▲çíñö £Öíôóöñ¿áÖ▲ñ äÜöñëó çëñ½ñÖó ó ÖñÑÜäÜÖó½íÖóñ ½ñ¢ÑÜ 
äëÜñ¡öóëÜçàó¡í½ó, ëíßÜöí0àó½ó äÜ ÖÜë½í½ づぱ, ó äëñÑïöíçóöñ¿　½ó £í¡í£ôó¡í, ¡ÜöÜë▲ñ çñÑÜö äëóñ½¡Ü 
äëÜñ¡öÖÜú ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó äÜ ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲½ ÖÜë½í½. 

ぢëÜíÖí¿ó£óëÜçíç ç▲üñó£¿Ü¢ñÖÖÜñ, ½Ü¢ÖÜ äëñÑ¿Ü¢óöá ï¿ñÑÜ0àóñ äÜöó ëñüñÖó　 äëÜß¿ñ½μ 
ï¿ñÑÜñö ëí£ëíßÜöíöá öóäÜçÜú ¡ÜÖöëí¡ö Ñ¿　 £í¡¿0ôñÖó　 ï ëÜïïóúï¡ó½ äëÜñ¡öÖ▲½ óÖïöóöÜöÜ½, ÇÑñ 

Ññöí¿áÖÜ Üäóï▲çíñöï　 ½íöëóîí ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó ÜôíïöÖó¡Üç äëÜñ¡öí, í ÜäñëíöóçÖÜñ ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 
äëñÑïöíçóöñ¿　½ó £í¡í£ôó¡íν 

äñëñÑ öñ½, ¡í¡ £í¡¿0ôíöá ¡ÜÖöëí¡ö▲ ï äëÜñ¡öÖ▲½ó ÜëÇíÖó£íîó　½ó, ÑÜ¿¢Öí ß▲öá ççñÑñÖí âí£í íÑíäöíîóó 
äÜÑë　Ñôó¡Üç ¡ ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲½ ïöíÖÑíëöí½ äëÜñ¡öóëÜçíÖó　ν 

Öí ßí£ñ £í¡í£ôó¡í (½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú ÖñâöñÇí£ÜçÜú ¡Ü½äíÖóó) ïÜ£Ñíöá ¡Ü½íÖÑÜ äÜ íÑíäöíîóó äëÜñ¡öÖ▲ê 
äëí¡öó¡ ÑíÖÖÜú ¡Ü½äíÖóó Ñ¿　 ëíßÜö▲ ç づぱ, ¡ÜöÜëí　, ç öÜ½ ôóï¿ñ, £íÖó½í¿íïá ß▲ ó çÜäëÜïí½ó íÑíäöíîóó 
äëÜñ¡öÖ▲ê óÖïöóöÜöÜçν 

Üö¡í£ Üö âó¿ÜïÜâóó “é – げí¡í£ôó¡, 　 ä¿íôÜ ぢÜÑë　Ñôó¡Ü, ôöÜß▲ ÜÖ ëñüí¿ ½Üó äëÜß¿ñ½▲”. がíÖÖ▲ú 
äÜÑêÜÑ ëíßÜöíñö öÜ¿á¡Ü ï Üä▲öÖ▲½ó äÜÑë　Ñôó¡í½ó, ïëñÑó ¡Ü½äñöñÖîóú ¡ÜöÜë▲ê ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê 
äëÜñ¡öÜç. どí¡óñ äÜÑë　Ñôó¡ó ç▲ßóëí0öï　 ç Üï¿Üçó　ê ¢ñïö¡Üú ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó Öí ½óëÜçÜ½ ë▲Ö¡ñ. ゑ Üï¿Üçó　ê づぱ 
ë▲ÖÜ¡ ¡Ü½äñöñÖöÖ▲ê äÜÑë　Ñôó¡Üç ëí£çóö ï¿íßÜ, í äÜöÜ½Ü, Öñ ïöÜóö Ü¢óÑíöá, ôöÜ ç▲ßëíÖÖ▲ú äëÜñ¡öÖ▲ú óÖïöóöÜö 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ ßÜÑñö ¡Ü½äñöñÖöÖÜ ëñüíöá çïñ çÜ£Öó¡í0àóñ äëÜß¿ñ½▲ν 

ï¿ñÑÜñö ÜäëñÑñ¿óöá ¡ëÜÇ öñêÖóôñï¡ó ó ¡Ü½½ñëôñï¡ó ïó¿áÖ▲ê ëÜïïóúï¡óê äëÜñ¡öÖ▲ê óÖïöóöÜöÜç ó 
£í¡¿0ôóöá ï Öó½ó ÑÜÇÜçÜë▲ Ü ïöëíöñÇóôñï¡Ü½ äíëöÖñëïöçñν 

ëí£ëíßÜöíöá ¡Ü½ä¿ñ¡ï ½ñë äÜ ïÜÇ¿íïÜçíÖó0 äëÜñ¡öÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç ôíïöóμ äëÜñ¡öÖ▲ê âí£, äëÜñ¡öÖ▲ê 
ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç, öñêÖóôñï¡óê ÖÜë½íöóçÜç づぱ ó ¡Ü½äíÖóó-£í¡í£ôó¡í. ぢëóôñ½, öëñßÜñöï　 £íÑÜ¡Ü½ñÖöóëÜçíöá 
ëñ£Ü¿áöíö▲ ïÜÇ¿íïÜçíÖó　. どí½, ÇÑñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ äÜÑÜßÖ▲ – Üö½ñöóöá ~öÜ ïêÜ¢ñïöá. どí½, ÇÑñ ñïöá ëí£¿óôó　 – 
£íÑÜ¡Ü½ñÖöóëÜçíöá ~öó ëí£¿óôó　ν 

öëñßÜñöï　 ëí£ëíßÜöíöá ïäëíçÜôÖÜñ ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ ï “ç▲¢ó½¡Üú” ÜïÖÜçÖ▲ê ÖÜë½íöóçÜç ó äëÜñ¡öÖ▲ê 
äëí¡öó¡, äëóÖ　ö▲ê ç づぱ, Ñ¿　 óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖÜïöëíÖÖ▲½ó ïäñîóí¿óïöí½ó £í¡í£ôó¡í, í öí¡¢ñ äëÜçñïöó 
ïÜÜöçñöïöçÜ0àññ ÜßÜôñÖóñν 

öëñßÜñöï　 äñëñçñïöó Öí ëÜïï¡óú 　£▲¡ äëÜñ¡öÖ▲ñ äëí¡öó¡ó ó óÖ¢ñÖñëÖ▲ñ ïäñîóâó¡íîóó óÖÜïöëíÖÖÜÇÜ 
£í¡í£ôó¡í. ん öí¡¢ñ äñëñçñïöó Öí íÖÇ¿óúï¡óú 　£▲¡ ÜïÖÜçÖ▲ñ äëÜñ¡öÖ▲ñ äëí¡öó¡ó づぱ ó ÜïÖÜçÖÜ0 ÖÜë½íöóçÖÜ0 
ßí£Ü づぱ, ÜöÖÜï　àÜ0ï　 ¡ äëÜñ¡öóëÜçíÖó0ν 

öëñßÜñöï　 ëí£ëíßÜöíöá äÜ¿Ü¢ñÖóñ Ü äÜë　Ñ¡ñ äëÜçñÑñÖó　 ~¡ïäñëöó£▲ ó Üöçñë¢ÑñÖó　 äëÜñ¡öÖÜ-ï½ñöÖÜú 
ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó Öí ïöëÜóöñ¿áïöçÜ ç ¡Ü½äíÖóó-£í¡í£ôó¡ñν 

ëñüóöá çÜäëÜï ï öñêÖóôñï¡Üú ÇíëíÖöóñú. ど.ñ. ¡öÜ ßÜÑñö Öñïöó ÜöçñöïöçñÖÖÜïöá £í ç▲äÜ¿ÖñÖÖ▲ú äëÜñ¡ö, 
ñï¿ó äÜÑë　Ñôó¡í âí¡öóôñï¡ó £íïöíçó¿ó äëÜñ¡öóëÜçíöá äÜ ïöíÖÑíëöí½, ¡ÜöÜë▲ñ ÜÖ Öñ £Öíñö, £í¡Üäíöá 
ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ, ¡ÜöÜëÜñ ÜÖ Öñ äëóç▲¡ £í¡Üäíöá ó äëóßñÇíöá ¡ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ ëñüñÖó　½, ¡ÜöÜë▲ñ ÜÖ Öñ 
óïäÜ¿á£Üçí¿ ÑÜ ~öÜÇÜ)ν 

ï¿ñÑÜñö ç▲äÜ¿Ö　öá äëÜñ¡ö▲ öÜ¿á¡Ü ïäñîóí¿áÖÜ ç▲Ññ¿ñÖÖÜú ¡Ü½íÖÑÜú ïÜ ïöÜëÜÖ▲ £í¡í£ôó¡í. 
だöïöëíÖñÖÖÜïöá £í¡í£ôó¡í, ¡í¡ ó ÜÇëíÖóôñÖÖí　 çÜç¿ñôñÖÖÜïöá, çñÑÜö ¡ ¡ëíêÜ äëÜñ¡öí. 

 
ずóöñëíöÜëí 

 
1. ぎÑóÖí　Νïóïöñ½íΝ¡ÜÖïöëÜ¡öÜëï¡ÜúΝÑÜ¡Ü½ñÖöíîóóΝ(ぎでとがΝゎだでどΝ2)έ 
2. ゎだでどΝづΝ21έ11ί1-2ίίλΝだïÖÜçÖ▲ñΝöëñßÜçíÖó　Ν¡ΝäëÜñ¡öÖÜú óΝëíßÜôñúΝÑÜ¡Ü½ñÖöíîóóέ 
3. ゎëíÑÜïöëÜóöñ¿áÖ▲úΝ¡ÜÑñ¡ïΝづÜïïóúï¡ÜúΝぱñÑñëíîóóΝÜöΝ2λέ12έ2ίί4Νヽ 190-ぱげ. 
4. ぢëó¿Ü¢ñÖóñΝ¡Νäëó¡í£ÜΝぜぢづΝづÜïïóóΝÜöΝ21έί3έ2ίίιΝÇέΝヽΝ61Ν«ぜñöÜÑóôñï¡óñΝëñ¡Ü½ñÖÑíîóóΝäÜΝäëÜñ¡öóëÜçíÖó0Ν

ëí£ëíßÜö¡óΝÖñâö　Ö▲êΝóΝÇí£ÜÖñâö　Ö▲êΝ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú»έ 
5. ぢÜïöíÖÜç¿ñÖóñΝ ぢëíçóöñ¿áïöçíΝ づÜïïóúï¡ÜúΝ ぱñÑñëíîóóΝ ÜöΝ 16έί2έ2ίίκΝ ヽΝ κι «だΝ ïÜïöíçñΝ ëí£Ññ¿ÜçΝ äëÜñ¡öÖÜúΝ

ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóóΝóΝöëñßÜçíÖó　êΝ¡ΝóêΝïÜÑñë¢íÖó0»έ 
6. ぢÜïöíÖÜç¿ñÖóñΝ ぢëíçóöñ¿áïöçíΝ づÜïïóúï¡ÜúΝ ぱñÑñëíîóóΝ ÜöΝ ί5έί3έ2ίίιΝ ヽΝ 145 «だΝ äÜë　Ñ¡ñΝ ÜëÇíÖó£íîóóΝ óΝ

äëÜçñÑñÖó　ΝÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜúΝ~¡ïäñëöó£▲ΝäëÜñ¡öÖÜúΝÑÜ¡Ü½ñÖöíîóóΝóΝëñ£Ü¿áöíöÜçΝóÖ¢ñÖñëÖ▲êΝó£▲ï¡íÖóú»έ 
7. でóïöñ½íΝäëÜñ¡öÖÜúΝÑÜ¡Ü½ñÖöíîóóΝÑ¿　ΝïöëÜóöñ¿áïöçíΝ(でぢがでΝゎだでど21)έ 
8. でßÜëÖó¡Νëí£é　ïÖñÖóúΝäÜΝäëñÑäëÜñ¡öÖÜúΝóΝäëÜñ¡öÖÜúΝäÜÑÇÜöÜç¡ñΝïöëÜóöñ¿áïöçíΝ(äÜΝäÜïöíÖÜç¿ñÖó0Νヽ κι)ΝだんだΝ

«ぴñÖöëóÖçñïöäëÜñ¡ö»έ 
9. Digital Edge Üâóîóí¿áÖ▲úΝïíúöΝД~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝ– ëñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝwww.mckinsey.com. 
10. Industrialal megaprojects Д~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝ– ëñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝwww.ipaglobal.com.  
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