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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

ぞぢげ ÖíêÜÑó¿ï　 Öí ¡íäóöí¿áÖÜ½ ëñ½ÜÖöñ, ゑごぞと ïÜ£Öíöñ¿áÖÜ £íÖó¢í¿ó £íÇëÜ£¡Ü だ½ï¡ÜÇÜ ぞぢげ ó んÖÇíëï¡ÜÇÜ 
ぞぢげ. ぞÜ äñëñêÜÑ ½í¿ÜöÜÖÖí¢Ö▲ê ぞぢげ Öí öñêÖÜ¿ÜÇóó, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ£çÜ¿　ö äëÜó£çÜÑóöá öÜä¿óçÜ ïöíÖÑíëöí ぎçëÜ-5 
¡ β01θ ÇÜÑÜ, Üôóö▲çí　 ï¡ÜëÜïöó ëñí¿ó£íîóó óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç, ½í¿ÜçñëÜ　öñÖ.  

ζ.ぞíóßÜ¿ññ ëñí¿óïöóôÖ▲½ ëñüñÖóñ½ äëÜß¿ñ½▲, ïôóöí0 ëíúÜÖóëÜçíÖóñ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç, 
í öí¡¢ñ ÜäëñÑñ¿ñÖóñ Öñâö　ÖÜú Üöëíï¿ó, ÇÑñ ½Ü¢ñö ß▲öá äÜÖó¢ñÖÜ ¡íôñïöçÜ, ÖÜ £íöÜ ½Ü¢ÖÜ ßÜÑñö ÖñÑÜëÜÇÜ ó 
ïçÜñçëñ½ñÖÖÜ ïÖíß¢íöá ïäñîöñêÖó¡Ü, ÇÑñ ç▲ïÜ¡Üñ ïÜÑñë¢íÖóñ ïñë▲ 　ç¿　ñöï　 ï½í£▲çí0àó½ ~ââñ¡öÜ½ Ñ¿　 
¡Ü½äÜÖñÖöÜç ÑçóÇíöñ¿　. どí¡Üçí, ç ôíïöÖÜïöó, ïóöÜíîó　 ç でぷん, ÇÑñ öñëëóöÜëó　 ïöëíÖ▲ ëí£Ññ¿ñÖí Öí Öñï¡Ü¿á¡Ü 
ëíúÜÖÜç, ÇÑñ ïöíÖÑíëö▲ ¡íôñïöçí ½ÜöÜëÖÜÇÜ öÜä¿óçí ëí£¿óôÖ▲ñ. ぞíóßÜ¿ññ ¢ñïö¡óñ öëñßÜçíÖó　 äëñÑé　ç¿　0öï　 ¡ 
¡ÜëÜëöÖ▲½ £ÜÖí½. ぞÜ ç ë　Ññ ëñÇóÜÖÜç ÑÜäÜïöó½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 öÜä¿óçí, íÖí¿ÜÇóôÖÜÇÜ ぎçëÜ-βД1Ж. ぞí 
öñëëóöÜëóó どí½Ü¢ñÖÖÜÇÜ ïÜ0£í ¢ñ, ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 äëñÑÜï½ÜöëñÖ▲ ¿óüá ÜÇÜçÜë¡ó, ¡íïí0àóñï　 Üß¿íïöó 
äëó½ñÖñÖó　 どづ どで 01γ/β011 Ñ¿　 ÖÜ¢Ñ ïÜßïöçñÖÖÜÇÜ äÜöëñß¿ñÖó　 Öí Öñâö　Ö▲ê äëÜ½▲ï¿íê ó ßÜëÜç▲ê 
ä¿íöâÜë½íê, ôñÇÜ ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ, ö. ¡. Ñ¿　 óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 öÜä¿óçí ïñëçóïÖ▲½ ÜëÇíÖó£íîó　½ ÖñÜßêÜÑó½ ç▲äÜï¡ ç 
ÜßëíàñÖóñ ó ÜßëíàñÖóñ ÖñâöñäëÜÑÜ¡öí. 

η. づñüñÖóñ ëñí¿ó£íîóó öÜä¿óçí ïñëçóïÖ▲½ ÜëÇíÖó£íîó　½ äÜ ïêñ½ñ £íôñöí ç£íó½Ö▲ê öëñßÜçíÖóú, 
ïôóöí0, öí¡¢ñ Öñ äëóÖñïñö ÖñÜßêÜÑó½ÜÇÜ ~ââñ¡öí, ö. ¡., Öñï½Üöë　 Öí äëñ¡ëíàñÖóñ Ññúïöçó　 ÑÜÇÜçÜëÜç äÜïöíç¡ó 
ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç, ï 0ëóÑóôñï¡Üú ö. £. äÜÑ ç▲äÜï¡Ü½ ç ÜßëíàñÖóñ ó ÜßëíàñÖóñ½ äÜÖó½íñöï　 ¿0ßÜñ Ñçó¢ñÖóñ 
öÜä¿óçí Üö ó£ÇÜöÜçóöñ¿　 ¡ äÜöëñßóöñ¿0. ぢÜ~öÜ½Ü äÜÑÜßÖÜñ ëñüñÖóñ öí¡¢ñ ½Ü¢ñö äëóçñïöó ¡ äëóç¿ñôñÖó0 
ó£ÇÜöÜçóöñ¿　 ¡ íÑ½óÖóïöëíöóçÖÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó äÜ ïö. 1ζ.ζγ とÜんぢ づぱ. 

 
ずóöñëíöÜëí 

 
1. でöñÖÜÇëíâóôñï¡óúΝÜöô、öΝÜΝïÜçñàíÖóóΝäÜΝçÜäëÜïí½Νëí£çóöó　Ν~ÖñëÇñöó¡óΝäÜÑΝäëñÑïñÑíöñ¿áïöçÜ½Νぢëñ£óÑñÖöíΝ

づぱΝぜñÑçñÑñçíΝがέΝんέ,Νだ½ï¡,Ν12έί2έ2ί1ίΝÇέΝД~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝ- ëñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíΝhttp://kremlin.ru/transcripts/6856 
2. づñüñÖóñΝ ÜΝ äëóÖ　öóóΝ öñêÖóôñï¡ÜÇÜΝ ëñÇ¿í½ñÖöíΝ どí½Ü¢ñÖÖÜÇÜΝ ïÜ0£íΝ «だΝ öëñßÜçíÖó　êΝ ¡Ν íçöÜ½Üßó¿áÖÜ½ÜΝ óΝ

íçóíîóÜÖÖÜ½ÜΝßñÖ£óÖÜ,ΝÑó£ñ¿áÖÜ½ÜΝóΝïÜÑÜçÜ½ÜΝöÜä¿óçÜ,Ν öÜä¿óçÜΝÑ¿　Νëñí¡öóçÖ▲êΝÑçóÇíöñ¿ñúΝóΝ½í£ÜöÜ»Ν (どづΝ
どでΝί13ή2ί11)ΝÜöΝ1κΝÜ¡ö　ßë　Ν2ί11ΝÇέΝヽκ26ΝçïöÜäó¿ΝçΝïó¿ÜΝïΝ31ΝÑñ¡íßë　Ν2ί12ΝÇέΝ Д~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝ - ëñ¢ó½Ν
ÑÜïöÜäíμΝhttp://www.tsouz.ru/KTS/KTS32/Pages/R_826.aspx 

3. ぱげΝÜöΝ3ίέίλέ2ί13Νヽ26λ-ぱげΝ«だΝçÖñïñÖóóΝó£½ñÖñÖóúΝçΝÇ¿íçÜΝ22ΝôíïöóΝçöÜëÜúΝÖí¿ÜÇÜçÜÇÜΝ¡ÜÑñ¡ïíΝづÜïïóúï¡ÜúΝ
ぱñÑñëíîóó»ΝД~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝ- ëñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝhttp://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_152475/ 

4. ゑΝ 1λκ4Ν ÇέΝ げんだΝ «でóßóëï¡í　Ν öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡í　Ν ¡Ü½äíÖó　Ν «ぴñÜïóö»Ν ëí£ëíßÜöíÖíΝ ¡íöí¿óöóôñï¡í　Ν
öñêÖÜ¿ÜÇó　Ν ½í¿ÜöÜÖÖí¢Ö▲êΝ ÜïöíÖÜçÜ¡Ν äÜΝ äëÜó£çÜÑïöçÜΝ ç▲ïÜ¡ÜÜ¡öíÖÜç▲êΝ ßñÖ£óÖÜçΝ
«ぴñÜâÜë½óÖÇ»,Ν ëñí¿ó£ÜçíÖÖí　Ν ÖíΝ ぞó¢ÖñçíëöÜçï¡Ü½Ν ゎぢげέΝ ぢÜΝ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½Ν ÜîñÖ¡í½Ν Ñ¿　Ν
½ÜàÖÜïöñúΝκί-2ίίΝö▲ïέΝöÜÖÖΝçΝÇÜÑΝïëÜ¡ΝÜ¡Üäíñ½ÜïöóΝïÜïöíç¿　ñöΝÖñΝßÜ¿ññΝ1,5-2,5Ν¿ñöέΝД~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ
ëñïÜëïЖΝ – ëñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ
http://www.zeosit.nsc.ru/Zeoforming/RU/STC_Zeoforming_14_pages.files/frame.htm 

5.  ぞñâöñÇí£Üçí　Ν çñëöó¡í¿áΝ ヽ22ή2ί11ήぢÜ¿óöó¡íΝ óΝ Üäëíç¿ñÖóñήんÖöÜÖΝ ぎëÜêóÖμΝ «ぜóÖó-ぞぢげμΝ çΝ ë▲Ö¡ñΝ ó¿óΝ çÖñς»Ν
Д~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ – ëñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ
http://www.ngv.ru/upload/iblock/250/250b62664ab24d8e2b4e54f81837f545.pdf 

6. 2έΝ ぞñâöáΝ óΝ ¡íäóöí¿Ν ヽί5ή2ί13ήぢñëñëíßÜö¡íήゑ¿íÑó½óëΝ とíÑíÖîñçμΝ «ゎ¿ÜßóÖíΝ äñëñëíßÜö¡óΝ ぜóÖó-ぞぢげΝ ½Ü¢ñöΝ
ïÜïöíç¿　öáΝκί-κ5%»έΝД~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝ– ëñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝhttp://www.indpg.ru/nik/2013/05/68743.html 

7. 3έΝ ぢëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ñΝ çñÑÜ½Üïöó,Ν ヽ5-6,Ν ½íú-ó0ÖáΝ 2ί11Ν ÇέήぜÜóïñúΝ ゎñ¿á½íÖμΝ «ぜóÖó-ぞぢげΝ Ñ¿　Ν ½íïïÜçÜÇÜΝ
äëÜó£çÜÑïöçíΝ ¡íôñïöçñÖÖ▲êΝ ßñÖ£óÖÜç,Ν ëí£çóöó　Ν ½í¿ÜÇÜΝ Öñâö　ÖÜÇÜΝ ßó£ÖñïíΝ óΝ ½ÜÑñëÖó£íîóóΝ
Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àñúΝ Üöëíï¿ó»έΝ Д~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ – ëñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝΝ
http://www.promved.ru/articles/article.phtml?id=2109&nomer=70  

 
 

Äとだぞだぜごぶぎでとんé だぴぎぞとん Äぱぱぎとどごゑぞだでどご ゐばづぎぞごé ゎだづごげだぞどんずぽぞぼび 
でとゑんぐごぞ 

ぞ.ゑ で、½Üô¡óÖí 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, づÜïïó　, どÜ½ï¡ 

ぢëó äëÜñ¡öóëÜçíÖóó ëí£ëíßÜö¡ó ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú Öñâöó ó Çí£í, íÖí¿ó£ñ ÇñÜ¿ÜÇÜ-äëÜ½▲ï¿Üç▲ê ÑíÖÖ▲ê 
ÖñÜßêÜÑó½í ½í¡ïó½í¿áÖÜ ëñí¿óïöóôÖí　 öëñê½ñëÖí　 çó£Üí¿ó£íîó　 ÑíÖÖ▲ê, ¡ÜöÜëí　 ÑÜïöóÇíñöï　 äëó 
óïäÜ¿á£ÜçíÖóó öëñê½ñëÖ▲ê ÇñÜ¿ÜÇóôñï¡óê ½ÜÑñ¿ñú. ごÖöÜóöóçÖÜ äÜÖ　öÖÜñ ó Üßé、½ÖÜñ äëñÑïöíç¿ñÖóñ 
ÇñÜ¿ÜÇóôñï¡óê ÑíÖÖ▲ê Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ß▲ïöëÜ íÖí¿ó£óëÜçíöá ÑíÖÖ▲ñ Ü ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóó ó ç▲ëíßíö▲çíöá 
Öíó¿Üôüóñ ëñüñÖó　 äÜ ÜïçÜñÖó0 ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó　. ÄöÜ ïÜàñïöçñÖÖÜ Üï¡Üë　ñö ëí£ëíßÜö¡Ü äëÜñ¡öÖÜ-
öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç, äÜ£çÜ¿　ñö Üäöó½í¿áÖÜ ïä¿íÖóëÜçíöá öëíñ¡öÜëóó ï¡çí¢óÖ ó óÖöñëçí¿▲ 
äñëâÜëíîóú, Ü½ñÖáüóöá ëóï¡ó äëó ßÜëñÖóó Д1Ж. 

だïÖÜçÖí　 îñ¿á ëíßÜö▲ - äÜïöëÜñÖóñ ÑÜïöÜçñëÖÜú ïñ¡öÜëÖÜú ÇñÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ½ÜÑñ¿ó ï ÖñëíçÖÜ½ñëÖ▲½ 
ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ½ ï¡çí¢óÖ äÜ ïñ¡öÜëÜ. がíÖÖí　 ÇñÜ¿ÜÇóôñï¡í　 ½ÜÑñ¿á 　ç¿　ñöï　 ÜïÖÜçÜú Ñ¿　 £í¿Ü¢ñÖó　 äëÜñ¡öÖ▲ê 
ÇÜëó£ÜÖöí¿áÖ▲ê ï¡çí¢óÖ. が¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 Ü¡í£íÖÖÜú îñ¿ó ç ëíßÜöñ äÜïöíç¿ñÖ▲ ï¿ñÑÜ0àóñ £íÑíôóμ 

んÖí¿ó£ ÇñÜ¿ÜÇÜ-âó£óôñï¡óê êíëí¡öñëóïöó¡ ó öñ¡ÜàñÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 ëí£ëíßÜö¡ó Üôíïö¡íν 
ご£ÜôñÖóñ ó ç▲ßÜë ÖíóßÜ¿ññ äÜÑêÜÑ　àñÇÜ ½ñöÜÑí ïöÜêíïöóôñï¡ÜÇÜ ½ÜÑñ¿óëÜçíÖó　ν 
 だîñÖ¡í ÖñÜäëñÑñ¿、ÖÖÜïöó ÇñÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ½ÜÑñ¿óν 
んÖí¿ó£ ëíúÜÖÜç £í¿Ü¢ñÖó　 äëÜñ¡öÖ▲ê ï¡çí¢óÖν 
Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ÜîñÖ¡í ççÜÑí ÇÜëó£ÜÖöí¿áÖ▲ê ï¡çí¢óÖ. 

http://kremlin.ru/transcripts/6856
http://www.tsouz.ru/KTS/KTS32/Pages/R_826.aspx
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_152475/
http://www.zeosit.nsc.ru/Zeoforming/RU/STC_Zeoforming_14_pages.files/frame.htm
http://www.ngv.ru/upload/iblock/250/250b62664ab24d8e2b4e54f81837f545.pdf
http://www.indpg.ru/nik/2013/05/68743.html
http://www.promved.ru/articles/article.phtml?id=2109&nomer=70
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ぢづだゐずぎぜぼ ゎぎだずだゎごご ご だでゑだぎぞごé ぞぎがづ 

でñçñëÜ-ぢÜ¡Üëï¡Üñ ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóñ ëí£ëíßíö▲çíñöï　 ï 1λ7θ Ç. ó ÖíêÜÑóöï　 Öí IV ïöíÑóó ëí£ëíßÜö¡ó. 
ぢÜ~öÜ½Ü Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 äëÜñ¡öÖÜÇÜ とごぞ ó çÜç¿ñôñÖó　 ç ëí£ëíßÜö¡Ü ï¿íßÜó£ÜôñÖÖ▲ê ¡ëíñç▲ê £ÜÖ ÖñÜßêÜÑó½Ü 
ßÜëñÖóñ ÖÜç▲ê ï¡çí¢óÖ ДζЖ. 

ぢÜïöëÜñÖÖí　 ÇñÜ¿ÜÇóôñï¡í　 ½ÜÑñ¿á ß▲¿í óïäÜ¿á£ÜçíÖí ç ¡íôñïöçñ ÜïÖÜç▲ Ñ¿　 ÇóÑëÜÑóÖí½óôñï¡ÜÇÜ 
½ÜÑñ¿óëÜçíÖó　 ó äëÜçñÑñÖó　 ëíïôñöí äëÜÇÖÜ£Ö▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú ëí£ëíßÜö¡ó. 

ぢÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ ÇóÑëÜÑóÖí½óôñï¡ÜÇÜ ½ÜÑñ¿óëÜçíÖó　 ó íÑíäöíîóó ½ÜÑñ¿ó ß▲¿ äëÜçñÑ、Ö íÖí¿ó£ 
ä¿íÖóëÜçíÖó　 ëí£½ñàñÖó　 ÖÜç▲ê ÇÜëó£ÜÖöí¿áÖ▲ê ï¡çí¢óÖ ó ëíïïôóöíÖ▲ äëÜÇÖÜ£Ö▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó ëí£ëíßÜö¡ó.  

ぱóÖíÖïÜçÜ-êÜ£　úïöçñÖÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá äëñÑäëó　öó　 ½Ü¢ñö ß▲öá äëñÑïöíç¿ñÖí ç çóÑñ ÑñÖñ¢ÖÜÇÜ 
äÜöÜ¡í, êíëí¡öñëó£Ü0àñÇÜ ÑÜêÜÑ▲ ó ëíïêÜÑ▲, ÇñÖñëóëÜñ½▲ñ ÑíÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöá0. ゑ ÑíÖÖÜú ëíßÜöñ ½ÖÜ0 
ßÜÑñö äëÜçñÑñÖí ÜîñÖ¡í ÑñÖñ¢ÖÜÇÜ äÜöÜ¡í äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöá0 β0 ¿ñö. 

Äââñ¡öóçÖÜïöá äëÜñ¡öí êíëí¡öñëó£Üñöï　 ïóïöñ½Üú äÜ¡í£íöñ¿ñú, Üöëí¢í0àóê ïÜÜöÖÜüñÖóñ £íöëíö ó 
ëñ£Ü¿áöíöÜç.  

づíïï½Üöëó½ £íöëíö▲, ¡ÜöÜë▲ñ ÖñÜßêÜÑó½Ü äÜÖñïöó äëñÑäëó　öó0 Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ½ñëÜäëó　öóú äÜ 
çÖñÑëñÖó0 äëÜñ¡öí. げíöëíö▲ Ññ¿　öï　 Öí Ñçñ ¡íöñÇÜëóóμ öñ¡Üàóñ ó ¡íäóöí¿áÖ▲ñ ДηЖ. とíäóöí¿áÖ▲½ó £íöëíöí½ó 
Öí£▲çí0öï　 ñÑóÖÜçëñ½ñÖÖ▲ñ £íöëíö▲ äÜ çÖñÑëñÖó0 äëÜñ¡öí, ¡ Öó½ ßÜÑÜö ÜöÖÜïóöáï　 ï¿ñÑÜ0àóñ £íöëíö▲ 
(öíß¿.1)μ 

どíß¿óîí 1  
とíäóöí¿áÖ▲ñ £íöëíö▲ 

ぢÜ¡í£íöñ¿á ½¿Ö.ëÜß. 
げíöëíö▲ Öí äÜÑÇÜöÜçóöñ¿áÖ▲ñ ëíßÜö▲ (Üöï▲ä¡í ¡ÜïöÜçÜú ä¿ÜàíÑ¡ó) 0,105 

げíöëíö▲ Öí ïöëÜóöñ¿áïöçÜ ï¡çí¢óÖ▲ 1G 61 
げíöëíö▲ Öí ïöëÜóöñ¿áïöçÜ ï¡çí¢óÖ▲ βG 61 
げíöëíö▲ Öí ïöëÜóöñ¿áïöçÜ ï¡çí¢óÖ▲ 1N 50 
げíöëíö▲ Öí ÜßÜïöëÜúïöçÜ ï¡çí¢óÖ▲ 1G 3,2 
げíöëíö▲ Öí ÜßÜïöëÜúïöçÜ ï¡çí¢óÖ▲ βG 3,2 
げíöëíö▲ Öí ÜßÜïöëÜúïöçÜ ï¡çí¢óÖ▲ 1N 3,2 

げíöëíö▲ Öí ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ, Öñ öëñßÜ0àññ ½ÜÖöí¢í 33,1 
と öñ¡Üàó½ £íöëíöí½ ÜöÖÜï　öï　 £íöëíö▲, ¡ÜöÜë▲ñ Öñïñö äëñÑäëó　öóñ Öí çïñê ~öíäíê çÖñÑëñÖó　 äëÜñ¡öí. 

づíïï½Üöëó½ öñ¡Üàóñ £íöëíö▲ Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öí, ç ¡ÜöÜë▲ñ çêÜÑóö ë　Ñ £íöëíö Öí ÑÜß▲ôÜ 1 ö. Öñâöó (öíß¿.β). 
 

どíß¿óîí 2 
 どñ¡Üàóñ £íöëíö▲ 

ぢÜ¡í£íöñ¿ó ëÜß.ö. 
ばÑñ¿áÖ▲ñ äÜ ½ñêÑÜß▲ôñ ¢óÑ¡Üïöó 30,4 
ばÑñ¿áÖ▲ñ äñëñ½ñÖÖ▲ñ äÜ ¢óÑ¡Üïöó 2,33 

ばÑñ¿áÖ▲ñ äñëñ½ñÖÖ▲ñ äÜ Öñâöó 5,02 
ばÑñ¿áÖ▲ñ äñëñ½ñÖÖ▲ñ äÜ £í¡íô¡ñ 16,2 
ばÑñ¿áÖ▲ñ ßí£Üç▲ñ Öí ï¡çí¢óÖÜ 1460,38 

づñ£Ü¿áöíöí½ó çÖñÑëñÖó　 äëÜñ¡öí 　ç¿　0öï　 äëÜÇÖÜ£Ö▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó ÑÜß▲ôó Öñâöó ДγЖ. 

 
づóï. 1. がóÖí½ó¡í ó£½ñÖñÖó　 ぶがが ó Öí¡Üä¿ñÖÖÜÇÜ ÑñÖñ¢ÖÜÇÜ äÜöÜ¡í 

 
ぢÜ Çëíâó¡Ü çóÑÖÜ, ôöÜ ïëÜ¡ Ü¡Üäíñ½Üïöó äëÜñ¡öí ÖíïöÜäíñö ôñëñ£ ä　öá ¿ñö äÜï¿ñ çÖñÑëñÖó　 äëÜñ¡öí, 

¡ÜÇÑí Öí¡Üä¿ñÖÖ▲ú ÑñÖñ¢Ö▲ú äÜöÜ¡ ëíçñÖ ÖÜ¿0.  
が¿　 öÜÇÜ ôöÜß▲ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Üß ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó äëÜñ¡öí, ÖñÜßêÜÑó½Ü ïÜß¿0ïöó 

ï¿ñÑÜ0àóñ Üï¿Üçó　μ 
• ぶがが ρ 0ν 
• ごが ρ 1ν 
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＜０ＬＳＵＮＡＱＱｍＧ
８ＡＱＡＤＱｍＧ ＵＳＺＳＬが
ＰＮＱくＷｂ１く

＜０ＬＳＵＮＡＱＱｍＧ
８ＦＸＬＳＱＺＦＷＳ３０ＱＱｍＧ
８ＡＱＡＤＱｍＧ ＵＳＺＳＬ
ふ％〈〈ぶが ＰＮＱくＷｂ１く
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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

• ゑぞづ ρd (ïöíç¡í Ñóï¡ÜÖöóëÜçíÖó　, ëíçÖí　 1β%). 
ぢëÜçñëó½ ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ÑíÖÖ▲ê Üï¿Üçóú äëó ëíïôñöñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó äëñÑ¿íÇíñ½ÜÇÜ 

äëÜñ¡öíμ 
どíß¿óîí 4 

 ゑ▲äÜ¿ÖñÖóñ Üï¿Üçóú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó äëÜñ¡öí 
ぢÜ¡í£íöñ¿á げÖíôñÖóñ ゑ▲äÜ¿ÖñÖóñ Üï¿Üçó　 

ぶがが 1βη ½¿Ö.ëÜß. 125> 0 

ごが 1,6 1,6 > 1 

ゑぞづ 26% 26% > 12% 
 
どí¡ó½ Üßëí£Ü½, çïñ Üï¿Üçó　 ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó äëÜñ¡öí ç▲äÜ¿ÖñÖ▲, ó ½Ü¢ÖÜ 

ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ, ôöÜ äëñÑ¿íÇíñ½▲ú äëÜñ¡ö 　ç¿　ñöï　 óÖçñïöóîóÜÖÖÜ äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖ▲½ ó ëñÖöíßñ¿áÖ▲½.  
ごöí¡, ç ÑíÖÖÜú ëíßÜöñ ß▲¿Ü ç▲äÜ¿ÖñÖÜ ÜßÜïÖÜçíÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó ççÜÑí ï¡çí¢óÖ ç 

~¡ïä¿Üíöíîó0. ぢÜ¿ÜôñÖ▲ ï¿ñÑÜ0àóñ äÜ¡í£íöñ¿óμ ôóïö▲ú Ñóï¡ÜÖöóëÜçíÖÖ▲ú ÑÜêÜÑ Üö ëñí¿ó£íîóó 
ëí£ëíßÜöíÖÖÜÇÜ äëÜñ¡öí ëíçñÖ 1βη ½¿Ö. ëÜß¿ñú, óÖÑñ¡ï ÑÜêÜÑÖÜïöó äëÜñ¡öí – 1.θ, í çÖÜöëñÖÖ　　 ÖÜë½í 
ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó äëÜñ¡öí – βθ%. どí¡¢ñ ï äÜ½Üàá0 Çëíâó¡í ÑóÖí½ó¡ó ó£½ñÖñÖó　 ôóïöÜÇÜ Ñóï¡ÜÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ 
ÑÜêÜÑí ó Öí¡Üä¿ñÖÖÜÇÜ ÑñÖñ¢ÖÜÇÜ äÜöÜ¡í ó äëÜó£çñÑñÖÖ▲ê ëíïôñöÜç ç▲　ïÖó¿ó, ôöÜ ïëÜ¡ Ü¡Üäíñ½Üïöó äëÜñ¡öí 
ïÜïöíç¿　ñö η ¿ñö, ~öÜ £Öíôóö, ôöÜ äÜ óïöñôñÖóó ÑíÖÖÜÇÜ äñëóÜÑí äëÜñ¡ö ßÜÑñö äëóÖÜïóöá äëñÑäëó　öó0 ôóïöÜ0 
äëóß▲¿á.  

んÖí¿ó£ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äÜ¡í£íöñ¿ñú (ôóïö▲ú Ñóï¡ÜÖöóëÜçíÖÖ▲ú ÑÜêÜÑ, óÖÑñ¡ï ÑÜêÜÑÖÜïöó, çÖÜöëñÖÖ　　 
ÖÜë½í ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó, ïëÜ¡ Ü¡Üäíñ½Üïöó äëÜñ¡öí) äÜ£çÜ¿　ñö ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ, ôöÜ äëñÑ¿íÇíñ½▲ú äëÜñ¡ö 　ç¿　ñöï　 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ~ââñ¡öóçÖ▲½ ó ëñ¡Ü½ñÖÑÜñöï　 ¡ çÖñÑëñÖó0. 
 

ずóöñëíöÜëí 
 

1. ゎ¿íÑ¡ÜçΝ ぎέんέΝ ゎñÜ¿ÜÇóôñï¡ÜñΝ óΝ ÇóÑëÜÑóÖí½óôñï¡ÜñΝ ½ÜÑñ¿óëÜçíÖóñΝ ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóúΝ ÖñâöóΝ óΝ Çí£íμΝ ÜôñßÖÜñΝ
äÜïÜßóñΝήΝぎέんέΝゎ¿íÑ¡ÜçέΝ– どÜ½ï¡μΝご£Ñ-çÜΝどÜ½ï¡ÜÇÜΝäÜ¿óöñêÖóôñï¡ÜÇÜΝÜÖóçñëïóöñöí,Ν2ί12έΝ– 84 

2. がÜÖíñçΝゑέぱέΝどñ¡ïö▲Ν¿ñ¡îóúΝäÜΝÑóïîóä¿óÖñΝ«ぞí¿ÜÇÜç▲ñΝïóïöñ½▲»έΝぜÜï¡çíμΝづゎばΝÖñâöóΝóΝÇí£íΝó½έΝごέぜέゎÜß¡óÖíέ 
3. だöô、öΝÜΝëñ£Ü¿áöíöíêΝÇóÑëÜÑóÖí½óôñï¡ÜÇÜΝ½ÜÑñ¿óëÜçíÖó　ΝóΝíÑíäöíîóóΝ½ÜÑñ¿óέΝぜñÇóÜÖ,ΝゎñÜ¿ÜÇóôñï¡óúΝÖíÜôÖÜ-

íÖí¿óöóôñï¡óúΝîñÖöë,Ν2ί13ΝÇέ 
4. でäëíçÜôÖó¡Ν¡íäóöí¿áÖ▲êΝóΝöñ¡ÜàóêΝ£íöëíöΝÖíΝïöëÜóöñ¿áïöçÜΝï¡çí¢óÖέΝだöÑñ¿Νäñëïäñ¡öóçÖÜÇÜΝä¿íÖóëÜçíÖó　ΝóΝ

~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜΝ íÖí¿ó£íΝ がñäíëöí½ñÖöíΝ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜΝ ëí£çóöó　Ν óΝ óÖçñïöóîóÜÖÖ▲êΝ äëÜñ¡öÜçΝ だんだΝ
«で¿íçÖñâöá-ぜñÇóÜÖÖñâöñÇí£»,Ν2ί13Çέ 

 
 

でだゑぎづぷぎぞでどゑだゑんぞごぎ でごでどぎぜぼ だぢずんどぼ どづばがん ご ぜだどごゑんぴごご ぢぎづでだぞんずん ゑ 
だだだ «ぜぎゎごだぞでとだぎ ばぢづんゑずぎぞごぎ  ゐばづだゑぼび づんゐだど» 

ぞ.ゑ. で、½Üô¡óÖí  
ぞíÜôÖ▲úΝëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿áΝäëÜâñïïÜëΝぎέゑέΝぞñêÜÑí 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, づÜïïó　, どÜ½ï¡ 

だÑÖó½ ó£ çí¢Öñúüóê íïäñ¡öÜç, ç¿ó　0àóê Öí ~ââñ¡öóçÖÜïöá ëíßÜö▲ äñëïÜÖí¿í, 　ç¿　ñöï　 
ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ, ÜäëñÑñ¿ñÖÖí　 ½ÜÑñ¿á ¡ÜöÜëÜÇÜ ïÜàñïöçÜñö ç ¿0ßÜú ÜëÇíÖó£íîóó. だÖí äëñÑïöíç¿　ñö ïÜßÜú 
ç£íó½Üïç　£íÖÖ▲ñ ~¿ñ½ñÖö▲ ½íöñëóí¿áÖÜÇÜ ó Öñ½íöñëóí¿áÖÜÇÜ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　, ¡ÜöÜë▲ñ äÜßÜ¢Ñí0ö ëíßÜöÖó¡Üç 
¡ ç▲ïÜ¡ÜäëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜú öëÜÑÜçÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, Üßñïäñôóçí　 öñ½ ïí½▲½ äëÜÑÜ¡öóçÖÜ0 ëíßÜöÜ çïñú ïóïöñ½▲. 

ばïöíÖÜç¿ñÖóñ Üäöó½í¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Üä¿íö▲ öëÜÑí ó ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 äñëïÜÖí¿í ç ÜëÇíÖó£íîóó 
ÖñÜßêÜÑó½Ü Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ïöíßó¿áÖÜïöó ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　, âÜë½óëÜçíÖó　 
ïöíßó¿áÖÜÇÜ ïÜïöíçí äñëïÜÖí¿í, äëóç¿ñôñÖó　 ¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê ¡íÑëÜç, äÜç▲üñÖó　 äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí 
ëíßÜöÖó¡Üç, âÜë½óëÜçíÖó　 ¿Ü　¿áÖÜïöó ïÜöëÜÑÖó¡Üç ïçÜñú ¡Ü½äíÖóó, Üäöó½ó£íîóó ïöëÜ¡öÜë▲ £íöëíö Öí 
äñëïÜÖí¿. 

づÜ¡ÜçÜÑïöçÜ ÜëÇíÖó£íîóó ½Ü¢ñö ëí£ëíßÜöíöá ä¿íÖ▲ ó ïöëíöñÇóó, Öíúöó Üäöó½í¿áÖ▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲ ó 
ïÜ£Ñíöá ~ââñ¡öóçÖ▲ñ ïóïöñ½▲ äñëñÑíôó ó ÜßëíßÜö¡ó óÖâÜë½íîóó, ÜïöíÖÜçóöá ç ÜëÇíÖó£íîóó ïí½Üñ ïÜçëñ½ñÖÖÜñ 
ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ ó óïäÜ¿á£Üçíöá ïí½▲ñ ¿Üôüóñ öñêÖÜ¿ÜÇóó. だÑÖí¡Ü çïñ ~öÜ ßÜÑñö ïçñÑñÖÜ Öí Öñö, ñï¿ó ô¿ñÖ▲ 
ÜëÇíÖó£íîóó Öñ ßÜÑÜö ëíßÜöíöá ÑÜ¿¢Ö▲½ Üßëí£Ü½. 

が¿　 ~ââñ¡öóçÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîó　½ ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜôñÖá ÜßïöÜ　öñ¿áÖÜ äëÜëíßíö▲çíöá çÜäëÜï▲ 
ÜëÇíÖó£íîóó öëÜÑí ç ôíïöó óê £íçóïó½Üïöó Üö ëñ£Ü¿áöíöÜç öëÜÑÜçÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜÇÜ ç¡¿íÑí 
ëíßÜöÖó¡í. 

だÑóÖ ó£ ïäÜïÜßÜç Öñ ÑÜäÜïöóöá £íïöÜ　 ç Ññ¿íê – ççñÑñÖóñ ïóïöñ½▲ KPI Ñ¿　 ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 
ïÜöëÜÑÖó¡Üç ó ¡ÜÖöëÜ¿　 óê Ññ　öñ¿áÖÜïöó. 

でóïöñ½í KPI 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖÜú ó£ ÖÜç▲ê ïóïöñ½ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 ó çÜ£ÖíÇëí¢ÑñÖó　 äñëïÜÖí¿í, ¡ÜöÜëí　 
äÜ£çÜ¿　ñö äëóç¿ñôá ó ÜÑñë¢íöá îñÖÖ▲ê ïÜöëÜÑÖó¡Üç, í öí¡¢ñ äÜç▲ïóöá óê ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöá. 

でóïöñ½í ¡¿0ôñç▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú ~ââñ¡öóçÖÜïöó (KPI) Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ó£½ñëóöá ó ÜîñÖóöá ç¡¿íÑ 
ÜöÑñ¿áÖÜÇÜ ïÜöëÜÑÖó¡í ¡í¢ÑÜÇÜ ïöëÜ¡öÜëÖÜÇÜ äÜÑëí£Ññ¿ñÖó　 ÜëÇíÖó£íîóó ç ëñ£Ü¿áöíö▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó ç 
îñ¿Ü½ £í ÜöôñöÖ▲ú äñëóÜÑ. 


