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ぢづだゐずぎぜぼ ゎぎだずだゎごご ご だでゑだぎぞごé ぞぎがづ 

ó½äÜëöÖ▲ê íÖí¿ÜÇÜç. ぎï¿ó ¡íôñïöçÜ Öí óÖÜïöëíÖÖ▲ñ ïöëÜú½íöñëóí¿▲ ßÜÑñö óÑñÖöóôÖÜ ëÜïïóúï¡ó½, öÜ Ñ¿　 
äÜöëñßóöñ¿　 ç▲óÇë▲çíöá ßÜÑñö îñÖÜçÜú âí¡öÜë. で¿ñÑïöçóñ½ ½Ü¢ñö ïöíöá ç▲öñïÖñÖóñ ÜöñôñïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó 
óÖÜïöëíÖÖÜú. 

でëñÑó ä¿0ïÜç Üôíïöó　 づÜïïóó ç ゑどだ ~¡ïäñëö▲ Öí£▲çí0ö, ç äñëçÜ0 ÜôñëñÑá, äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó 
Öí ë▲Ö¡ñ. づÜïïóúï¡óê ïöëÜóöñ¿ñú ~öÜö üíÇ äÜÑöÜ¿¡Öñö ¡ äÜç▲üñÖó0 äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí, ç ôñ½ äÜ¡í 
ëÜïïóúï¡óñ ïöëÜóöñ¿ó Üöïöí0ö Üö óÖÜïöëíÖÖ▲ê — ç γ-ζ ëí£í. どí¡¢ñ çïöÜä¿ñÖóñ ç ゑどだ £íïöíçóö äÜÑö　ÖÜöá 
Ñóïîóä¿óÖÜ, ïÜ¡ëíöóöá ïëÜ¡ó ïöëÜóöñ¿áïöçí ó óïäÜ¿á£Üçíöá ÖÜçñúüóñ ½íöñëóí¿▲ ó öñêÖÜ¿ÜÇóó Д7Ж. 
だ¢óÑíñöï　, ôöÜ çïöÜä¿ñÖóñ ç ゑどだ ßÜÑñö ïäÜïÜßïöçÜçíöá Ü¿ÜôüñÖó0 óÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ ¡¿ó½íöí. づÜïïóúï¡Ü½Ü 
ïöëÜóöñ¿áÖÜ½Ü ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜ Öñ êçíöíñö óÖçñïöóîóú — ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ ïëñÑïöçí çïñÇÑí ß▲¿ó ÜÇëíÖóôñÖ▲. 

ぶöÜ ¡íïíñöï　  ëí£çóöó　 ïöëÜóöñ¿áÖÜú Üöëíï¿ó ç ëñÇóÜÖíê, öÜ  äëóïÜñÑóÖñÖóñ づÜïïóó ¡ ゑどだ ëíÖÜ ó¿ó 
äÜ£ÑÖÜ äëóçñÑ、ö ¡ äëóêÜÑÜ Öí ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú ïöëÜóöñ¿áÖ▲ú ë▲ÖÜ¡ óÖÜïöëíÖÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú ï ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó 
óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲½ó öñêÖÜ¿ÜÇó　½ó ó ç▲ïÜ¡Üú äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöá0 öëÜÑí. ÄöÜ ñà、 ßÜ¿áüñ ÜßÜïöëóö äëÜß¿ñ½Ü 
Öó£¡Üú ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ïöëÜóöñ¿áÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú. だïÜßñÖÖÜ í¡öÜí¿áÖÜ ~öÜ Ñ¿　 でóßóëó ó 
がí¿áÖñÇÜ ゑÜïöÜ¡í, ÇÑñ ë　ÑÜ½ ÖíêÜÑ　öï　 ïöëíÖ▲ ï äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲½ó äëí¡öó¡í½ó ç Üß¿íïöó ïöëÜóöñ¿áïöçí, 
ÜïÜßñÖÖÜ づñïäÜß¿ó¡í とÜëñ　 — ½óëÜçÜú ¿óÑñë ç ïöëÜóöñ¿áïöçñ ДζЖ. 

ゑïöÜä¿ñÖóñ ç ゑどだ äÜÑëí£Ü½ñçíñö Üß¿ñÇôñÖóñ Üôíïöó　 ç íÜ¡îóÜÖíê Öí ïöëÜóöñ¿áÖ▲ñ ëíßÜö▲ ¡í¡ 
ëÜïïóúï¡ó½ äëñÑäëó　öó　½ £í ëÜßñ¢Ü½, öí¡ ó óÖÜïöëíÖÖ▲½ äëñÑäëó　öó　½ ç づÜïïóó. ぢÜï¿ñÑÖóñ ÑÜ¿¢Ö▲ ¿óüá 
äÜ¿Üôóöá ÑÜäÜï¡ ¡ ïöëÜóöñ¿áÖ▲½ ëíßÜöí½ ç ïí½ÜëñÇÜ¿óëÜñ½Üú ÜëÇíÖó£íîóó. ぢëíçó¿í ゑどだ äëñÑÜï½íöëóçí0ö 
äëÜ£ëíôÖÜïöá ç äëñÑÜïöíç¿ñÖóó äëíç Öí Üôíïöóñ ç öñÖÑñëíê Öí £í¡Üä¡ó (äÜÑë　Ñ▲) äÜß¿óôÖ▲ê ç¿íïöñú. ぢÜ~öÜ½Ü 
çïöÜä¿ñÖóñ ç ゑどだ Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ëÜïïóúï¡ó½ ¡Ü½äíÖó　½ ÜôíïöçÜçíöá ç öñÖÑñëíê £í ëÜßñ¢Ü½ ç ßÜ¿áüñ½, ôñ½ 
ëíÖññ, ôóï¿ñ ïöëíÖ.Д7Ж 

ゑ▲çÜÑ▲μ 
1. どñÖÑñÖîóó ëí£çóöó　 ïöëÜóöñ¿áÖÜú Üöëíï¿ó ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 äÜ¡í£▲çí0ö ÜïöÜúôóç▲ú ëÜïö. がÜ¿　 

ïöëÜóöñ¿áïöçí ç ゑゑぢ ç β011 Ç. ïÜïöíçó¿í λ,1% (ç β010 Ç. — η,7%, ç β00λ Ç. — θ,β%).  ゑ ëí£çóöóó Üöëíï¿ó ½Ü¢ÖÜ 
ç▲Ññ¿óöá ï¿ñÑÜ0àóñ äëÜß¿ñ½▲μ ç▲ïÜ¡í　 ïöÜó½Üïöá ½íöñëóí¿Üç, ¡ÜÖïöëÜ¡îóú ó ó£Ññ¿óúν ç▲ïÜ¡óñ öëíÖïäÜëöÖ▲ñ 
ó£Ññë¢¡ó, ç▲ïÜ¡í　 ïöñäñÖá ó£ÖÜïí ÜïÖÜçÖ▲ê âÜÖÑÜç.  ぢÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲½ó ïöÜëÜÖí½ó ëí£çóöó　 Üöëíï¿ó 　ç¿　0öï　  
äÜïöÜ　ÖÖÜ ëíïöÜàóú ïäëÜï Öí ¢ó¿▲ñ ½ñöë▲ ïÜ ïöÜëÜÖ▲ Öíïñ¿ñÖó　 ó ÑÜçÜ¿áÖÜ ç▲ïÜ¡í　 ÖÜë½í äëóß▲¿ó äÜ 
ïëíçÖñÖó0 ï ñçëÜäñúï¡ó½ó ë▲Ö¡í½ó, óÖçñïöóîóÜÖÖí　 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá Üöëíï¿ó. 

β. ばôíïöóñ づÜïïóó ç ゑどだ Ñ¿　 ïöëÜóöñ¿áÖÜú Üöëíï¿ó äÜ£çÜ¿óö äëÜïöó½Ü¿óëÜçíöá ëí£çóöóñ 
óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç ç Üöëíï¿ó, äëóç¿ñôá óÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöóîóóν äÜç▲ïóöá öëñßÜçíÖó　 ¡ ¡íôñïöçÜ 
ïöëÜóöñ¿áïöçí, Ü¡ëÜäÖóöá ïöëÜóöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú,  

γ. だöëóîíöñ¿áÖ▲ñ ½Ü½ñÖö▲μ Üïó¿ñÖóñ ç¿ó　Öó　 óÖÜïöëíÖÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú çï¿ñÑïöçóñ äëóêÜÑí ½óëÜç▲ê 
âóë½ ïöëÜóöñ¿áÖÜÇÜ ßó£Öñïí ïÜç½ñïöÖÜ ï âóÖíÖïÜç▲½ó ïöëÜ¡öÜëí½óν äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó ï äëóêÜÑÜ½ 
óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç ó ç ~öóê Üï¿Üçó　ê ½ÖÜÇóñ ¡Ü½äíÖóó Öñ ï½ÜÇÜö ç▲¢óöá, ôöÜ äëóçñÑñö óê ¡ ßíÖ¡ëÜöïöçÜ ó 
äÜÇ¿ÜàñÖó0 çÖÜçá äëóüñÑüó½ó ¡Ü½äíÖó　½ó, ó½ñ0àó½ó ßÜ¿ññ ½ÜàÖ▲ñ ëñïÜëï▲ ó ¿Üôüóñ Üï¿Üçó　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó. 

ずóöñëíöÜëí 
 

1. ごÖÜïöëíÖÖ▲ñΝ óÖçñïöÜë▲Ν ÖíΝ ëÜïïóúï¡Ü½Ν ïöëÜóöñ¿áÖÜ½Ν ë▲Ö¡ñέΝ Д~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ – ëñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ
http://www.kapital-rus.ru/articles/article/177288 

2. ぜóëÜÖÜçέΝゑέΝゑどだμΝßñÑíΝó¿óΝß¿íÇÜΝÑ¿　Ν ïöëÜóöñ¿áÖÜú Üöëíï¿óΝóΝ ~¡ÜÖÜ½ó¡óΝçΝîñ¿Ü½ςΝ Д~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝ – 
ëñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝСЭЭЩμήήаааέТЧЭОЫПКбέЫЮή 

3. だçï　ÖÖó¡ÜçíΝ どέùέΝ Ä¡ÜÖÜ½ó¡íΝ ïöëÜóöñ¿áÖÜÇÜΝ ¡Ü½ä¿ñ¡ïíμΝ Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜñΝ ÜßÜïÖÜçíÖóñΝ óΝ ëñí¿ó£íîó　Ν
óÖçñïöóîóÜÖÖ▲êΝäëÜñ¡öÜçέΝ- どÜ½ï¡μΝご£Ñ-çÜΝどÜ½ï¡έΝÇÜïέΝíëêóöέ-ïöëÜóöέΝÜÖ-öí, 2010. – 345ΝïέΝ 

4. ぢÜï¿ñΝçïöÜä¿ñÖó　ΝçΝゑどだΝëÜïïóúï¡óúΝïöëÜóöñ¿áÖ▲úΝë▲ÖÜ¡ΝÜ¢óÑí0öΝäñëñ½ñÖ▲ΝД~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖΝ – ëñ¢ó½Ν
ÑÜïöÜäíμΝСЭЭЩμήήаааέТЧЭОЫПКбέЫЮήЫОКХЭвήЫОКХЭвТЧПέКЬЩςТН=261655&ЬОМ=145ι 

5.  づ▲ÖÜ¡Ν ¢ó¿óàÖÜÇÜΝ ïöëÜóöñ¿áïöçíμΝ ¿Ü¡Ü½ÜöóçΝ ïßëíï▲çíñöΝ ï¡ÜëÜïöáέΝ んÖí¿óöóôñï¡óúΝ Üß£ÜëέΝ ぞíîóÜÖí¿áÖÜñΝ
ëñúöóÖÇÜçÜñΝ íÇñÖöïöçÜ,Ν 2ί11Ν ÇέΝ Д~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ – ëñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ www.ra-
national.ru/uploads/rus/files/analytic/file_review/1.pdf 

6. でöëÜóöñ¿áïöçÜΝçΝづÜïïóóέΝ2ί12μΝでöíöέΝïßέΝήΝづÜïïöíöέΝ- M., 2012.- 2ι4Νïέ 
7. でöëÜóöñ¿áÖ▲úΝ ¡Ü½ä¿ñ¡ïΝ づÜïïóóΝ ÖíΝ äÜëÜÇñΝ ゑどだέΝ Д~¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖΝ – ëñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ

http://sroportal.ru/publications/stroitelnyj-kompleks-rossii-na-poroge-v-vto/ 
 
 

Äぱぱぎとど だど ゑぞぎがづぎぞごé ぢづごづだがだだびづんぞぞぼび ぜぎづだぢづごéどござ ゑ がぎéどぎずぽぞだでどぽ 
ぞぎぱどぎゎんげだゑだゎだ ぢづぎがぢづごéどごé (ぞん ぢづごぜぎづぎ ぞと «づだでぞぎぱどぽ») 

ん.ん. どíëíÖñÖ¡Ü 

ぞíÜôÖ▲úΝëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿áΝÑÜîñÖöΝんέんέΝゑí£ó½ 
ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, Ç. どÜ½ï¡, づÜïïó　 

ん¡öÜí¿áÖÜú äëÜß¿ñ½Üú ÖñâöñÇí£ÜçÜÇÜ ïñ¡öÜëí 　ç¿　ñöï　 ÖñÇíöóçÖÜñ ç¿ó　Öóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÑÜß▲çí0àóê 
¡Ü½äíÖóú Öí ïÜïöÜ　Öóñ Ü¡ëÜ¢í0àñú ïëñÑ▲ (Öíäëó½ñë, ÖíëÜüñÖóñ äÜôçñÖÖÜÇÜ äÜ¡ëÜçí, £íÇë　£ÖñÖóñ íö½Üïâñë▲ ó 
çÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç ó ö.Ñ.).  ご½ñÖÖÜ äÜ~öÜ½Ü, ÜïÜßñÖÖÜïöá ëíßÜö▲ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê  äëñÑäëó　öóú ÑÜß▲çí0àñú 
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó ïÜïöÜóö ç Üß　£íöñ¿áÖÜ½ äëÜçñÑñÖóó äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú. どí¡, Öíäëó½ñë, äÜ¿óöó¡í 
ぞと «づÜïÖñâöá» Öíäëíç¿ñÖí Öí äÜç▲üñÖóñ óÖâÜë½óëÜçíÖÖÜïöó ó ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó äÜ çÜäëÜïí½ ÜêëíÖ▲ öëÜÑí ó 
~¡Ü¿ÜÇóôñï¡Üú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ïëñÑó ëíßÜöÖó¡Üç ó óê ïñ½ñú. とÜ½äíÖóñú ß▲¿ ëí£ëíßÜöíÖ äëÜñ¡ö «でöëíöñÇóó 

http://www.kapital-rus.ru/articles/article/177288
http://www.ra-national.ru/uploads/rus/files/analytic/file_review/1.pdf
http://www.ra-national.ru/uploads/rus/files/analytic/file_review/1.pdf
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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

ÜßñïäñôñÖó　 ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡Üú ßñ£ÜäíïÖÜïöó だんだ «ぞと «づÜïÖñâöá» ÑÜ β0β0 ÇÜÑí», îñ¿á ¡ÜöÜëÜÇÜ ÜäëñÑñ¿ñÖóñ 
äëóÜëóöñöÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú, ½ñëÜäëó　öóú ó ½ñêíÖó£½Üç, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ£çÜ¿　ö äÜç▲ïóöá ÜëÜçñÖá äëóëÜÑÜÜêëíÖÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç ¡Ü½äíÖóó ÑÜ ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê Üöëíï¿ñç▲ê ïöíÖÑíëöÜç.  

ごÖçñïöóîóó ç ÜïÖÜçÖÜú ¡íäóöí¿ Öí äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ñ îñ¿ó Öñ çïñÇÑí ½ÜÇÜö äëóÖñïöó Ü¢óÑíñ½▲ú 
~ââñ¡ö. Äââñ¡öóçÖÜïöá Üö äëÜçñÑñÖó　 ½ñëÜäëó　öóú äÜ £íàóöñ Ü¡ëÜ¢í0àñú ïëñÑ▲  ï¡¿íÑ▲çíñöï　 ó£ ÜîñÖ¡ó 
~ââñ¡öí ó ëñ£Ü¿áöíöí Üö óê ÜïÜàñïöç¿ñÖó　, äÜ~öÜ½Ü îñ¿á0 ÑíÖÖÜú ïöíöáó 　ç¿　ñöï　 äëÜçñÑñÖóñ öí¡Üú ÜîñÖ¡ó Öí 
äëó½ñëñ ぞと «づÜïÖñâöá», ï äÜ½Üàá0 äÜ¡í£íöñ¿ñú ÜßàñÇÜ ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ, ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 
ëñ£Ü¿áöíöÜç. 

だßàóú ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡óú ëñ£Ü¿áöíö - ~öÜ ïÖó¢ñÖóñ Üöëóîíöñ¿áÖÜÇÜ çÜ£Ññúïöçó　 Öí Ü¡ëÜ¢í0àÜ0 ïëñÑÜ ó 
Ü¿ÜôüñÖóñ ññ ïÜïöÜ　Öó　. どí¡Üñ ó£½ñÖñÖóñ ½Ü¢ñö ß▲öá ç▲ëí¢ñÖÜ ç ëí£¿óôÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿　êμ ïÖó¢ñÖóñ Üßéñ½Üç 
äÜïöÜäí0àóê ç íö½ÜïâñëÜ £íÇë　£ÖñÖóú, Ü¿ÜôüñÖóñ ¡íôñïöçí äëóÇÜÑÖ▲ê ¡ óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 ëñïÜëïÜç ó ö.Ñ.. 

どí¡, Öíäëó½ñë, ç β01β ÇÜÑÜ ぞと «づÜïÖñâöá» äëÜÑÜ¿¢í¿í ëí£ëíßÜö¡Ü ぜñöÜÑóôñï¡óê ëñ¡Ü½ñÖÑíîóú äÜ 
ÜîñÖ¡ñ ïÜçÜ¡ÜäÖ▲ê ç▲ßëÜïÜç äíëÖó¡Üç▲ê Çí£Üç ó äëÜÑÜ¿¢í¿í ëñí¿ó£íîó0 äëÜñ¡öÜç, Öíäëíç¿ñÖÖÜ0 Öí 
Üöó¿ó£íîó0 äÜäÜöÖÜÇÜ Öñâö　ÖÜÇÜ Çí£í. ДβЖ 

 
どíß¿óîí 1 

ゑ▲ßëÜï▲ äíëÖó¡Üç▲ê Çí£Üç, ïç　£íÖÖ▲ñ ï Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 とÜ½äíÖóó, ½¿Ö. でだ2-~¡çóçí¿ñÖöí Д2Ж 

 
ぢÜ ÑíÖÖ▲½ öíß¿óî▲, ½Ü¢ÖÜ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ, ôöÜ ç▲ßëÜï▲ äíëÖó¡Üç▲ê Çí£Üç Ü½ñÖáüó¿óïá ï  

ζγ,8½¿Ö.ö.でだ2 ç β011Ç., ÑÜ ζγ,1½¿Ö.ö. ç β01βÇ. 
どí¡¢ñ ç β01βÇ. ç ëí½¡íê äëÜñ¡öí äÜ ëñ¡ÜÖïöëÜ¡îóó ÜôóïöÖ▲ê ïÜÜëÜ¢ñÖóú ß▲¿Ü ÑÜïöóÇÖÜöÜ ïÖó¢ñÖóñ 

Üßéñ½Üç ïßëÜïÜç £íÇë　£ÖñÖÖ▲ê ïöÜôÖ▲ê çÜÑ (どíß¿óîí β). 
どíß¿óîí 2 

 ゑÜÑÜäÜöëñß¿ñÖóñ, ½¿Ö. ½3 [2] 

 
だßàóú ïÜîóí¿áÖÜ – ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ëñ£Ü¿áöíö – ~öÜ äÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 ¢ó£Öó Öíïñ¿ñÖó　. どí¡Üú 

ëñ£Ü¿áöíö ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ï äÜ½Üàá0 ïÜîóí¿áÖ▲ê ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ÑíÖÖ▲ê, öí¡óê ¡í¡, Öíäëó½ñë, Üçñ¿óôñÖóñ 
äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöó ¢ó£Öó, Ü¿ÜôüñÖóñ Üï¿Üçóú öëÜÑí ó ÜöÑ▲êí ó ö.Ñ.. 

ゑ ぞと «づÜïÖñâöá» ß▲¿ó äëÜçñÑñÖ▲ ½ñëÜäëó　öó　 ç Üß¿íïöó ÜêëíÖ▲ öëÜÑí ó äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜú 
ßñ£ÜäíïÖÜïöó. づñ£Ü¿áöíöÜ½, Öíäëó½ñë, ïöí¿Ü ïÖó¢ñÖóñ ÜëÜçÖ　 öëíç½íöó£½í (どíß¿óîí ζ) ó ïÖó¢ñÖóñ ¡Ü¿óôñïöçí 
íçíëóú Öí Üßéñ¡öíê  (どíß¿óîí γ) 

どíß¿óîí 3 
 んçíëóó Öí Üßéñ¡öíê ぞと «づÜïÖñâöá» Д2Ж 
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ぢづだゐずぎぜぼ ゎぎだずだゎごご ご だでゑだぎぞごé ぞぎがづ 

 
ぢÜ ÑíÖÖ▲½ öíß¿óî▲, ½Ü¢ÖÜ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü öÜ½, ôöÜ çïñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçÜ íçíëóú ï β011Ç. äÜ β01βÇ. 

ïÖó£ó¿Üïá ï γ ÑÜ 1 ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ. とÜ¿óôñïöçÜ äÜ¢íëÜç ç äñëóÜÑ ï β010 – β01βÇÇ. ïÖó£ó¿Üïá ï 8 ï¿Üôíñç ÑÜ η, í 
¡Ü¿óôñïöçÜ Çí£ÜÖñâöñçÜÑÜäëÜ　ç¿ñÖóú ïÜ¡ëíöó¿Üïá ÑÜ β ï¿Üôíñç. 

 
どíß¿óîí 4 

 ぢÜ¡í£íöñ¿ó öëíç½íöó£½í ç ぞと «づÜïÖñâöá» ó Ü äÜÑë　Ñôó¡Üç Д2Ж 

 
 
Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ –  äÜÑëí£Ü½ñçí0ö ïÜ¡ëíàñÖóñ ó¿ó äëñÑÜöçëíàñÖóñ äÜöñëá äëóëÜÑÖ▲ê 

ëñïÜëïÜç ç äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú, ÖñäëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú ïâñëíê ó ç ¿óôÖÜ½ äÜöëñß¿ñÖóó. 
Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ~ââñ¡ö ½Ü¢ÖÜ ÜîñÖóöá ï äÜ½Üàá0 ç▲　ç¿ñÖó　 ëñ£Ü¿áöíöÜç äëóëÜÑÜÜêëíÖÖÜú 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ÜäëñÑñ¿ñÖóñ ç¿ó　Öó　 ~öÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó Öí ¡ÜÖñôÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó ëíßÜö▲ äëñÑäëó　öó　. 
どí¡, ç ぞと «づÜïÖñâöá» Üßàóú äëóëÜïö óÖçñïöóîóú, ç¡¿íÑ▲çíñ½▲ê ç ëñí¿ó£íîó0 äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê 

½ñëÜäëó　öóú, Üçñ¿óôó¿ï　 Öí βθ,γ% ï β010Ç. äÜ β01βÇ. (どíß¿óîí η). 
どíß¿óîí 5 

 とÜ¿óôñïöçÜ óÖçñïöóîóú ó öñ¡Üàóê ëíïêÜÑÜç Öí ëñí¿ó£íîó0 äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ç ½¿ëÑ.ëÜß. 
ぢÜ¡í£íöñ¿á β010Ç. β011Ç. β01βÇ. ご£½ñÖñÖóñ, % 

ごÖçñïöóîóó ó öñ¡Üàóñ ëíïêÜÑ▲ Öí 
ëñí¿ó£íîó0 äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê 

½ñëÜäëó　öóú (½¿ëÑ.ëÜß.) 
13,3 17,5 22,1 +26,3 

ぞñï½Üöë　 Öí öÜ, ôöÜ ëíïêÜÑ▲ Öí äëóëÜÑÜÜêëíÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ç▲ëÜï¿ó, ½ÖÜÇóñ ÜïÖÜçÖ▲ñ 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äÜ¡í£íöñ¿ó öí¡ ¢ñ Üçñ¿óôó¿óïá, Öíäëó½ñë, äÜ¡í£íöñ¿á ÑÜß▲ôó Öñâöó ó ôóïöí　 äëóß▲¿á (づóïÜÖÜ¡ 
1).  
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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

 
づóïÜÖÜ¡ 1. がÜß▲ôó Öñâöó (½¿Ö.ö.) ó ôóïöí　 äëóß▲¿á (½¿ëÑ. ëÜß.) Д3Ж 

 
ゑ▲çÜÑ▲μ 
Äââñ¡öóçÖÜïöá Üö äëÜçñÑñÖó　 ½ñëÜäëó　öóú äÜ £íàóöñ Ü¡ëÜ¢í0àñú ïëñÑ▲  ï¡¿íÑ▲çíñöï　 ó£ ÜîñÖ¡ó  

~ââñ¡öí Üö óê ÜïÜàñïöç¿ñÖó　, í ó½ñÖÖÜ, ó£ ÜîñÖ¡ó ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ, ïÜîóí¿áÖÜ – ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ó 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëñ£Ü¿áöíöí.  

ぢÜ¿óöó¡í Üäëíç¿ñÖó　 ぞと «づÜïÖñâöá» Öíäëíç¿ñÖí Öí äëÜçñÑñÖóñ äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ó Öí 
ëí£ëíßÜö¡Ü äëÜñ¡öÜç, ÜÑÖó½ ó£ ¡ÜöÜë▲ê 　ç¿　ñöï　 äëÜñ¡ö «でöëíöñÇóó ÜßñïäñôñÖó　 ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡Üú ßñ£ÜäíïÖÜïöó 
だんだ «ぞと «づÜïÖñâöá» ÑÜ β0β0 ÇÜÑí».  

 づíïï½Üöëñç ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡óú, ïÜîóí¿áÖÜ – ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ëñ£Ü¿áöíö▲, Üö äëÜçñÑñÖó　 
öí¡óê ½ñëÜäëó　öóú, ½Ü¢ÖÜ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü öÜ½, ôöÜ ïÖó£ó¿Üïá Üöëóîíöñ¿áÖÜñ çÜ£Ññúïöçóñ Öí Ü¡ëÜ¢í0àÜ0 
ïëñÑÜ, Öíäëó½ñë, ç▲ßëÜï▲ äíëÖó¡Üç▲ê Çí£Üç Ü½ñÖáüó¿óïá ï  ζγ,8½¿Ö.ö.  ç β011Ç., ÑÜ ζγ,1½¿Ö.ö. ç β01βÇ. ó ß▲¿Ü 
ÑÜïöóÇÖÜöÜ ïÖó¢ñÖóñ Üßéñ½Üç ïßëÜïÜç £íÇë　£ÖñÖÖ▲ê ïöÜôÖ▲ê çÜÑ.  

どí¡¢ñ ß▲¿í £í½ñôñÖí Üöëóîíöñ¿áÖí　 ÑóÖí½ó¡í ç äÜ¡í£íöñ¿　ê íçíëóúÖÜïöó ó öëíç½íöó£½í Öí Üßéñ¡öíê 
ぞと «づÜïÖñâöá». ゑïñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçÜ íçíëóú ï β011Ç. äÜ β01βÇ. ïÖó£ó¿Üïá ï γ ÑÜ 1 ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ. とÜ¿óôñïöçÜ 
äÜ¢íëÜç ç äñëóÜÑ ï β010 – 201βÇÇ. ïÖó£ó¿Üïá ï 8 ï¿Üôíñç ÑÜ η, í ¡Ü¿óôñïöçÜ Çí£ÜÖñâöñçÜÑÜäëÜ　ç¿ñÖóú 
ïÜ¡ëíöó¿Üïá ÑÜ β ï¿Üôíñç. 

ごÖçñïöóîóó Öí ëñí¿ó£íîó0 äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú £í äñëóÜÑ β010-β01βÇÇ. ç▲ëÜï¿ó Öí βθ,γ%. 
ぞñï½Üöë　 Öí öÜ, ôöÜ ëíïêÜÑ▲ Öí äëóëÜÑÜÜêëíÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá Üçñ¿óôó¿óïá, ½ÖÜÇóñ ÜïÖÜçÖ▲ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ 
äÜ¡í£íöñ¿ó ç▲ëÜï¿ó, Öíäëó½ñë, äÜ¡í£íöñ¿á ÑÜß▲ôó Öñâöó ó ôóïöí　 äëóß▲¿á.  

ご£ çïñÇÜ ç▲üñï¡í£íÖÖÜÇÜ, ï¿ñÑÜñö, ôöÜ äëÜçñÑñÖóñ äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ç ぞと «づÜïÖñâöá» 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜ äÜç¿ó　¿Ü Öí ½ÖÜÇóñ äÜ¡í£íöñ¿ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó. 

 
ずóöñëíöÜëí 

 
1. ゑñß-ïíúöμΝづÜïÖñâöáέΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝ ΝだöôñöΝçΝÜß¿íïöóΝÜïöÜúôóçÜÇÜΝëí£çóöó　ΝだんだΝづÜïÖñâöáΝ£íΝ2ί12ÇέΝΝ

ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝΝづñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝhttp://www.rosneft.ru/attach/0/02/68/RN_SR_2012_WEB.pdf 
2. ゑñß-ïíúöμΝづÜïÖñâöáέΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝΝゎÜÑÜçÜúΝÜöôñöΝ2ί12ΝだんだΝぞとΝ«づÜïÖñâöá»ΝДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝΝ

づñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝhttp://fs.rts.ru/content/annualreports/1433/1/rosneft.pdf  
 
 

びだずがごぞゎだゑぼぎ とだぜぢんぞごご ゑ ぞぎぱどぎゎんげだゑだぜ でぎとどだづぎ 

づ.と. どÜëñêíÖÜç 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, づÜïïó　, Ç. どÜ½ï¡ 

とí¡ ó£çñïöÖÜ, ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ÖñâöñÇí£Üçí　 äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöá ç づÜïïóó ëí£çóçíñöï　 ßÜëÖ▲½ó 
öñ½äí½ó ó ó½ññö 　ë¡Ü ç▲ëí¢ñÖÖÜ0 öñÖÑñÖîó0 ¡ Ü¿ÜôüñÖó0 ïÜïöÜ　Öó　 Üöëíï¿ó. で ¡í¢Ñ▲½ ÇÜÑÜ½ Üçñ¿óôóçíñöï　 
Üßéñ½ ÑÜß▲ôó Öñâöó ó Çí£í, Üçñ¿óôóçí0öï　 ó ïí½ó ¡Ü½äíÖóó. ぶíàñ çïñÇÜ ¡Ü½äíÖóó ÜßéñÑóÖ　0öï　, ôöÜß▲ ß▲öá 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖ▲½ó Öí ë▲Ö¡ñ. ん¡öÜí¿áÖÜïöá öñ½▲ óïï¿ñÑÜçíÖó　 £í¡¿0ôíñöï　 ç ëíïï½ÜöëñÖóó ïöëÜ¡öÜë▲ 
êÜ¿ÑóÖÇÜç▲ê ¡Ü½äíÖóú, óê ÑÜïöÜóÖïöç ó ÖñÑÜïöíö¡Üç, í öí¡¢ñ ç ëíïï½ÜöëñÖóó äëÜß¿ñ½ Üäëíç¿ñÖó　 ç 
êÜ¿ÑóÖÇÜç▲ê ¡Ü½äíÖó　ê. 

ゑ ïÜïöíç Öñâö　ÖÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó づÜïïóó çêÜÑ　ö ÖñâöñÑÜß▲çí0àóñ äëñÑäëó　öó　, 
Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àóñ £íçÜÑ▲ ó äëñÑäëó　öó　 äÜ öëíÖïäÜëöóëÜç¡ñ ó ïß▲öÜ Öñâöó ó ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç. ゑ β01β 
ÇÜÑÜ ÑÜß▲ôÜ Öñâöó ÜïÜàñïöç¿　¿í γ01 ÜëÇíÖó£íîó　.ゑ Öñâö　ÖÜú Üöëíï¿ó ïöëÜ¡öÜëÜ ïÜïöíç¿　0ö êÜ¿ÑóÖÇÜç▲ñ, öÜ 
ñïöá çñëöó¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó. でí½▲½ó ½ÜàÖ▲½ó ó£ Öóê 　ç¿　0öï　 Öñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó だんだ 
«づÜïÖñâöá», だんだ  «ずばとだざず», だんだ «でÜëÇÜöÖñâöñÇí£», だんだ «ゎí£äëÜ½Öñâöá», だんだ «で¿íçÖñâöá», だんだ 
«づÜïïÖñâöá». どëíÖïäÜëöóëÜç¡í Öñâöó ó ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 äëñÑäëó　öó　½ó í¡îóÜÖñëÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú 
だんだ «どëíÖïÖñâöá» ó だんだ «どëíÖïÖñâöñäëÜÑÜ¡ö». ゑ β01β Ç., Öí ÜïÖÜçíÖóó ÜäñëíöóçÖ▲ê ÜöôñöÜç ¡Ü½äíÖóú, 
äñëñëíßÜö¡Ü Öñâöó Öí öñëëóöÜëóó ïöëíÖ▲ ó äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ ó£ çïñê çóÑÜç Öñâö　ÖÜÇÜ ï▲ëá　 
öÜçíëÖ▲ê ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ÜïÜàñïöç¿　0ö θζ ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àóê äëñÑäëó　öó　 (ぞぢげ ó 
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