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でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

 
づóïÜÖÜ¡ 1. がÜß▲ôó Öñâöó (½¿Ö.ö.) ó ôóïöí　 äëóß▲¿á (½¿ëÑ. ëÜß.) Д3Ж 

 
ゑ▲çÜÑ▲μ 
Äââñ¡öóçÖÜïöá Üö äëÜçñÑñÖó　 ½ñëÜäëó　öóú äÜ £íàóöñ Ü¡ëÜ¢í0àñú ïëñÑ▲  ï¡¿íÑ▲çíñöï　 ó£ ÜîñÖ¡ó  

~ââñ¡öí Üö óê ÜïÜàñïöç¿ñÖó　, í ó½ñÖÖÜ, ó£ ÜîñÖ¡ó ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ, ïÜîóí¿áÖÜ – ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ó 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëñ£Ü¿áöíöí.  

ぢÜ¿óöó¡í Üäëíç¿ñÖó　 ぞと «づÜïÖñâöá» Öíäëíç¿ñÖí Öí äëÜçñÑñÖóñ äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ó Öí 
ëí£ëíßÜö¡Ü äëÜñ¡öÜç, ÜÑÖó½ ó£ ¡ÜöÜë▲ê 　ç¿　ñöï　 äëÜñ¡ö «でöëíöñÇóó ÜßñïäñôñÖó　 ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡Üú ßñ£ÜäíïÖÜïöó 
だんだ «ぞと «づÜïÖñâöá» ÑÜ β0β0 ÇÜÑí».  

 づíïï½Üöëñç ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡óú, ïÜîóí¿áÖÜ – ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ëñ£Ü¿áöíö▲, Üö äëÜçñÑñÖó　 
öí¡óê ½ñëÜäëó　öóú, ½Ü¢ÖÜ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü öÜ½, ôöÜ ïÖó£ó¿Üïá Üöëóîíöñ¿áÖÜñ çÜ£Ññúïöçóñ Öí Ü¡ëÜ¢í0àÜ0 
ïëñÑÜ, Öíäëó½ñë, ç▲ßëÜï▲ äíëÖó¡Üç▲ê Çí£Üç Ü½ñÖáüó¿óïá ï  ζγ,8½¿Ö.ö.  ç β011Ç., ÑÜ ζγ,1½¿Ö.ö. ç β01βÇ. ó ß▲¿Ü 
ÑÜïöóÇÖÜöÜ ïÖó¢ñÖóñ Üßéñ½Üç ïßëÜïÜç £íÇë　£ÖñÖÖ▲ê ïöÜôÖ▲ê çÜÑ.  

どí¡¢ñ ß▲¿í £í½ñôñÖí Üöëóîíöñ¿áÖí　 ÑóÖí½ó¡í ç äÜ¡í£íöñ¿　ê íçíëóúÖÜïöó ó öëíç½íöó£½í Öí Üßéñ¡öíê 
ぞと «づÜïÖñâöá». ゑïñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçÜ íçíëóú ï β011Ç. äÜ β01βÇ. ïÖó£ó¿Üïá ï γ ÑÜ 1 ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ. とÜ¿óôñïöçÜ 
äÜ¢íëÜç ç äñëóÜÑ ï β010 – 201βÇÇ. ïÖó£ó¿Üïá ï 8 ï¿Üôíñç ÑÜ η, í ¡Ü¿óôñïöçÜ Çí£ÜÖñâöñçÜÑÜäëÜ　ç¿ñÖóú 
ïÜ¡ëíöó¿Üïá ÑÜ β ï¿Üôíñç. 

ごÖçñïöóîóó Öí ëñí¿ó£íîó0 äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú £í äñëóÜÑ β010-β01βÇÇ. ç▲ëÜï¿ó Öí βθ,γ%. 
ぞñï½Üöë　 Öí öÜ, ôöÜ ëíïêÜÑ▲ Öí äëóëÜÑÜÜêëíÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá Üçñ¿óôó¿óïá, ½ÖÜÇóñ ÜïÖÜçÖ▲ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ 
äÜ¡í£íöñ¿ó ç▲ëÜï¿ó, Öíäëó½ñë, äÜ¡í£íöñ¿á ÑÜß▲ôó Öñâöó ó ôóïöí　 äëóß▲¿á.  

ご£ çïñÇÜ ç▲üñï¡í£íÖÖÜÇÜ, ï¿ñÑÜñö, ôöÜ äëÜçñÑñÖóñ äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ç ぞと «づÜïÖñâöá» 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜ äÜç¿ó　¿Ü Öí ½ÖÜÇóñ äÜ¡í£íöñ¿ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó. 

 
ずóöñëíöÜëí 

 
1. ゑñß-ïíúöμΝづÜïÖñâöáέΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝ ΝだöôñöΝçΝÜß¿íïöóΝÜïöÜúôóçÜÇÜΝëí£çóöó　ΝだんだΝづÜïÖñâöáΝ£íΝ2ί12ÇέΝΝ

ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝΝづñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝhttp://www.rosneft.ru/attach/0/02/68/RN_SR_2012_WEB.pdf 
2. ゑñß-ïíúöμΝづÜïÖñâöáέΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝΝゎÜÑÜçÜúΝÜöôñöΝ2ί12ΝだんだΝぞとΝ«づÜïÖñâöá»ΝДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝΝ

づñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝhttp://fs.rts.ru/content/annualreports/1433/1/rosneft.pdf  
 
 

びだずがごぞゎだゑぼぎ とだぜぢんぞごご ゑ ぞぎぱどぎゎんげだゑだぜ でぎとどだづぎ 

づ.と. どÜëñêíÖÜç 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú どÜ½ï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö, づÜïïó　, Ç. どÜ½ï¡ 

とí¡ ó£çñïöÖÜ, ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ÖñâöñÇí£Üçí　 äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöá ç づÜïïóó ëí£çóçíñöï　 ßÜëÖ▲½ó 
öñ½äí½ó ó ó½ññö 　ë¡Ü ç▲ëí¢ñÖÖÜ0 öñÖÑñÖîó0 ¡ Ü¿ÜôüñÖó0 ïÜïöÜ　Öó　 Üöëíï¿ó. で ¡í¢Ñ▲½ ÇÜÑÜ½ Üçñ¿óôóçíñöï　 
Üßéñ½ ÑÜß▲ôó Öñâöó ó Çí£í, Üçñ¿óôóçí0öï　 ó ïí½ó ¡Ü½äíÖóó. ぶíàñ çïñÇÜ ¡Ü½äíÖóó ÜßéñÑóÖ　0öï　, ôöÜß▲ ß▲öá 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖ▲½ó Öí ë▲Ö¡ñ. ん¡öÜí¿áÖÜïöá öñ½▲ óïï¿ñÑÜçíÖó　 £í¡¿0ôíñöï　 ç ëíïï½ÜöëñÖóó ïöëÜ¡öÜë▲ 
êÜ¿ÑóÖÇÜç▲ê ¡Ü½äíÖóú, óê ÑÜïöÜóÖïöç ó ÖñÑÜïöíö¡Üç, í öí¡¢ñ ç ëíïï½ÜöëñÖóó äëÜß¿ñ½ Üäëíç¿ñÖó　 ç 
êÜ¿ÑóÖÇÜç▲ê ¡Ü½äíÖó　ê. 

ゑ ïÜïöíç Öñâö　ÖÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó づÜïïóó çêÜÑ　ö ÖñâöñÑÜß▲çí0àóñ äëñÑäëó　öó　, 
Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àóñ £íçÜÑ▲ ó äëñÑäëó　öó　 äÜ öëíÖïäÜëöóëÜç¡ñ ó ïß▲öÜ Öñâöó ó ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç. ゑ β01β 
ÇÜÑÜ ÑÜß▲ôÜ Öñâöó ÜïÜàñïöç¿　¿í γ01 ÜëÇíÖó£íîó　.ゑ Öñâö　ÖÜú Üöëíï¿ó ïöëÜ¡öÜëÜ ïÜïöíç¿　0ö êÜ¿ÑóÖÇÜç▲ñ, öÜ 
ñïöá çñëöó¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó. でí½▲½ó ½ÜàÖ▲½ó ó£ Öóê 　ç¿　0öï　 Öñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó だんだ 
«づÜïÖñâöá», だんだ  «ずばとだざず», だんだ «でÜëÇÜöÖñâöñÇí£», だんだ «ゎí£äëÜ½Öñâöá», だんだ «で¿íçÖñâöá», だんだ 
«づÜïïÖñâöá». どëíÖïäÜëöóëÜç¡í Öñâöó ó ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 äëñÑäëó　öó　½ó í¡îóÜÖñëÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú 
だんだ «どëíÖïÖñâöá» ó だんだ «どëíÖïÖñâöñäëÜÑÜ¡ö». ゑ β01β Ç., Öí ÜïÖÜçíÖóó ÜäñëíöóçÖ▲ê ÜöôñöÜç ¡Ü½äíÖóú, 
äñëñëíßÜö¡Ü Öñâöó Öí öñëëóöÜëóó ïöëíÖ▲ ó äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ ó£ çïñê çóÑÜç Öñâö　ÖÜÇÜ ï▲ëá　 
öÜçíëÖ▲ê ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ÜïÜàñïöç¿　0ö θζ ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àóê äëñÑäëó　öó　 (ぞぢげ ó 

ｉＦＸＺ０ｒ 
ＵＷＦ１ｍＮｎき 

2010; 

115,8 

ｉＦＸＺ０ｒ 
ＵＷＦ１ｍＮｎき 

2011; 

118,7 

ｉＦＸＺ０ｒ 
ＵＷＦ１ｍＮｎき 
2012; 122 

８Ｓ１ｍｉ０ 
ＱＡｅＺＦき 

2010; 301 

８Ｓ１ｍｉ０ 
ＱＡｅＺＦき 

2011; 319 

８Ｓ１ｍｉ０ 
ＱＡｅＺＦき 

2012; 342 

ｉＦＸＺ０ｒ ＵＷＦ１ｍＮｎ ８Ｓ１ｍｉ０ ＱＡｅＺＦ 

http://www.rosneft.ru/attach/0/02/68/RN_SR_2012_WEB.pdf
http://fs.rts.ru/content/annualreports/1433/1/rosneft.pdf
http://www.transneft.ru/
http://transnefteproduct.ru/
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ぢづだゐずぎぜぼ ゎぎだずだゎごご ご だでゑだぎぞごé ぞぎがづ 

ゎぢげ) öí¡óñ ¡í¡ μ だんだ «づÜïÖñâöá», だんだ «ずばとだざず», だんだ «どぞと-ゑづ», だんだ «でÜëÇÜöÖñâöñÖí£», だんだ «ゎí£äëÜ½ 
Öñâöá», だんだ «どíöÖñâöá», だんだ «ばâó½ï¡óñ £íçÜÑ▲», だんだ «どんごぱ-ぞと» ó äëÜôóñ.  

ぢÜ óöÜÇí½ β01β Ç. Üßéñ½ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú ÑÜß▲ôó Öñâö　ÖÜÇÜ ï▲ëá　 Üçñ¿óôó¿ï　 äÜ ïëíçÖñÖó0 ï β011 Ç. Öí 
θ,θ ½¿Ö. ö (+1,γ%) ó ïÜïöíçó¿ ç íßïÜ¿0öÖÜ½ ç▲ëí¢ñÖóó η18,0 ½¿Ö. ö, ÜïöíÖÜçóç ÖÜç▲ú ½í¡ïó½í¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá 
äÜï¿ñ ëíïäíÑí でででづ. 

ゎñÜÇëíâóôñï¡ó½ó îñÖöëí½ó ëÜïöí ÖñâöñÑÜß▲ôó ç づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ç β01β ÇÜÑÜ ïöí¿ó Ñçí ëñÇóÜÖíμ 
ÖÜç▲ñ ÖñâöñÑÜß▲çí0àóñ ëíúÜÖ▲ ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó ó がí¿áÖñÇÜ ゑÜïöÜ¡í ó ぎçëÜäñúï¡í　 ôíïöá ïöëíÖ▲ (£í ïôñö 
äëó½ñÖñÖó　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ½ñöÜÑÜç äÜç▲üñÖó　 ÖñâöñÜöÑíôó Öí ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó　ê öëíÑóîóÜÖÖÜÇÜ ÑÜß▲çí0àóê 
ëñÇóÜÖÜç — ぢëóçÜ¿¢ï¡ÜÇÜ ó ばëí¿áï¡ÜÇÜ âñÑñëí¿áÖ▲ê Ü¡ëÜÇÜç). ぢëó ~öÜ½ ÖíóßÜ¿áüóú äëóëÜïö ÑÜß▲ôó ß▲¿ 
ÑÜïöóÇÖÜö ç ëñÇóÜÖñ ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó ó がí¿áÖñÇÜ ゑÜïöÜ¡í +θ,7 ½¿Ö. ö (+11,λ% ¡ ÜëÜçÖ0 β011 ÇÜÑí). げí β01β ÇÜÑ 
ç ëñÇóÜÖñ äëÜó£çñÑñÖÜ θβ,λ ½¿Ö. ö Öñâöó, ÜïÖÜçÖÜú ëÜïö ÑÜß▲ôó äÜ¡í£í¿ó çñëöó¡í¿áÖÜ-
óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ Öñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó (Ñí¿ññ – ゑごぞと), Üçñ¿óôóçüóñ ÑÜß▲ôÜ Öí θ,7 ½¿Ö. ö (+ β1,β% ¡ β011 ÇÜÑÜ). 

ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ, äÜ óöÜÇí½ ÇÜÑí ëÜïö ÑÜß▲ôó äÜ¡í£í¿ó Ñçñ ÇëÜää▲ ¡Ü½äíÖóú-äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú Öñâöó 
(ïÜ½½íëÖÜ ゑごぞと, ½ñ¿¡óñ ó ïëñÑÖóñ äëÜó£çÜÑóöñ¿ó). ぢëó ~öÜ½μ äÜ ÇëÜääñ ゑごぞと ïÜ½½íëÖ▲ú äëóëÜïö ÑÜß▲ôó ç 
ïëíçÖñÖóó ï β011 ÇÜÑÜ½ ïÜïöíçó¿ +η,η ½¿Ö. ö (+1,β%)ν äÜ ÇëÜääñ ½í¿▲ê ó ïëñÑÖóê ÑÜß▲çí0àóê ¡Ü½äíÖóú 
äëóëÜïö ÑÜß▲ôó ïÜïöíçó¿ +β,1 ½¿Ö. ö (+ζ,η%)ν ÜäñëíöÜë▲ でづぢ ïÖó£ó¿ó Üßéñ½ ÑÜß▲ôó Öí 1,0 ½¿Ö. ö (-6,6 %). 

ゑ ÇëÜääñ ゑごぞと Üßñïäñôó¿ó ëÜïö ÑÜß▲ôó Öñâö　ÖÜÇÜ ï▲ëá　μ  
だんだ «ぞと «づÜïÖñâöá» (+γ,0 ½¿Ö. ö),  
だんだ «どぞと-ゑづ» (+0,7 ½¿Ö. ö),  
だんだ «でÜëÇÜöÖñâöñÇí£» (+0,θ½¿Ö. ö),  
だんだ «ゎí£äëÜ½ Öñâöá» (+0,η ½¿Ö. ö),  
だんだ «どíöÖñâöá ó½. ゑ.が. ぷíüóÖí» (+0,1 ½¿Ö.ö),  
だんだ «ゐíüÖñâöá» (+0,γ ½¿Ö. ö),  
だんだ «ゎí£äëÜ½» (+1,0 ½¿Ö. ö) ó だんだ «ぞと «づÜïïぞñâöá» (+0,γ ½¿Ö.ö). 
でÖó£ó¿ó ÑÜß▲ôÜμ だんだ «ずばとだざず» (-0,8 ½¿Ö. ö) ó だんだ «で¿íçÖñâöá» (-0,β ½¿Ö. ö) ДβЖ. 

 

 
づóï.1 がÜß▲ôí Öñâöó ç づÜïïóó 2012 Ç 

 
づóï.2 がÜß▲ôí Öñâöó ç づÜïïóó 2011Ç 

 
だïÖÜçÖ▲½ó âí¡öÜëí½ó äÜÑÑñë¢¡ó ëÜïöí ÑÜß▲ôó Öñâö　ÖÜÇÜ ï▲ëá　 ç β01β ÇÜÑÜ ç îñ¿Ü½ äÜ づÜïïóúï¡Üú 

ぱñÑñëíîóó 　ç¿　0öï　μ  
- äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ ¿áÇÜöÖÜÇÜ Öí¿ÜÇÜçÜÇÜ ëñ¢ó½í Ñ¿　 ÖÜç▲ê äñëïäñ¡öóçÖ▲ê ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú íë¡öóôñï¡Üú 

ôíïöó ¡ÜÖöóÖñÖöí¿áÖÜÇÜ üñ¿áâí, ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó ó がí¿áÖñÇÜ ゑÜïöÜ¡í, だêÜöï¡ÜÇÜ ó ぶñëÖÜÇÜ ½Üëñú, 
äÜç▲üí0àóú óê óÖçñïöóîóÜÖÖÜ0 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá ó Üßñïäñôóçí0àóú Üï¡ÜëñÖóñ öñ½äÜç ççÜÑí ç 
~¡ïä¿Üíöíîó0 ó ÖíëíàóçíÖóñ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñúν - ¿áÇÜöÖ▲ú Öí¿ÜÇÜç▲ú ëñ¢ó½ Ñ¿　 ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú ï 
ó£ç¿ñ¡íñ½▲½ó £íäíïí½ó ÑÜ η ½¿Ö. ö. Öñâöó ó ç▲ëíßÜöíÖÖÜïöá0 ½ñÖññ η%, ÖñßÜ¿áüóê ó ÖÜç▲ê ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóúν  

- ëíïüóëñÖóñ öëíÖïäÜëöÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ç ëíúÜÖñ ÖÜç▲ê ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó ó 
がí¿áÖñÇÜ ゑÜïöÜ¡íν  

∴ＳＸＱＡｅＺｎ 

23.5% 

÷ｂＬＳＧＮ  
16.4% 

°＜±-［∴ 

13.9% 

♂ｂＷ４ｂＺＱＡｅＺＡ４０Ｅ  
11.9% 

］０ＥＵＷＳＰ ＱＡｅＺｎ 

6.1% 

°０ＺＱＡｅＺｎ 

5.1% 

♂Ｎ０３ＱＡｅＺｎ 

3.5% 

〕０ｊＱＡｅＺｎ 

3.2% 

∴ｂＸＸＱＡｅＺｎ  
3.1% 

∞ＷＳｉＦＡ  
13.4% 

2012 

∴ＳＸＱＡｅＺｎ 

23.3% 

÷ｂＬＳＧＮ  
16.7% 

°＜±-［∴ 

14.3% 

∴ｒ８1; 

♂ｂＷ４ｂＺＱＡｅＺＡ４０Ｅ き 
61,4; 12% 

］０ＥＵＷＳＰ ＱＡｅＺｎ 

5.9% 

°０ＺＱＡｅＺｎ 

5.1% 

♂Ｎ０３ＱＡｅＺｎ 

3.6% 

∴ｒ８1き 〕０ｊＱＡｅＺｎき 
16,4; 3% 

∴ｒ８1き ∴ｂＸＸＱＡｅＺｎ き 
15,8; 3% 

∞ＷＳｉＦＡ  
13.1% 

2011 



 
 

717
 

でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

- ïÜêëíÖñÖóñ ÜëÜçÖ　 çÖñüÖóê îñÖ Öí Öñâö　ÖÜñ ï▲ëáñ. 
ずóÑñëÜ½ ç づÜïïóó äÜ ÑÜß▲ôñ Öñâöó Üïöíñöï　 ¡Ü½äíÖó　 «づÜïÖñâöá». で ¡í¢Ñ▲½ ÇÜÑÜ½ Üçñ¿óôóçíñö Üßéñ½ 

ÑÜß▲ôó Öñâöó. ぞí β01β ÇÜÑ Üßéñ½ ÑÜß▲ôó Öñâöó ïÜïöíçó¿ 1ββ ½¿Ö.ö. ん¡îóó ¡Ü½äíÖóó ëí£½ñàñÖ▲ Öñ öÜ¿á¡Ü Öí 
ëÜïïóúï¡óê ßóë¢íê づどで ó ぜぜゑゐ, ÖÜ ó Öí ¿ÜÖÑÜÖï¡Üú LSE. ずÜÖÑÜÖï¡í　 âÜÖÑÜçí　 ßóë¢í - ÜÑÖí ó£ ¡ëÜäÖñúüóê ó 
ïöíëñúüóê ßóë¢ ぎçëÜä▲ ó ÜÑóÖ ó£ ÖíóßÜ¿ññ ó£çñïöÖ▲ê ½óëÜç▲ê ë▲Ö¡Üç îñÖÖ▲ê ßÜ½íÇ Д1Ж. 

とÜ½äíÖó　 äëÜçÜÑóö ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜ0 äÜ¿óöó¡Ü ç Üß¿íïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ïÜßïöçñÖÖ▲ê ó £íñ½Ö▲ê 
ïëñÑïöç ó ó½ññö ÑñúïöçÜ0àóñ ëñúöóÖÇó MШШНв’Ь (ゑíí), FТЭМС (ψψψ), S&P (ψゑψ).  

だんだ «ぞと づÜïÖñâöá» £íÖ　¿í äñëçÜñ ½ñïöÜ äÜ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú äëÜ£ëíôÖÜïöó ïëñÑó ëÜïïóúï¡óê 
¡Ü½äíÖóú äÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜÇÜ ëñúöóÖÇÜçÜÇÜ íÇñÖöïöçí SЭКЧНКЫН& PШШЫ’Ь. とÜ½äíÖó　 
ÜäÜß¿ó¡Üçí¿í ÜôñëñÑÖÜú Üöôñö Üß ÜïöÜúôóçÜ½ ëí£çóöóó, ¡ÜöÜë▲ú äÜÑÇÜöÜç¿ñÖ ï ÜôñöÜ½ öëñßÜçíÖóú 
½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó GХШЛКХ RОЩШЫЭТЧР IЧТЭТКЭТЯО ó ó½ññö ç▲ïüóú ëñúöóÖÇ ïÜÜöçñöïöçó　 ¡ëóöñëó　½ GRI ん+. 
ゑêÜÑóö ç ïäóïÜ¡ Fortune Global 500 – £íÖó½íñö 1η8-ñ ½ñïöÜ. 

 とÜ½äíÖó　 だんだ «ずばとだざず» Ññë¢óöï　 Öí çöÜëÜú äÜ£óîóó, ÑÜß▲öÜ 8ζ,η ½¿Ö. ö £í β01β ÇÜÑ ó 
でÜëÇÜöÖñâöñÇí£ θ1,ζ ½¿Ö.ö.  

ぢñëñëíßÜö¡í Öñâöó ç づÜïïóó.  
ゑ β01β Ç., Öí ÜïÖÜçíÖóó  ¡Ü½äíÖóú, äñëñëíßÜö¡Ü Öñâöó Öí öñëëóöÜëóó ïöëíÖ▲ ó äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜñ 

äëÜó£çÜÑïöçÜ ó£ çïñê çóÑÜç Öñâö　ÖÜÇÜ ï▲ëá　 öÜçíëÖ▲ê ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ÜïÜàñïöç¿　0ö θζ ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê 
Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àóê äëñÑäëó　öó　 (ぞぢげ ó ゎぢげ) öí¡óñ ¡í¡μ だんだ «づÜïÖñâöá», だんだ «ずばとだざず», だんだ 
«でÜëÇÜöÖñâöñÖí£», だんだ «ゎí£äëÜ½ Öñâöá», だんだ «どíöÖñâöá», だんだ «ばâó½ï¡óñ £íçÜÑ▲», だんだ «どんごぱ-ぞと» ó 
äëÜôóñ 

ばçñ¿óôñÖóñ Üßéñ½Üç äñëñëíßÜö¡ó ïÜäëÜçÜ¢Ñí¿Üïá, ç îñ¿Ü½ äÜ づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó, ÖíëíàóçíÖóñ½ 
ç▲äÜï¡í ÜïÖÜçÖ▲ê çóÑÜç öÜä¿óçí, ¡ëÜ½ñ Ñó£ñ¿áÖÜÇÜ öÜä¿óçí. ぢëó ~öÜ½ ÑóââñëñÖîóëÜçíÖóñ í¡îó£Üç äÜ ¡¿íïïí½ 
öÜä¿óçí ó ç▲çñÑñÖóñ ó£ ÜßÜëÜöí íçöÜ½Üßó¿áÖÜÇÜ öÜä¿óçí Öó¢ñ ¡¿íïïí β ïäÜïÜßïöçÜçí¿Ü Üçñ¿óôñÖó0 Üßéñ½Üç 
äëÜó£çÜÑïöçí ç▲ïÜ¡Ü¡íôñïöçñÖÖ▲ê ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç. 

ゑ β01β Ç., äÜ ïëíçÖñÖó0 ï äëñÑ▲ÑÜàó½ ÇÜÑÜ½, Öí 11,8 ½¿Ö ö (+ ζ,θ%) Üçñ¿óôó¿ï　 Üßéñ½ äñëñëíßÜö¡ó 
Öñâöó, ç¡¿0ôí　 Çí£Üç▲ú ¡ÜÖÑñÖïíö, ÑÜïöóÇÖÜç ½í¡ïó½í¿áÖÜÇÜ äÜï¿ñ ëíïäíÑí でででづ ÜëÜçÖ　 ç β70,0 ½¿Ö ö. 
ぞíß¿0Ñí¿Üïá äÜç▲üñÖóñ Ç¿ÜßóÖ▲ äñëñëíßÜö¡ó ï 70,θ % ç β011 Ç. ÑÜ 71,β ç β01β Ç. 

ぢëÜÑÜ¿¢óçüóúï　 ç β01β Ç. ëÜïö ëÜïïóúï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ïäÜïÜßïöçÜçí¿ Üçñ¿óôñÖó0 çÖÜöëñÖÖñÇÜ ïäëÜïí 
Öí çïñ çóÑ▲ öÜä¿óçí, ïÜÜöçñöïöçÜ0àñÇÜ öëñßÜçíÖó　½ öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ëñÇ¿í½ñÖöí. 

どíß¿óîí 1 
ぢÜöëñß¿ñÖóñ ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç £í 2011-2012Ç. ぎÑ.ó£. ½¿Ö.ö. 

ぞí£çíÖóñ äëÜÑÜ¡öí/ÇÜÑ 2011 2012 がÜ¿　 ç äëÜîñÖöíê (%) 
んçöÜ½Üßó¿áÖ▲ú ßñÖ£óÖ 33,7 35,1 4 
んçóíîóÜÖÖ▲ú ¡ñëÜïóÖ 9 9 0 

どÜäÜôÖ▲ú ½í£Üö 23,29 23,7 1,7 
がó£ñ¿áÖÜñ öÜä¿óçÜ 31,7 28,2 -10,8 

 
ごïêÜÑ　 ó£ ÑíÖÖ▲ê öíß¿óî▲ 1, ÖñÜßêÜÑó½Ü äÜÑôñë¡ÖÜöá ç äñëçÜ0 ÜôñëñÑá Ñó£ñ¿áÖÜñ öÜä¿óçÜ. 

ぢÜöëñß¿ñÖóñ Ñó£ñ¿áÖÜÇÜ öÜä¿óçí £í β01β ÇÜÑ Üäí¿Ü äÜ ïëíçÖñÖó0 ï β011 ÇÜÑÜ½ ó ïÜïöíçó¿Ü β8,8 ½¿Ö.ö, ôöÜ Öí 
10,8 % Öó¢ñ. ÄöÜ ÇÜçÜëóö Ü çÜ£½Ü¢ÖÜ½ äëñÑäÜôöñÖóó öí¡ÜÇÜ çóÑí öÜä¿óçí ¡í¡ ßñÖ£óÖ.  ぢÜöëñß¿ñÖóñ ßñÖ£óÖí 
çÜ£ëÜï¿Ü Öí ζ % ó ïÜïöíçó¿Ü γη,1 ½¿Ö.ö. ДβЖ. 
ばçñ¿óôñÖóñ çÖÜöëñÖÖñÇÜ ïäëÜïí Öí ½ÜöÜëÖ▲ñ öÜä¿óçí çÖÜöëó ïöëíÖ▲ ç ÜöôñöÖÜ½ ÇÜÑÜ ïÜäëÜçÜ¢Ñí¿Üïá 
ïÖó¢ñÖóñ½ ~¡ïäÜëöÖ▲ê ÜöÇëÜ£Ü¡ ~öóê ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç. ゑ β01β Ç., Üßéñ½ ~¡ïäÜëöí ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ïÜïöíçó¿ 1γ8 
½¿Ö.ö. 

どíß¿óîí 2 
Ä¡ïäÜëö ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç £í 2011-2012Ç. ぎÑ.ó£. ½¿Ö.ö. 

ぞí£çíÖóñ äëÜÑÜ¡öí/ÇÜÑ 2011 2012 がÜ¿　 ç äëÜîñÖöíê (%) 
んçöÜßñÖ£óÖ 3,8 3,2 -19,7 
がó£öÜä¿óçÜ  39,6 41,2 3,8 

んçóíîóÜÖÖ▲ú ¡ñëÜïóÖ 0,65 0,85 22,8 
どÜäÜôÖ▲ú ½í£Üö 53,9 51,4 -0,5 

 
でÜ¡ëíöó¿ï　 ~¡ïäÜëö äÜ íçöÜßñÖ£óÖÜ ÑÜ γ,β ½¿Ö ö, ôöÜ Öó¢ñ âí¡öí £í β011 Ç Öí 1λ,7 %, ~¡ïäÜëö 

Ñó£öÜä¿óçí ç β01β Ç. Üçñ¿óôó¿ï　 – 41,β ½¿Ö ö, ôöÜ ç▲üñ âí¡öí £í β011 Ç. Öí γ,8%, Üçñ¿óôó¿ï　 ~¡ïäÜëö äÜ ¡ñëÜïóÖÜ 
íçóíîóÜÖÖÜ½Ü ç β01β Ç.– 0,8η ½¿Ö ö ó¿ó Öí ββ,8 % äëÜöóç β011 Ç., ~¡ïäÜëö ½í£Üöí öÜäÜôÖÜÇÜ – η1,ζ ½¿Ö ö ó¿ó Öí 
0,η% Öó¢ñ ÜëÜçÖ　 β011 Ç. 

がóÖí½ó¡í ÜöäÜï¡Ö▲ê îñÖ ぞぢげ づÜïïóó Öí ÜïÖÜçÖ▲ñ çóÑ▲ öÜä¿óçí ç öñôñÖóñ β01β Ç. ç îñ¿Ü½ äÜçöÜë　¿í 
ÑóÖí½ó¡Ü íÖí¿ÜÇóôÖ▲ê ¡ÜöóëÜçÜ¡ çÖñüÖñÇÜ ë▲Ö¡í.  
 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B6%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/Fortune_Global_500
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づóï. 3 ぢñëñëíßÜö¡í Öñâöó ¡Ü½äíÖó　½ó ç づÜïïóó £í 2011-2012Ç. ぎÑ. ó£. ぜ¿Ö. ö. 

 
とí¡ ½▲ çóÑó½ ó£ ÑíÖÖ▲ê ÑóíÇëí½½▲ だんだ «づÜïÖñâöá» ïöÜóö Öí äñëçÜ½ ½ñïöñ. ÄöÜ ÇÜçÜëóö, ôöÜ ÑíÖÖí　 

¡Ü½äíÖó　 ó äÜ äñëñëíßÜö¡ñ £íÖó½íñö ¿óÑóëÜ0àÜ0 äÜ£óîó0. ゑ β01β ÇÜÑÜ ¡Ü½äíÖó　 だんだ «づÜïÖñâöá» 
äñëñëíßÜöí¿í η1,ζ ½¿Ö.ö ,ö ôöÜ Öí 0,8 ½¿Ö.ö ßÜ¿áüñ ôñ½ ç äëÜü¿Ü½ ÇÜÑÜ. とÜ½äíÖó　 «ずÜ¡Üú¿» ¡í¡ ó äÜ ÑÜß▲ôñ 
ÜïöÜäíñö öÜ¿á¡Ü ¡Ü½äíÖóó «づÜïÖñâöá». ゑ β01β ÇÜÑÜ ¡Ü½äíÖóñú だんだ «ずばとだざず» ß▲¿Ü äñëñëíßÜöíÖÜ ζζ,7 ½¿Ö. ö., 
í ç β011 ÇÜÑÜ ζη,ζ ½¿Ö.ö ~öÜö äÜ¡í£íöñ¿á Öí 0,7 ½¿Ö.ö ßÜ¿áüñ.  

ゑ ïöëÜ¡öÜëÜ だんだ ぞと «づÜïÖñâöá» çêÜÑ　ö ïñ½á ¡ëÜäÖ▲ê Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àóê äëñÑäëó　öóú Öí 
öñëëóöÜëóó づÜïïóóμ とÜ½ïÜ½Ü¿áï¡óú, どÜíäïóÖï¡óú, ぞÜçÜ¡Üúß▲üñçï¡óú, とÜúß▲üñçï¡óú, で▲£ëíÖï¡óú, んôóÖï¡óú 
ぞぢげ ó んÖÇíëï¡í　 Öñâöñêó½óôñï¡í　 ¡Ü½äíÖó　. でÜ½½íëÖí　 äëÜñ¡öÖí　 ½ÜàÖÜïöá ÑíÖÖ▲ê £íçÜÑÜç äÜ äñëçóôÖÜú 
äñëñëíßÜö¡ñ ïÜïöíç¿　ñö ηζ ½¿Ö. ö Öñâöó ç ÇÜÑ. ゑ づÜïïóó とÜ½äíÖóó öí¡¢ñ äëóÖíÑ¿ñ¢íö ôñö▲ëñ ½óÖó-ぞぢげ ç 
げíäíÑÖÜú ó ゑÜïöÜôÖÜú でóßóëó, どó½íÖÜ-ぢñôÜëñ ó Öí 0Çñ ぎçëÜäñúï¡Üú ôíïöó づÜïïóó ïÜ½½íëÖÜú ½ÜàÖÜïöá0 0,θ 
½¿Ö. ö Öñâöó ç ÇÜÑ, í öí¡¢ñ ÑÜ¿　 ç でöëñ¢ñçï¡Ü½ ½óÖó-ぞぢげ ç げíäíÑÖÜú でóßóëó. ゑ ゎñë½íÖóó だんだ «づÜïÖñâöá» 
ç¿íÑññö ÑÜ¿　½ó ç ôñö▲ëñê ぞぢげ ½ÜàÖÜïöá0 11,η ½¿Ö. ö (ç ÑÜ¿ñ とÜ½äíÖóó) ДγЖ. 

が¿　 ïëíçÖñÖó　 ëíïï½Üöëó½ Üä▲ö Üäëíç¿ñÖó　 êÜ¿ÑóÖÇÜç▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó ç £íëÜßñ¢Ö▲ê ïöëíÖíê. 
づñÇóÜÖ ん£ó　 - だんÄ  
づñÇóÜÖ ぎçëÜäí - ぞÜëçñÇó　 
づñÇóÜÖ ん½ñëó¡í - でぷん  
づñÇóÜÖ だんÄ 
AЛЮ DСКЛТ σКЭТШЧКХ τТХ ωШЦЩКЧв (ADστω), ÜïÖÜçíÖÖí　 ç 1λ71 ÇÜÑÜ, £íÖó½íñö ¿óÑóëÜ0àóñ äÜ£óîóó ç 

Üöëíï¿ó. ゑ äÜï¿ñÑÖññ çëñ½　, ÜïÖÜçÖÜñ çÖó½íÖóñ ÜÑñ¿　ñöï　 ÜïçÜñÖó0 ÖÜç▲ê ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú, ëí£çóöó0 çÖÜçá 
Üßëí£ÜçíÖÖ▲ê ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóú Öñâöó ó Çí£í. ぞñâöá, äñëñëíßÜö¡í, ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ ó ïß▲ö ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç ó 
ï¢ó¢ñÖÖÜÇÜ Çí£í äÜïöñäñÖÖÜ ÜöêÜÑóö Öí çöÜëÜú ä¿íÖ. ADστω ç¿íÑññö ÑçÜ½　 Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àó½ó 
£íçÜÑí½ó ç ば½½ ん¿á-Öíë ó RЮаОТЬ, Çí£Üäñëñëíßíö▲çí0àó½ £íçÜÑÜ½ ç HКЛЬСКЧ, ëíïäëñÑñ¿ñÖÖÜú ïñöá0 Çí£Üç▲ê 
ïöíÖîóú Öí Çí£ÜäëÜçÜÑíê, öí¡¢ñ äëÜó£çÜÑóö ê¿Üë ç ば½½ ん¿á-Öíë. 

ADστω ó½ññö 1η ÑÜôñëÖóê ¡Ü½äíÖóú, ëíßÜöí0àóê ç ëí£¿óôÖ▲ê Üß¿íïö　ê Öñâö　ÖÜú, Çí£ÜçÜú ó 
Öñâöñêó½óôñï¡Üú 

äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó.  
んßÜ-がíßó ぜÜëï¡óê だäñëíîóÜÖÖí　 とÜ½äíÖó　 (ADMA-τPωτ) ÜïÜàñïöç¿　ñö äÜóï¡, ëí£ëíßÜö¡Ü ó ÑÜß▲ôÜ 

Öñâöó ó Çí£í Öí üñ¿áâñ ~½óëíöí んßÜ-がíßó ó ç UЦЦ SСКТП ó ГКФЮЦ ½ñïöÜëÜ¢ÑñÖóó. ゑñïá Üßéñ½ ÑÜß▲öÜú Öñâöó ó 
Çí£í öëíÖïäÜëöóëÜñöï　 ç Üöñ¿á DКЬ だïöëÜç, ÇÑñ êëíÖóöï　 Öñâöá ó Çí£ ¡Ü½äíÖóó, Ñ¿　 Ñí¿áÖñúüñú äñëñëíßÜö¡ó, 
êëíÖñÖó　 ó ~¡ïäÜëöí ДζЖ. 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ñ Öñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó ôíïöÜ ¡ëóöó¡Ü0ö, £í Öñ¡íôñïöçñÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ó ëñ£Ü¿áöíö▲ 
äÜïöíçÜ¡ Öñâöó ç Ç¿Üßí¿áÖÜ½ ½íïüöíßñ. Äöó ïöëíÖ▲ ÜßéñÑóÖó¿óïá ç 1λθ0 ÇÜÑÜ Ñ¿　 ïÜ£ÑíÖó　 だëÇíÖó£íîóó でöëíÖ-
Ä¡ïäÜëöñëÜç ぞñâöó (だぢぎと), ¡ÜöÜëí　 ¡ÜÜëÑóÖóëÜñö ÑÜß▲ôó Öñâöó ó ÜïöíÖíç¿óçíñö ½óëÜç▲ñ îñÖ▲ £í ßíëëñ¿á. ゑ 
öñÜëóó, だぢぎと ÑÜ¿¢Öí ¡ÜÖöëÜ¿óëÜçíöá Öñâö　Ö▲ñ £íäíï▲ Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ïöíßó¿áÖ▲ê äÜïöíçÜ¡ Öñâöó Ñ¿　 
¡Ü½äíÖóú, ¡ÜöÜë▲ñ Üßëíßíö▲çí0ö ññ Ñ¿　 äëÜÑí¢ó äÜ çïñ½Ü ½óëÜ, ÖÜ ç Ññúïöçóöñ¿áÖÜïöó, だぢぎと ÑÜ½óÖóëÜñö Öí 
½óëÜçÜ½ ë▲Ö¡ñ Öñâöó, ó½ñ　 £Öíôóöñ¿áÖÜñ äÜ¿óöóôñï¡Üñ ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ ç¿ó　Öóñ. 
 

∴ＳＸＱＡｅＺ
ｎ 

÷ｂＬＳＧＮ  °＜±-［∴ 
♂ｂＷ４ｂＺＱＡ

ｅＺＡ４０Ｅ  
］０ＥＵＷＳＰ 

ＱＡｅＺｎ 
°０ＺＱＡｅＺｎ 

′ｅＦＰＸＬＦ
Ａ Ｅ０３Ｓ８ｍ 

°〔『￥-＜± ∞ＷＳｉＦＡ  

∴ｒ８1 50,6 45,4 38,1 21,1 38,1 2,2 21 8,3 33,5

∴ｒ８2 51,4 44,7 32,5 20,5 39,2 7,2 20,7 8,3 43,2

ＵＡ
ＷＡ

Ｗ０
１Ｓ

ＺＬ
０ 

ＱＡ
ｅ

ＺＦ
 Ａ

８く
ＦＥ

くＰ
ＮＱ

くＺ
 

2011-2012４く 



 
 

719
 

でぎとぴごé 20. Äとだぞだぜごとん ぜごぞぎづんずぽぞだゎだ ご ばゎずぎゑだがだづだがぞだゎだ 
でぼづぽé. ゎだづぞだぎ ぢづんゑだ. 

 
づóï. 4 ぞñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó ç だんÄ 2012Ç  

 
ぞñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó ç だんÄ Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC), BP, Exxon, Royal Dutch Shell, 

Total ó Partex.  ぞñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó ç だんÄ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜ0öï　 äëíçóöñ¿áïöçÜ½. ぞñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó ç だんÄ ó½ñ0ö 
ïçÜó £íçÜÑ▲ ç ¢ó£ÖñÖÖÜ çí¢Ö▲ê ôíïö　ê Ä½óëíöÜç. ぞñâöñäëÜÑÜ¡ö▲ äñëñëíßÜöíÖÖ▲ñ ç Öñâö　Ö▲ê ¡Ü½äíÖó　ê だんÄ 
Üö¿óôí0öï　 ç▲ïÜ¡ó½ ¡íôñïöçÜ½. Äöó ¡Ü½äíÖóó ¡ÜÖöëÜ¿óëÜ0ö £Öíôóöñ¿áÖÜ0 ÑÜ¿0 ë▲Ö¡í Öñâöó ó 
ÖñâöñäëÜÑÜ¡öÜç. ゐÜ¿ññ 1θ % £íäíïÜç ½óëÜçÜú Öñâöó. とÜ½äíÖóó んëíßï¡óê ~½óëíöÜç Üß¿íÑí0ö ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó, 
ïÜîóí¿áÖ▲½ó ó äÜ¿óöóôñï¡ó½ó ïó¿í½ó, ÜïÜßñÖÖÜ ç äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ ëí£çóö▲ê ïöëíÖíê. ぞíîóÜÖí¿áÖÜñ 
äëíçóöñ¿áïöçÜ ÖñâöñÑÜß▲çí0àñú ïöëíÖ▲ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜñö 8ζ% äÜïöíçÜ¡ Öñâöó Öí ½óëÜçÜú ë▲ÖÜ¡ ДηЖ. 

づñÇóÜÖ ぎçëÜäí - ぞÜëçñÇó　 
ゑ ぞÜëçñÇóó ぜóÖóïöñëïöçÜ ÄÖñëÇñöó¡ó (ぜぢÄ) Öñïñö ÜöçñöïöçñÖÖÜïöá £í ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ÖíÑ£Üëí ç ïöëíÖñ 

Öñâö　Ö▲ê ëñïÜëïÜç. ゑ ぞÜëçñÇóó ÜïÜàñïöç¿　ñö Ññ　öñ¿áÖÜïöá ¡Ü½äíÖó　 «Statoil», ¡ÜöÜëí　 äëóÖíÑ¿ñ¢óö 
äëíçóöñ¿áïöçÜ.  SЭКЭШТХ ASA ß▲¿í ïÜ£ÑíÖí äÜöñ½ ï¿ó　Öó　 ¡Ü½äíÖóú "でöíöÜú¿" ó "ぞÜëï¡ ゎóÑëÜ", ç Ü¡ö　ßëñ β007 
ÇÜÑí. ÄöÜ ぜñ¢ÑÜÖíëÜÑÖí　 ~ÖñëÇñöóôñï¡í　 ¡Ü½äíÖó　, θ7% í¡îóú ¡ÜöÜëÜú äëóÖíÑ¿ñ¢íö ÖÜëçñ¢ï¡Ü½Ü 
äëíçóöñ¿áïöçÜ, ó 　ç¿　ñöï　 ¡ëÜäÖñúüó½ ÜäñëíöÜëÜ½ ç ぞÜëçñÇóó, ¡ÜÖöëÜ¿óëÜ0àóê 80% ÑÜß▲ôó Öñâöó ó Çí£í. 
がíÖÖí　 ¡Ü½äíÖó　 ëíßÜöíñö ßÜ¿ññ ôñ½ ç γ0 ïöëíÖíê ½óëí.  

 

づóï. 5 ぞñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó ç ぞÜëçñÇóó äÜ ÑÜß▲ôñ Öñâöó 2012 Ç.  
 

ぞÜëçñÇó　 　ç¿　ñöï　 ¡ëÜäÖñúüó½ ç ぎçëÜäñ äëÜó£çÜÑóöñ¿ñ½ Öñâöó ç ½óëñ, çöÜëí　 äÜ çñ¿óôóÖñ ç ½óëñ 
~¡ïäÜëöñëÜ½ äëóëÜÑÖÜÇÜ Çí£í, ó 　ç¿　ñöï　 Ç¿íçÖ▲½ äÜïöíçàó¡Ü½ Öñâöó ó äëóëÜÑÖÜÇÜ Çí£í Ñ¿　 ÑëÜÇóê 
ñçëÜäñúï¡óê ïöëíÖ. だïöí¿áÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó 　ç¿　0öï　 ½ñ¿¡ó½ó äÜ ïëíçÖñÖó0 ï ÜïÖÜçÖÜú ¡Ü½äíÖóñú. Agora Oil & 
Gas, Bayerngas Norge AS, BG Norge Limited, BP Norge AS, Bridge Energy AS, Centrica Energi, Chevron Norge AS, 
Concedo ASA [6]. 

 
づñÇóÜÖ ん½ñëó¡í - でぷん  

 

∴ｒ８1; Abu 

Dhabi 

National Oil 

Company 

(ADNOC); ぐ ∴ｒ８1; BP; 9,5; 

9% 

∴ｒ８1; Exxon; 

9,5; 9% 

∴ｒ８1; Royal 

Dutch Shell; 

9,5; 10% 

∴ｒ８1; Total; 

9,5; 10% 

∴ｒ８1; 

Partex ; 

2; 2% 

Statoil ; 

72,5 % Agora Oil & 

Gas; 5,5 % 

Bayerngas Norge 

AS ; 4,8 % 

BG Norge 

Limited; 3,8 % 

BP Norge AS ; 

3,3 % 

Bridge 

Energy AS ; 

2,8 % 

Centrica Energi ; 

2,6 % 

Chevron Norge 

AS ; 2,5 % 

Concedo ASA ; 

2,2% 
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づóï. 6 がÜ¿　 Öñâö　Ö▲ê ¡Ü½äíÖóú ç ん½ñëó¡ñ Öí 2012 Ç. がÜ¿　 ç äëÜîñÖöíê. 

 
EббШЧ MШЛТХ 　ç¿　ñöï　 ¡ëÜäÖñúüñú ç ½óëñ ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú ÖñâöñÇí£ÜçÜú ¡Ü½äíÖóñú. がíÖÖí　 ¡Ü½äíÖó　 

äÜÑÑñë¢óçíñö ~¡ÜÖÜ½ó¡Ü ó äÜç▲üíñö ÜëÜçñÖá ¢ó£Öó çÜ çïñ½ ½óëñ. だëÇíÖó£íîóÜÖÖí　 ïöëÜ¡öÜëí äÜïöëÜñÖí Öí 
¡ÜÖîñäîóó Ç¿Üßí¿áÖÜÇÜ ßó£Öñïí ó äëñÑÖí£ÖíôñÖí, ôöÜß▲ äÜ£çÜ¿óöá EббШЧMШЛТХ ÖíóßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖÜ 
¡ÜÖ¡ÜëóëÜçíöá ç Üï¿Üçó　ê äÜïöÜ　ÖÖÜ ½ñÖ　0àñúï　 ó ï¿Ü¢ÖÜú ½óëÜçÜú ~ÖñëÇñöóôñï¡Üú Üöëíï¿ó. 

 "ぷñçëÜÖ " ó½ññö ¡ëÜäÖ▲ñ Üäñëíîóó ç ïí½▲ê çí¢Ö▲ê ½óëÜç▲ê ÖñâöñÇí£Üç▲ê ëñÇóÜÖíê. éç¿　0öï　 
¿óÑñëÜ½ ç ëíßÜöñ ç ôëñ£ç▲ôíúÖÜ ï¿Ü¢Ö▲ê ïëñÑíê, öí¡óê ¡í¡ ïçñëêÇ¿ÜßÜ¡óñ çÜÑ▲. とÜ½äíÖó　 ωСОЯЫШЧ 
Üßñïäñôóçíñö ~ÖñëÇóñú ôñ¿ÜçñôñïöçÜ. 

ωШЧШМШPСТХХТЩЬ 　ç¿　ñöï　 ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú ~ÖñëÇñöóôñï¡Üú ¡Ü½äíÖóó. ÄöÜ öëñöá　 äÜ 
çñ¿óôóÖñ ç でぷん óÖöñÇëóëÜçíÖÖí　 ~ÖñëÇñöóôñï¡í　 ¡Ü½äíÖó　, ç £íçóïó½Üïöó Üö ë▲ÖÜôÖÜú ¡íäóöí¿ó£íîóó, í öí¡¢ñ 
ÑÜ¡í£íÖÖ▲ê £íäíïÜç ó ÑÜß▲ôó Öñâöó ó äëóëÜÑÖÜÇÜ Çí£í ç でÜñÑóÖñÖÖ▲ê ぷöíöíê. ωШЧШМШPСТХХТЩЬ £íÖó½íñö 7 
äÜ£óîó0 äÜ ÑÜ¡í£íÖÖ▲½ £íäíïí½ ó 　ç¿　ñöï　 ôñöçñëö▲½ ç ½óëñ äñëñëíßÜöôó¡Ü½, Öñäëíçóöñ¿áïöçñÖÖ▲ê 
äÜÑ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú Д7Ж. 

ゑ ん½ñëó¡ñ £íôíïöÜ0 äëíç　ö ôíïöÖ▲ñ Öñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó. でöëÜ¡öÜëí ÖñâöñÇí£ÜçÜÇÜ ïñ¡öÜëí äÜïöëÜñÖí 
Öí ôíïöÖ▲ê ¡Ü½äíÖó　ê, ¡ÜöÜë▲ñ ëñí¿ó£Ü0ö äëÜÑÜ¡îó0  

ぢÜÑçÜÑ　 óöÜÇ, ÖñÜßêÜÑó½Ü äÜÑôñë¡ÖÜöá Üäëíç¿ñÖó　 êÜ¿ÑóÖÇÜç▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó ç Öñâö　ÖÜ½ ïñ¡öÜëñ ç 
ïöëíÖíê Üö¿óôíñöï　. ば ¡í¢ÑÜú ïöëíÖ▲ ïçÜ　 ïäñîóâó¡í Üäëíç¿ñÖó　. ゑ ぞÜëçñÇóó ó だßéñÑóÖñÖÖ▲ê んëíßï¡óê 
Ä½óëíöíê ¡íëöóÖí ïêÜÑóöï　. ゑ だんÄ AЛЮ DСКЛТ σКЭТШЧКХ τТХ ωШЦЩКЧв (ADστω) £íÖó½íñö θ0% ÖñâöñÇí£ÜçÜÇÜ 
ïñ¡öÜëí, í ç ぞÜëçñÇóó ¡Ü½äíÖó　 «Statoil» £íÖó½íñö 7β,η% ë▲Ö¡í Öñâöó. ぢëíçóöñ¿áïöçÜ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜñö 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá ¡Ü½äíÖóó. ÄöÜ 　ç¿　ñöï　 ÜïÜßñÖÖÜïöá0 öÜ, ôöÜ Ç¿íçÖí　 ç ïöëíÖñ ¡Ü½äíÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　.  

ゑ でぷん Öñâö　Ö▲ñ ¡Ü½äíÖóó ç ÜïÖÜçÖÜ½ ôíïöÖ▲ñ. ゑ づÜïïóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 ¡Ü½äíÖó　 だんだ 
«づÜïÖñâöá», ¡ÜöÜëí　 £íÖó½íñö ¿óÑóëÜ0àññ äÜ¿Ü¢ñÖóñ ç Üöëíï¿ó. ぞÜ ÖñÖí½ÖÜÇÜ Üäñëñ¢íñö ÑëÜÇóñ äÜï¿ñÑÜ0àóñ 
¡Ü½äíÖóó. だんだ «づÜïÖñâöá» äëóÖíÑ¿ñ¢óö öÜ¿á¡Ü βγ,η%. だïöí¿áÖÜ0 ÑÜ¿0 £íÖó½í0ö だんだ «ずばとだざず», だんだ 
«でÜëÇÜöÖñâöñÇí£» ó ö.Ñ.  

ゑñëöó¡í¿áÖÜ-óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ ¡Ü½äíÖóó ï¿Ü¢ÖÜ Üäëíç¿　ñ½▲, öí¡ ¡í¡ ½ÖÜÇÜ ÑÜôñëÖóê ¡Ü½äíÖóú, 
Öñâöñäñëñëíßíö▲çí0àóê £íçÜÑÜç ó ö.Ñ. ぞñÜßêÜÑó½Ü ¡í¢Ñ▲ú ëí£ Ü¿Üôüíöá Üäëíç¿ñÖóñ ç êÜ¿ÑóÖÇÜç▲ê 
¡Ü½äíÖó　ê. ゎÜïÜÑíëïöçÜ ÑÜ¿¢Öí äëóÖíÑ¿ñ¢íöá ßÜ¿áüí　 ôíïöá ÖñâöñÇí£ÜçÜÇÜ ïñ¡öÜëí. ゑïñ ÑÜ¿¢ÖÜ ÖíêÜÑóöï　 äÜÑ 
¡ÜÖöëÜ¿ñ½ äëíçóöñ¿áïöçí.  
 

ずóöñëíöÜëí 
 

1. ぢÜ¢íëÖóî¡í　Ν だέゑέΝ とÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöáΝ ¡Ü½äíÖóúΝ ¡í¡Ν ÜïÖÜçíΝ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜΝ ëÜïöíΝ çΝ ïâñëñΝ
ÖñâöñÇí£ÜÑÜß▲ôóΝήήΝ äëÜß¿ñ½▲Ν ÇñÜ¿ÜÇóóΝ óΝ ÜïçÜñÖó　Ν ÖñÑëΝ どëÜÑ▲Ν БVIΝ ぜñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜÇÜΝ ïó½äÜ£óÜ½íΝ ó½ñÖóΝ
í¡íÑñ½ó¡íΝ ぜέんέΝ ばïÜçíΝ ïöÜÑñÖöÜçΝ óΝ ½Ü¿ÜÑ▲êΝ ÜôñÖ▲ê,Ν äÜïç　àñÖÖÜÇÜΝ 11ί-¿ñöó0Ν ïÜ ÑÖ　Ν ÜïÖÜçíÖó　Ν ÇÜëÖÜ-
ÇñÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜΝÜßëí£ÜçíÖó　ΝçΝでóßóëóέΝどÜ½ï¡,Ν2ί12Νご£Ñíöñ¿áïöçÜμΝぞíîóÜÖí¿áÖ▲úΝóïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óúΝどÜ½ï¡óúΝ
äÜ¿óöñêÖóôñï¡óúΝÜÖóçñëïóöñöΝ(どÜ½ï¡)έΝ2ί12έΝでέΝι31-733.  

2. ぜóÖóïöñëïöçÜΝ ~ÖñëÇñöó¡óΝ づÜïïóóμΝ Öñâö　ÖÜúΝ ¡Ü½ä¿ñ¡ïΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖέΝ — づñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ URδμΝ
СЭЭЩμήήЦТЧОЧОЫРШέРШЯέЫЮήКМЭТЯТЭвήШТХήέСЭЦХΝ(ÑíöíΝÜßëíàñÖó　μΝ1ιέί2έ14)έ 

3. ゎÜÑÜçÜúΝ ÜöôñöΝ だんだΝ «づÜïÖñâöá»Ν 2ί12Ν ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖέΝ — づñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ URδμΝ
СЭЭЩμήήаааέЫШЬЧОПЭέЫЮήКЭЭКМСήίήί2ήί1ήКИЫОЩШЫЭИ2ί12έЩНПέСЭЦХΝ(ÑíöíΝÜßëíàñÖó　μΝ1ιέί2έ14)έ 

4. ぞñâö　Öí　Ν äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöáΝ çΝだんÄΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖέΝ — づñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ URδμСЭЭЩμήήКЦКНХКаέМШЦήОЧήШЛ-
emiratax/ekonomika-emiratov/neftyanaya-ЩЫШЦвЬСХОЧЧШЬЭέСЭЦХΝ(ÑíöíΝÜßëíàñÖó　μΝ1ιέί2έ14)έ 

5. ごÖâÜë½íîóÜÖÖ▲úΝ ëí£Ññ¿Ν ÜßΝ ~ÖñëÇñöó¡ñΝ ïöëíÖΝ çΝ ½óëñΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖέΝ — づñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ URδμΝ
СЭЭЩμήήаааέОТКέРШЯήМШЮЧЭЫТОЬήМКЛέМПЦςПТЩЬ=TCέСЭЦХΝ(ÑíöíΝÜßëíàñÖó　μΝ1λέί2έ2ί14)έ 

6. ぜóÖóïöñëïöçÜΝ ~ÖñëÇñöó¡óΝ ぞÜëçñÇóóμΝ Öñâö　ÖÜúΝ ¡Ü½ä¿ñ¡ïΝ ДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝ ëñïÜëïЖέΝ — づñ¢ó½Ν ÑÜïöÜäíμΝ URδμΝ
СЭЭЩμήήаааέЫОРУОЫТЧРОЧέЧШήОЧήНОЩήШОНέСЭЦХςТН=ι5ί(ÑíöíΝÜßëíàñÖó　μΝ2ίέί2έ14)έ 

7. どÜäΝ1ίΝ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲êΝ¡Ü½äíÖóúΝçΝ½óëñΝДÄ¿ñ¡öëÜÖÖ▲úΝëñïÜëïЖέΝ— づñ¢ó½ΝÑÜïöÜäíμΝURδμΝhttp://www.petroleum-
engineering.net/top-10-international-oil-companies-in-the-world/ (ÑíöíΝÜßëíàñÖó　μΝ22έί2έ14)έ 

 

ExxonMobil; 40 % 

Chevron 

Corporation ; 24 % 

ConocoPhilips; 16 
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Valero Energy 

Corporation ; 12 % 
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