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6. ɩɨɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
7. ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 
ɇɚ ɪɢɫ.1 ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫɯɟɦɵ ɩɥɚɡɦɨɲɚɪɚ.  

 
づóï.1. でêñ½í ä¿í£½Üüíëí 

 
Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɢɞɟɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɜɟɫɶɦɚ ɤɚɡɭɚɥɶɧɵ, 

ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚɲɚ ɢɞɟɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɱɟɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɧɚɤɨɦɢɥ ɛɵ  ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɣɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. 
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ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɨɧɚ ɜɫɟ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɜɟɱɟɪɚ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɫ ɥɸɛɢɦɨɣ ɞɟɜɭɲɤɨɣ ɢɥɢ ɜ ɝɨɪɞɨɦ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɟɞɵ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɭɦɟɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɩɚɥɨɱɤɚɦɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɞɹɬ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɦɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɚɥɨɱɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɥɥɵ ɫɨɫɤɚɤɢɜɚɸɬ ɫ 
ɩɚɥɨɱɟɤ, ɜɫɹ ɜɚɲɚ ɫɨɭɫɧɢɰɚ ɜ ɪɢɫɟ, ɫɨɭɫ ɧɚ ɫɬɨɥɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɫɩɚɞɭ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭ ɜɚɫ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚɞɟɬɶ ɧɚ ɩɚɥɨɱɤɢ ɩɪɭɠɢɧɭ 
ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɢɳɟɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɞɜɟ ɩɚɥɨɱɤɢ ɜ ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɪɢɫ.1). 
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づóï.1 でêñ½í ÜïöëÜúïöçí 

 ɉɚɥɨɱɤɚɦɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɬɚɬɶɫɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɜɵɩɚɞɚɬɶ ɢɡ ɪɭɤ, ɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɭɲɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɛɥɸɞɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ɗɬɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɥɨɱɤɢ ɢɡ ɛɚɦɛɭɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, ɹɩɨɧɫɤɢɯ, ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɬɚɣɫɤɢɯ ɛɥɸɞ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɭɠɢɧɭ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɢɳɟɩɤɢ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ: ɭɱɺɛɚ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ 105 ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 19 ɤɨɪɩɭɫɚ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ɍɉɍ) 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɤɥɭɛɨɜ ɗɌɈ. Ɂɚɯɨɞɹ ɜ 105 ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 
«ɷɥɢɬɧɢɤɢ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜ ɩɪɨ ɜɪɟɦɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ, ɫɩɹɬ 
ɧɚ ɦɹɝɤɢɯ «ɤɪɟɫɥɚɯ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɵ ɢ 
ɧɟɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɪɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɤɭɥɶɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɭɛɨɜ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 71% ɧɟ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 


