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������������������������������������������������������������������������������������������BBBBB�BBBBBBB�BBBBBBBBBBBB�������������
����������������������������������������������������������������������������������������ɉɨɞɩɢɫɶ���Ⱦɚɬɚ��������Ɏ�ɂ�Ɉ���

ɁȺȾȺɇɂȿ�

ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ȼ�ɮɨɪɦɟ��

Ⱦɢɩɥɨɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɋɬɭɞɟɧɬɭ��

Ƚɪɭɩɩɚ� ɎɂɈ�
������� Ɇɟɧɨɜɳɢɤɨɜɭ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɭ�

Ɍɟɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ��
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�

ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɦ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɟɮɬɢ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɞɚɬɚ��ɧɨɦɟɪ� ʋ������ɫ�ɨɬ������������

ɋɪɨɤ�ɫɞɚɱɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� �����������

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ�ɁȺȾȺɇɂȿ��
ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ

�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ��

ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ��
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɬ��ɞ����ɜɢɞ�ɫɵɪɶɹ�ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɢɡɞɟɥɢɸ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ��ɨɫɨɛɵɟ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
ɫɪɟɞɭ��ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɚɦ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɬ��ɞ���

Ƚɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɝɟɨɥɨɝɢɹ��ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬ�Ƚɂɋ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ���ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ƚɂɋ�ɞɥɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɜɵ

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ

�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɩɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�

�� Ƚɟɨɝɪɚɮɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɱɟɪɤ��
�� Ƚɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɣɨɧɚ���
�� Ʌɢɬɨɥɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��
�� Ɍɟɤɬɨɧɢɤɚ���
�� ɇɟɮɬɟɧɨɫɧɨɫɬɶ���
�� ɉɟɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ���
�� ɋɟɣɫɦɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ���
�� Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�Ƚɂɋ���
�� Ɂɚɞɚɱɢ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���
��� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���



��

ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɪɚɛɨɬɟ��

��� ɎȽɆ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ����
��� ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
��� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
�ɫ�ɬɨɱɧɵɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬɟɠɟɣ�

�� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�
�Ɋɢɫ���

�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɩɨ�ɤɪɨɜɥɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɥɚɫɬɚ�ɘ����ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�
�Ɋɢɫ����

�� Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�,�,�ȼɟɪɯ�
Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫ����

�� ɋɜɨɞɧɵɣ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ��Ɋɢɫ����
Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɵ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�
ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɩɥɢɬɵ��Ɋɢɫ����
�� ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɟ�ɧɟɮɬɹɧɨɟ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ��Ɋɢɫ����
�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ��Ʉɩ��ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɚɦ�

ɤɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�
���Ɋɢɫ����

�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�Ʉɩɪ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɚɦ�ɤɟɪɧɚ�ɞɥɹ�
ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�

���Ɋɢɫ����
�� ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɝɥɢɧɢɫɬɨɫɬɢ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�ɘ����ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫ����

�� ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�ɘ����ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫ����

��� ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�ɘ����ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫ����

��� ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɨ�
ɧɟɮɬɹɧɵɦ�ɩɨɥɹɦ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ��ɬɚɛɥ����

��� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�Ʉɩ�
�ɬɚɛɥ����

��� ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ�ɋɝɥ�OSV���ɬɚɛɥ����

��� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɞ�ɢ�ɝɚɦɦɚ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɋɢɫ����

��� ɋɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ�
ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɪɚɡɪɵɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɨɬ�ɩɚɥɟɨɡɨɣɫɤɨɣ��Ɋɢɫ����

��� ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ƚɂɋ��Ɋɢɫ����
��� Ɂɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɚ�ɧɚ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɟ��Ɋɢɫ����
��� ȼɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɪɝɢɥɥɢɬ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ�ɧɚ�

ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ��Ɋɢɫ����
��� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�

ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ��Ɋɢɫ����
��� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɝɥɹ�ɧɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ�

�Ɋɢɫ����
��� Ⱥɩɪɢɨɪɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜ�

ɜɢɞɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɬɚɛɥ����
��� Ƚɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ��Ɋɢɫ����
��� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ��Ɋɢɫ����
��� ɄȿȾɊ±����Ɋɢɫ����
��� Ƚɪɚɮɢɤ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ο-ɀ�ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�
��ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫ����
��� Ƚɪɚɮɢɤ�Ʉɩ I�ȽȽɄ��ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ȼɟɪɯ�

Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫ����
��� Ƚɪɚɮɢɤ�Ʉɩ I�ο-ɀ��ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ȼɟɪɯ�

Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫ���



��

��� Ƚɪɚɮɢɤɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�

��ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɢɫ����

��� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�Ƚɂɋ�ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�
�

ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɬɚɛɥ����
��� ȼɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ��Ɋɢɫ����
��� ɇɟɮɬɟɧɨɫɧɵɣ�ɩɥɚɫɬ��Ɋɢɫ����
��� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɨɧɞɨɜ��ɬɚɛɥ����
��� ɉɹɬɢɡɨɧɞɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ɋɢɫ����
��� Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ȼɂɄɂɁ��Ɋɢɫ����

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�ɩɨ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
Ɋɚɡɞɟɥ� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�

Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� Ƚɭɥɹɟɜ�Ɇɢɥɢɣ�ȼɫɟɜɨɥɨɞɨɜɢɱ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɞɚɱɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ�ɝɪɚɮɢɤɭ

�����������

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɞɚɥ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɎɂɈ�
ɍɱɟɧɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ��

ɡɜɚɧɢɟ�
ɉɨɞɩɢɫɶ� Ⱦɚɬɚ�

ɋɬ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ�Ⱥ�ɋ�� � � �

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɥ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬ��
Ƚɪɭɩɩɚ� ɎɂɈ� ɉɨɞɩɢɫɶ� Ⱦɚɬɚ�
������� Ɇɟɧɨɜɳɢɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ� � �
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ɁȺȾȺɇɂȿ�ȾɅə�ɊȺɁȾȿɅȺ�
©ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ��ɊȿɋɍɊɋɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�ɂ�

ɊȿɋɍɊɋɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂȿª�
ɋɬɭɞɟɧɬɭ��

Ƚɪɭɩɩɚ ɎɂɈ

������ Ɇɟɧɨɜɳɢɤɨɜɭ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɭ

ɒɤɨɥɚ� ɂɒɉɊ� Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɵ�ɇɈɐ�� Ƚɟɨɥɨɝɢɢ�
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ���������Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɡɜɟɞɤɢ

ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɭ�©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟª�
�� ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɇɂ���

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ��
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�

��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ�ɰɟɧɚɦɢ��Ɉɤɥɚɞɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɨɤɥɚɞɚɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

�� ɇɨɪɦɵ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ���Ɋɚɣɨɧɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�������
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�±������

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�� ɫɬɚɜɤɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜ��ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ��ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�

����Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�
ɮɨɧɞɵ�±��������

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��
�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɬɚɩɨɜ�ɪɚɛɨɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬ�

�� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
�ɫɦɟɬɚ�ɡɚɬɪɚɬ��

�� �Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ� �ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ���
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

���Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫ�ɬɨɱɧɵɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬɟɠɟɣ��

�� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ��ɬɚɛɥ���
�� ȼɢɞɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɬɚɛɥ��
�� Ɋɚɫɱɺɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɬɪɭɞɚ��ɬɚɛɥ��
�� Ɋɚɫɱɟɬ�ɰɟɧɵ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɬɚɛɥ���
�� ɇɨɪɦɵ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ȽɋɆ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɟɡɞɟ�ɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ��ɬɚɛɥ���
�� Ɋɚɫɱɟɬ�ɰɟɧɵ�ȽɋɆ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɛɚɡɢɫɧɨ�ɢɧɞɟɤɫɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɬɚɛɥ���
�� Ɋɚɫɱɺɬ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɬɚɛɥ���
�� ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬ��ɬɚɛɥ��

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɞɚɱɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɩɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ�ɝɪɚɮɢɤɭ� �����������

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɞɚɥ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ��
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɎɂɈ� ɍɱɟɧɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ��

ɡɜɚɧɢɟ�
ɉɨɞɩɢɫɶ� Ⱦɚɬɚ�

Ⱦɨɰɟɧɬ�ɈȽɋɇ�ɒȻɂɉ� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�ȿ�ɋ�� ɤ�ɷ�ɧ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɥ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬ��
Ƚɪɭɩɩɚ� ɎɂɈ� ɉɨɞɩɢɫɶ� Ⱦɚɬɚ�

������� Ɇɟɧɨɜɳɢɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ�
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ɁȺȾȺɇɂȿ�ȾɅə�ɊȺɁȾȿɅȺ�
�©ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖª�

ɋɬɭɞɟɧɬɭ��
Ƚɪɭɩɩɚ� ɎɂɈ�

������� Ɇɟɧɨɜɳɢɤɨɜɭ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɭ�

ɒɤɨɥɚ� ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ��ɇɈɐ�� Ƚɟɨɥɨɝɢɢ�

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ���������Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�

ɪɚɡɜɟɞɤɢ

Ɍɟɦɚ�ȼɄɊ��
©Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�
ɡɚɥɟɠɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɨɪɨɞ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�

ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɦ�ɧɟɮɬɹɧɨɦ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ª

ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɭ�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª�

���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɩɪɢɛɨɪ��ɚɥɝɨɪɢɬɦ��
ɦɟɬɨɞɢɤɚ��ɪɚɛɨɱɚɹ�ɡɨɧɚ��ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɟɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�
ɫɤɜɚɠɢɧɚ��ɜ�ɸɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ƚɂɋ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɞ�
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ�
ɟɦɤɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ���
Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɡɨɧɚ��
� ɩɨɥɟɜɨɣ� ɷɬɚɩ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ�

ɦɚɲɢɧɟ�ɬɢɩɚ�ɍɪɚɥ��ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɩɨɞɴɟɦɧɵɦ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɞɥɹ�ɫɩɭɫɤɚ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɟɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɨɥɟɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɚ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ�
ɜɨɡɞɭɯɟ��

� ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɛɭɞɟɬ� ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ� ɜ�
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɥɚɧɨɜɵɯ� ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɗȼɆ��Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ� ɛɚɡɟ�� ɉɥɨɳɚɞɶ�
ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ���ɦ���ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�

���ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɢ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɟ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ�

���ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɪɟɞɧɵɯ��

ɉɨɥɟɜɨɣ�ɷɬɚɩ��
� ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�

ɭɫɥɨɜɢɹ���
� ɒɭɦɵ�ɢ�ɜɢɛɪɚɰɢɹ��

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��
� ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ��
� ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɹ�� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�
ɩɨɥɟɣ���

� ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���
Ʉ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɩɪɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɨɬɧɨɫɹɬ��
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ɉɨɥɟɜɨɣ�ɷɬɚɩ��
� Ⱦɜɢɠɭɳɢɟɫɹ� ɦɚɲɢɧɵ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
� ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ��
� ɉɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��
� ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�
� ɉɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

���ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
� ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��

ɝɢɞɪɨɫɮɟɪɭ�ɢ�ɥɢɬɨɫɮɟɪɭ��
� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

���Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��

� Ⱥɧɚɥɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɑɋ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ���

� ȼɵɛɨɪ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɑɋ���
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɑɋ���
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ�ɑɋ�

ɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɟɺ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��
� ɉɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɬɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɱɢɧɵ��

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɞɚɱɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɩɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ�ɝɪɚɮɢɤɭ� ����������

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɞɚɥ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ��
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɎɂɈ� ɍɱɟɧɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ��

ɡɜɚɧɢɟ�
ɉɨɞɩɢɫɶ� Ⱦɚɬɚ�

ɋɬ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�
ɈɈȾ�

Ƚɭɥɹɟɜ�Ɇɢɥɢɣ�
ȼɫɟɜɨɥɨɞɨɜɢɱ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɥ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬ��
Ƚɪɭɩɩɚ� ɎɂɈ� ɉɨɞɩɢɫɶ� Ⱦɚɬɚ�

������� Ɇɟɧɨɜɳɢɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ� � �
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� ɊȿɎȿɊȺɌ� �

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�� ���� ɫɬɪɚɧɢɰ�� ���

ɪɢɫɭɧɤɚ�����ɬɚɛɥɢɰ�����ɢɫɬɨɱɧɢɤ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� ɋɟɜɟɪɧɵɣ� ɪɚɣɨɧ�� ȼɟɪɯ�

Ɍɚɪɫɤɨɟ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɧɟɮɬɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɤɜɚɠɢɧ��

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɚ�ɧɚ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɦ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ��

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɘ�
� ɧɚ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɦ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɧɟɮɬɢ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɪɚɡɧɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɩɪɨɟɤɬ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɘ�
� ɧɚ� ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɦ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɧɟɮɬɢ� �ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��

Ɉɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ȼɄɊ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ�ɫɨ�ɫɯɨɠɢɦ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ�
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(66$<�

7KH�ILQDO�TXDOLI\LQJ�ZRUN�FRQWDLQV������SDJHV�����ILJXUHV�����WDEOHV�����VRXUFHV��

.H\� ZRUGV�� 1RYRVLELUVN� UHJLRQ�� 6HYHUQ\� UHJLRQ�� 9HUNK�7DUVNRH� RLO� ILHOG��

SK\VLFDO�DQG�JHRORJLFDO�PRGHO��FRPSOH[�RI�JHRSK\VLFDO�VWXGLHV�RI�ZHOOV��

7KH�WDUJHW�RI�WKH�VWXG\�LV�D�GHVLJQ�ZHOO�DW�WKH�9HUNK�7DUVNR\H�ILHOG��

7KH�SXUSRVH�RI�WKH�ZRUN�LV�WR�GHWHUPLQH�WKH�SURSHUWLHV�RI�WKH�-���UHVHUYRLUV�DW�

WKH�9HUNK�7DUVNR\H�RLO�ILHOG��1RYRVLELUVN�UHJLRQ���

,Q� WKH� FRXUVH� RI� WKH� VWXG\�� WKH� IROORZLQJ� ZHUH� FDUULHG� RXW�� DQDO\VLV� RI�

JHRORJLFDO�DQG�JHRSK\VLFDO�VWXGLHV�DQG�WKH�UHVXOWV�RI�ILHOG�GHYHORSPHQW��TXDOLWDWLYH�

DQG�TXDQWLWDWLYH�DQDO\VLV�RI�JHRSK\VLFDO�VWXGLHV�RI�ZHOOV�RI�GLIIHUHQW�SURGXFWLYLW\��

$V� D� UHVXOW� RI� WKH� VWXG\�� D� JHRSK\VLFDO� VXUYH\� SURMHFW� ZDV� GUDZQ� XS� WR�

GHWHUPLQH� WKH� SURSHUWLHV� RI� WKH� -��� UHVHUYRLUV� DW� WKH� 9HUNK�7DUVNR\H� RLO� ILHOG�

�1RYRVLELUVN�UHJLRQ���:HOO�VXUYH\�PHWKRGV�DUH�GHWHUPLQHG��

)LHOG�RI�DSSOLFDWLRQ��WKH�UHVXOWV�RI�WKH�UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW�ZRUN�FDQ�EH�

XVHG�LQ�ILHOGV�ZLWK�D�VLPLODU�JHRORJLFDO�VWUXFWXUH��
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�ɋɩɢɫɨɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�

ɉɋ�±�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�

Ʉɋ�±�Ʉɚɪɨɬɚɠ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�

ȻɄ�±�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɨɬɚɠ�

ȻɄɁ�±�ɛɨɤɨɜɨɟ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɟ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ȼɂɄɂɁ� ±� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɟ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɟ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɟ� ɢɡɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�

ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ȽȽɄ�ɩ�±�ɝɚɦɦɚ�ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɧɨɣ�

Ƚɂɋ�±�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ�

ȽɄ�±�ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠ�

ɍɗɋ�±�ɭɞɟɥɶɧɨɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�

Ɏȿɋ�±�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�

ȼɇɄ�±�ȼɨɞɨɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�

ɎȽɆ�±�ɮɢɡɢɤɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�

ȽɈɋɌ�±�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɋɬɚɧɞɚɪɬ�

Ƚɂɋ�±�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ�
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Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�

ɁȺɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɇɕȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ�ɈȻɍɑȿɇɂə�������������������������������������������

ɁȺȾȺɇɂȿ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɊȿɎȿɊȺɌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɋɩɢɫɨɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ��������������������������������������������������������������������������������������������������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� Ɉɛɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

����Ƚɟɨɝɪɚɮɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɱɟɪɤ�ɪɚɣɨɧɚ��������������������������������������������������������

����Ƚɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ�������������������������������������������������������������

���Ƚɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����������������������

�����Ʌɢɬɨɥɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ������������������������������������������������������������

�����Ɍɟɤɬɨɧɢɤɚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

����ɇɟɮɬɟɧɨɫɧɨɫɬɶ�������������������������������������������������������������������������������������������������

�����ɉɟɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɪɚɡɪɟɡɚ���������������������������������������������������

�����ɋɟɣɫɦɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ���������������������������������������������������������

���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�������������������������������������������������������������������

����Ɂɚɞɚɱɢ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ������������������������������������������������������������

����Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��������������������������������������������������������������

����Ɏɢɡɢɤɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���������������������������������

���Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�����������������������������������������������������������������������������������������

�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ����������������������������������������������������������������������������

�����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�������������������������������������������������

�����ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��������������������������������������������������������

���ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ����������������������������������������������������������������������������������

ȼɕȾȿɅȿɇɂȿ�ȼɇɄ�ɉɈ�ɆȿɌɈȾɍ�ȼɂɄɂɁ��������������������������������������������������������

����ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ȼɂɄɂɁ���������������������������������������������������������

����ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ȼɇɄ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ȼɂɄɂɁ��ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɤɪɢɜɵɦ�ȼɂɄɂɁ�����������������������������������������������������������������������

����ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ȼɂɄɂɁ��������������

���ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ��ɊȿɋɍɊɋɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�ɂ�
ɊȿɋɍɊɋɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂȿ�����������������������������������������������������������������������������������������

�����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɥɚɧ��ɨɛɴɺɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ���������������������������������������

�����Ɋɚɫɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɬɪɭɞɚ����������������������������������������������������������������������



���

�����Ɋɚɫɱɺɬ�ɰɟɧɵ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ�ɢ�ȽɋɆ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɟɡɞɟ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɟ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����Ɋɚɫɱɺɬ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�������������������������������������������������������������������������������

�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�������������������������������������������������������������������

���ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�������������������������������������������������������������

����ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ����������

����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��������������������������������������������������������������������

������Ⱥɧɚɥɢɡ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�����������������������

�������Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�����������������������

����ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��������������������������������������������������������������������������

����Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ������������������������������������������������������

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�������������������������������������������������������������������������



���

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�

ȼ� ɞɢɩɥɨɦɧɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� Ƚɂɋ� ɧɚ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�

ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɚɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɝɨɪɢɡɨɧɬ� ɧɚ�

ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɧɟɮɬɹɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɱɟɪɤ� ɪɚɣɨɧɚ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧ�

ɫɜɨɞɧɵɣ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɪɟɡ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɨɲɥɵɯ� ɥɟɬ� ����������� ɝɝ���� ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɩɪɢɦɟɪ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ɩɨɥɟɜɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ� ɎȽɆ�� ȼɵɞɟɥɟɧɵ� ɧɢɠɧɢɟ� ɩɪɟɞɟɥɵ�

©ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ�ɧɟɤɨɥɥɟɤɬɨɪª� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɤɟɪɧɚ�� ɩɨ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɞɟɥɚɧ�

ɜɵɜɨɞ��



���

���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ȼ� ��������� ɝɝ��� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɢɡɤɢɣ� ɨɯɜɚɬ� ɤɚɪɨɬɚɠɟɦ� ɢ�

ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚ� ɷɬɢ� ɝɨɞɵ�� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɩɨɞɧɹɬɨɝɨ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɟɪɧɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ȺɄ��ɇȽɄ��ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɢɹ��ȽɄ��ȻɄɁ��ɂɄ��� ��

ȼ� ��������� ɝɝ��� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� Ƚɂɋ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�

ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ�� Ɉɛɴɟɦ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɩɨɞ� ɤɟɪɧ� ɛɵɥ� ɫɨɤɪɚɳɟɧ�� ɗɬɨ� ɨɫɥɨɠɧɢɥɨ� ɜ�

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɭɜɹɡɤɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� Ƚɂɋ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɩɨ� ɤɟɪɧɭ� ɢ� ɩɨɧɢɡɢɥɨ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɆɄ��ɉɋ��

ȼ������������ɝɝ���ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ƚɂɋ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɇɇɄ��ȽȽɄ�ɢ�

ȼɂɄɂɁ�� ɱɬɨ� ɞɨɛɚɜɢɥɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�

ɚɧɚɥɢɡ� ɦɟɬɨɞɨɜ� Ƚɂɋ�� Ɇɟɬɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɟ� ȻɄɁ��

ɆɄɁ�� ɂɄ�� ȻɄ�� ɆȻɄ�� ɊɄ� �ȽɄ�� ɇȽɄ�� ɇɇɄ�� ȽȽɄ��� ȺɄ�� ɤɚɜɟɪɧɨɦɟɬɪɢɹ��

ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɢɹ��ȼɂɄɂɁ�

ɇɚ� ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɦ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ� ���� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɂɡ� ɧɢɯ� ���

ɫɤɜɚɠɢɧ� ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�� �� ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɯ�� ���� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɟɪɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�

ɞɥɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� Ƚɂɋ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɛɭɪɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��ɇɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�

ɛɭɪɟɧɢɟ��

�� ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� Ƚɂɋ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�

ɦɟɬɨɞɚɦɢ��

� ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɤɚɪɨɬɚɠ��ɉɋ�Ʉɋ����

� ��ɛɨɤɨɜɨɟ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɟ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��ȻɄɁ���

� ��ȼɂɄɂɁ��

� ��ɛɨɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɨɬɚɠ��ȻɄ���

� ��ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɚɪɨɬɚɠ��ȽɄ��ɇɄ���

� ��ɝɚɦɦɚ�ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɟɣ��ȽȽɄɩ��



���

� ��ɪɟɡɢɫɬɢɜɢɦɟɬɪɢɹ��Ɋɋ���

� Ɍɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɢɹ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɧɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɋɢɫ�������

Ɋɢɫ����ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ƚɂɋ�

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ� ɢ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ�

ɪɚɡɪɟɡɨɜ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢɯ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ�

ɟɦɤɨɫɬɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ���



���

���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

����Ɂɚɞɚɱɢ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɇɚ� ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ� ɪɚɛɨɬ� ɩɟɪɟɞ� Ƚɂɋ� ɫɬɨɹɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ���

���Ʌɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɟɡɚ���

���ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ��

���Ɉɰɟɧɤɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��Ɏȿɋ��ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ���

���Ɉɰɟɧɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ���

���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɨɧɟɮɬɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ���

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɉɋ�Ʉɋ�� ȻɄɁ�� ȼɂɄɂɁ�� ȻɄ�� ȽɄ�� ɇɄ�� ȽȽɄɩ��

ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɢɹ��ɪɟɡɢɫɬɢɜɢɦɟɬɪɢɹ��

����Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɭɱɚɫɬɤɚ� ɪɚɛɨɬ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɢɡ� ɪɚɧɟɟ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɱɟɬɚ�� ɩɨ� ɩɨɞɫɱɟɬɭ� ɡɚɩɚɫɨɜ�� Ⱥ� ɢɦɟɧɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ� ɤɚɪɬɚ� ɫ�

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɩɨ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɡɚɥɟɠɢ� ɩɥɚɫɬɚ� ɘ�
��� Ɂɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ�

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɚ�ʋ����� ɜ�ɸɠɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɭɪɨɜ� ɡɚɥɟɠɢ� ɢ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� �ɪɢɫ�� �����

Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ������ɦ��ɩɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ�ɨɬɦɟɬɤɚɦ�

����ɦ��ɫ�ɡɚɛɨɟɦ�ɜ�ɬɸɦɟɧɫɤɢɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ��



���

Ɋɢɫ����Ɂɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɚ�ɧɚ�Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɟ�

����Ɏɢɡɢɤɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ⱥɩɪɢɨɪɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɪɢɫɭɧɨɤ����ɢ�ɬɚɛɥɢɰɚ����ɛɵɥɚ�

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ��ɜ�

ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɟɫɱɚɧɢɫɬɵɯ� ɢ� ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ� ɬɨɥɳ�� ɚ�

ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɵ�Ȼɚɠɟɧɨɜɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ�ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɩɟɪɨɜ�ɞɥɹ�

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ� ɪɚɡɪɟɡɨɜ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɬɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�

ɦɨɞɟɥɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ�

ɢ� ɜɦɟɳɚɸɳɢɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɋ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�

ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�



���

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ȼ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɢ�� ɩɥɚɫɬɵ� ɩɟɫɱɚɧɢɤɨɜ��

ɚɪɝɢɥɥɢɬɨɜ��ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ�ɢ�ɭɝɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ�ɚɪɝɢɥɥɢɬɵ���

ȼ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɝɨɪɧɨɣ� ɩɨɪɨɞɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɫɜɨɟ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɪɢɜɵɯ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ���

� Ⱥɪɝɢɥɥɢɬɵ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɩɨ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�� ɝɚɦɦɚ�

ɤɚɪɨɬɚɠɚ� ������ ɦɤɊ�ɱ�� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ� ��������

ɦȼ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�����ɭ�ɟ��ɢ�ɤɚɠɭɳɟɝɨɫɹ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�����Ɉɦɦ��

ȼ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚɯ�ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ���ɦɤɊ�ɱ��

ɢ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ��ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�������ɭ�ɟ���ɝɚɦɦɚ�

ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�����ɝ�ɫɦ��ɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ��

Ɋɢɫ�����ȼɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɪɝɢɥɥɢɬ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ�ɧɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ

� ɉɟɫɱɚɧɢɤɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�����ɦɤɊ�ɱ�ɢ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ����ɦȼ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�

ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɨɬɚɠɚ� ���� ɭ�ɟɞ�� ɢ� ɤɚɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ����� Ɉɦɦ��

ɉɟɫɱɚɧɢɤɚɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɝɨ�

ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ȼɂɄɂɁ��



���

Ɋɢɫ�����ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ�

� ɍɝɨɥɶ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɢɡɤɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�� ɝɚɦɦɚ� ɤɚɪɨɬɚɠɚ� ���� ɦɤɊ�ɱ��

ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�����ɭ�ɟɞ��ɢ� ɝɚɦɦɚ�ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�������

ɝ�ɫɦ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ��

Ɋɢɫ�����ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɝɥɹ�ɧɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ⱥɩɪɢɨɪɧɚɹ�ɮɢɡɢɤɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�

ɉɨɪɨɞɚ�

Ɇɟɬɨɞ�Ƚɂɋ�

ɉɋ��

ɦȼ�

ȽɄ��

ɦɤɊ�ɱ

ȽȽɄɩ��

ɝ�ɫɦ��

ɇɄ��

ɭ�ɟ��

ȻɄ��

Ɉɦɦ
ȻɄɁ� ȼɂɄɂɁ

Ⱥɪɝɢɥɥɢɬɵ
����

����
������ ���� ���� ���� ɧɟɬ� ɧɟɬ�

ɉɟɫɱɚɧɢɤ� ��� ���� ���� ���� ����� ɩɪɢɪɚɳ�
ɩɪɢɪɚ

ɳ��

ɍɝɨɥɶ� ��� ���� ������ ���� ������ ɧɟɬ� ɧɟɬ�

ɂɡɜɟɫɬɧɹɤɢ ���� �� ���� ����� ��� ɧɟɬ� ɧɟɬ�



Ɋɢɫ�����Ƚɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ�



���Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ
�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�

ɐɢɤɥ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɷɬɚɩɧɨ�

ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

���ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɛɚɡɟ���

���ɉɟɪɟɟɡɞ�ɫ�ɛɚɡɵ�ɧɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ���

���ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ���

���Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ���

���Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ���

���ɉɟɪɟɟɡɞ�ɫɨ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɧɚ�ɛɚɡɭ���

���Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɛɚɡɟ���

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

��� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɡɚɹɜɤɢ� ɧɚ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɩɪɢɟɦɤɟ� ɡɚɹɜɤɢ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�

ɫɜɟɞɟɧɢɹ���

±�ɜɢɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���

±�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɝɥɭɛɢɧ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ���

±�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɡɚɛɨɹ���

±�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɛɚɲɦɚɤɚ�ɤɨɥɨɧɧɵ�ɢ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɨɛɫɚɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ���

±�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɟɟ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��

��� Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�

ɫɤɜɚɠɢɧɟ��ɡɚɩɪɚɜɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��

ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɯ�

ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ��

��� ɉɨɝɪɭɡɤɚ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɪɬɢɢ� ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�

ɩɨɫɥɟ�ɜɪɭɱɟɧɢɹ�ɟɦɭ�ɚɤɬɚ�ɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɩɪɢɟɦɟ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��



���

ɉɟɪɟɟɡɞɵ�

�ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɛɚɡɵ� ɞɨ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɢ� ɨɛɪɚɬɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɬɪɨɝɨ� ɩɨ�

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɚɪɬ�ɲɨɫɫɟɣɧɵɯ�ɢ�ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ�ɞɨɪɨɝ��

ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ� ɢ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�

ɧɨɪɦɚɦɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ���

ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɡɟɦɧɵɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ� ɫɯɟɦɚɦɢ� ɢ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ� ɫ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� �ɧɚɞɟɠɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ� ɜ� ɤɭɡɨɜɚɯ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ���

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ�

ɉɨ� ɩɪɢɛɵɬɢɢ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ� ɩɚɪɬɢɢ� ɧɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ������ ɦ� ɨɬ� ɭɫɬɶɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɶ�

ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɥɟɛɟɞɤɢ�ɛɵɥɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ�ɢ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɚ�ɤ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɨɫɢ�

ɭɫɬɶɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ� ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɸɬ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨ�

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ��ɩɨɞɤɥɚɞɵɜɚɹ�©ɛɚɲɦɚɤɢª�ɩɨɞ�ɤɨɥɟɫɚ��

ɋɦɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɛɚɪɚɛɚɧɚ� ɥɟɛɺɞɤɢ� ɜɪɭɱɧɭɸ� ɢɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɢɜɨɞɚ�

ɥɟɛɺɞɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɡɚɞɧɢɣ�ɯɨɞ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɟ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɩɟɪɜɵɟ�ɜɢɬɤɢ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ�ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɰɚ�ɤɚɛɟɥɹ� ɯɜɚɬɢɥɨ�ɞɥɹ�

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɤɚɛɟɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɭ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɭɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɨɫɬɤɚɯ�

ɢɥɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭ�ɛɭɪɨɜɨɣ�

Ʉɪɟɩɢɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɪɨɥɢɤ��ɛɥɨɤ��ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɡɥɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ��

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɺɧ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�

��ɦ�ɨɬ�ɪɨɬɨɪɚ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɪɨɥɢɤɚ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�

ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɥɟɛɺɞɤɢ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɝɨ�ɩɨɞɴɺɦɧɢɤɚ��

ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɹɟɬ�ɤ� ɤɚɛɟɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɭ�ɩɟɪɜɵɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɣ�ɩɪɢɛɨɪ�

�ɫɛɨɪɤɭ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɲɚɛɥɨɧ��� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɦɨɫɬɤɚɯ��

ɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ��ɉɨɞɴɺɦ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɧɚɞ�ɫɬɨɥɨɦ�ɪɨɬɨɪɚ�ɢ� ɫɩɭɫɤ�ɜ�

ɭɫɬɶɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɝɨ� ɩɨɞɴɺɦɧɢɤɚ�� ɥɺɝɨɫɬɢ�



���

�ɹɤɨɪɹ���ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɛɭɪɨɜɨɣ��ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɺɦɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��Ⱦɥɹ�

ɡɚɯɜɚɬɚ� ɩɪɢɛɨɪɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɲɬɨɩɨɪ�� ɡɚɤɪɟɩɥɺɧɧɵɣ� ɧɚ� ɜɢɥɤɟ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�

ɜɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɩɚɡɵ�ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɚ�ɫɱɺɬɱɢɤɚɯ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɢ�ɩɚɧɟɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�

ɜ� ɩɨɞɴɺɦɧɢɤɟ� ɧɭɥɟɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɝɥɭɛɢɧ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɬ� ɬɨɱɤɢ�

ɨɬɫɱɺɬɚ� ɝɥɭɛɢɧ� �ɫɬɨɥɚ� ɪɨɬɨɪɚ� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɩɥɚɧɲɚɣɛɵ�

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɞɨ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ��

Ɋɢɫ�����Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�

Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɧɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�

ɢ�ɢɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��

��ɜɵɛɨɪ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɛɨɪɤɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�

�ɦɨɞɭɥɟɣ���

��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��

��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

��ɩɨɥɟɜɵɟ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��

��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɩɭɫɤɨɩɨɞɴɺɦɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��



���

��ɩɨɥɟɜɵɟ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɮɚɣɥ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�

ɛɟɡ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɤɚɪɨɬɚɠɭ��

ɧɨɦɟɪ� ɫɩɭɫɤɨɩɨɞɴɺɦɧɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɧɨɦɟɪɚ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ�

ɫɛɨɪɤɢ��ɜɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɡɚɦɟɪɚ��

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɪɚɛɨɬ� ɧɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɞɟɦɨɧɬɚɠ� ɭɫɬɶɟɜɨɝɨ�

ɥɭɛɪɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��

ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɷɬɨ�ɦɚɫɬɟɪ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɥɢɛɨ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɝɟɨɥɨɝ��

ɉɪɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɧɚ�ɛɚɡɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ��ɱɢɫɬɤɚ��ɩɪɨɦɵɜɤɚ�ɢ�

ɫɦɚɡɤɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�� ɫɞɚɱɚ�ɢɯ�ɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɭɸ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ�ɫ�

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɠɭɪɧɚɥɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨɛ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ�� ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɚɤɬ� ɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ� ɞɢɚɝɪɚɦɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɫɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɚɪɬɢɸ��

�����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ

Ɂɚɥɟɠɶ� ɧɟɮɬɢ� ɧɚ� ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɦ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ� ɤ� ɩɥɚɫɬɭ�

ɜɚɫɸɝɚɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ�ɘ�
���ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ȼɟɪɯ�

Ɍɚɪɫɤɨɦ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɩɥɚɫɬɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�ɘ�
��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɋ��

Ⱦɢɚɦɟɬɪ� ɞɨɥɨɬ� ɩɪɢ� ɜɫɤɪɵɬɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�

ɫɤɜɚɠɢɧ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������ ɦ�� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ� ������ ɦ�� ȼ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɤɚɤ� ɩɨɥɢɦɟɪ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɣ�

ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ��������ɝ�ɫɦ���ɜɹɡɤɨɫɬɶɸ�������ɦɉɚɫ��ɜɨɞɨɨɬɞɚɱɟɣ�����

��ɫɦ����ɦɢɧ���ɬɚɤ�ɢ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�����������ɝ�ɫɦ���ɜɹɡɤɨɫɬɶɸ�

������ɦɉɚɫ��ɜɨɞɨɨɬɞɚɱɟɣ�����ɫɦ����ɦɢɧ��

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� Ƚɂɋ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɄȿȾɊ±����

ɋɬɚɧɰɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɢɟɦ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ��

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɨɬ� ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɣ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�� Ɉɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɦ�
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ɞɚɬɱɢɤɨɦ� ɝɥɭɛɢɧɵ� ©Ʉɟɞɪ� ȾȽɂ±�ª�� ɞɚɬɱɢɤɨɦ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɤ� ɝɥɭɛɢɧɵ�

©Ʉɟɞɪ±ȾɆɆȽª�ɢ�ɜɵɧɨɫɧɵɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�©ȻȽª

ȼ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�ɫɨ�ɫɬɚɧɰɢɟɣ�ɄȿȾɊ±���ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�©Ƚɟɨɮɢɡɢɤɚª��

Ɋɢɫ�����ɄȿȾɊ±���

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɤɚɪɨɬɚɠ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ɩɨɞɨɲɜɟɧɧɨɝɨ� ɝɪɚɞɢɟɧɬ�ɡɨɧɞɚ� $���0���1�� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɡɨɧɞɚ� 1���0���$��

Ɇɚɫɲɬɚɛ�ɡɚɩɢɫɢ��Ʉɋ�±�����Ɉɦ�ɦ�ɫɦ��ɉɋ�±������ɦȼ�ɫɦ��Ɂɚɩɢɫɶ�ɛɭɞɟɬ�ɜɟɫɬɢɫɶ�ɫ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�©Ʉ�Ⱥ±���Ɇª��ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɡɚɩɢɫɢ�±������

ɦ�ɱ�� Ȼɨɤɨɜɨɟ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɟ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɡɨɧɞɚɦɢ�

$���0���1�� $���0���1�� $���0���1�� 1����0���$�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɡɚɩɢɫɢ� ɢ�

ɦɚɫɲɬɚɛ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�Ʉɋ��Ɂɚɩɢɫɶ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�

ɜ� ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɟ� ɫ� ɦɨɞɭɥɟɦ� ����� ɫɦ�� ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɡɚɩɢɫɢ� ɢ�

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�Ʉɋ���

ɉɪɢɛɨɪ� ©Ʉ�Ⱥ� ±� ���Ɇª� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɤɚɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ȻɄɁ�� ȻɄ��� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�

ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�
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ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɝɨɪɧɵɯ�

ɩɨɪɨɞ��ɂɄ���

Ƚɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠ� ɢ� ɧɟɣɬɪɨɧɧɵɣ� ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫ�
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ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɤɚɪɨɬɚɠ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�

ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠ��ɢ�

ɥɨɤɚɰɢɢ� ɦɭɮɬ� ɤɨɥɨɧɧɵ� ɨɛɫɚɞɧɵɯ� ɬɪɭɛ��Ɇɚɫɲɬɚɛ� ɡɚɩɢɫɢ�ȽɄ� ±� ��� ɦɤɪ�ɱ�ɫɦ��

ɇɄɌ�±�����±������ɭɫɥ�ɟɞ��ɫɦ��ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ�ɹɱɟɣɤɢ�Ĳ� �

����� ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ���� ±� ���� ɦ�ɱ�� Ⱦɚɬɱɢɤ� ɝɚɦɦɚ�ɤɜɚɧɬɨɜ� ±�

ɫɰɢɧɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɱɺɬɱɢɤɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�1D,����[�����ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɟɣɬɪɨɧɨɜ�±�

ɫɰɢɧɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɱɺɬɱɢɤ�ɅȾɇɆ����[������ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɧɟɣɬɪɨɧɨɜ�±�ɩɥɭɬɨɧɢɣ�

ɛɟɪɢɥɥɢɟɜɵɣ��ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ��[����±�����[����ɧ�ɫ��

ɂɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪ�ɂɈɇ±��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɢɡɦɟɪɹɬɶ�ɚɡɢɦɭɬ�ɢ�ɡɟɧɢɬɧɵɣ�

ɭɝɨɥ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɝɥɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�

ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɭɪɟɧɢɟ� ɜ� ɡɚɞɚɧɧɨɦ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��

ɉɪɢɛɨɪ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɝɚɦɦɚ�ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɚ�ɋȽɉ����ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��Ɋɟɲɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ�

ɫɤɜɚɠɢɧ� ɢ� ɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ��

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɪɨɞ��

ȼɂɄɂɁ� ɪɟɲɚɟɦɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ� ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɨɰɟɧɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

ɮɥɸɢɞɨ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɫ� ɪɚɫɱɟɬɨɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�

ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɍɗɋ�ɨɬ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɞɨ�ɧɟɡɚɬɪɨɧɭɬɨɣ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�

ɱɚɫɬɢ� ɩɥɚɫɬɚ�� ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɤɚɣɦɥɹɸɳɟɣ� ɡɨɧɵ��

ɩɨɢɫɤ�ɜɨɞɨɧɟɮɬɹɧɵɯ��ɝɚɡɨɜɨɞɹɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�ɡɨɧ��

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ� ɦɟɬɨɞɚ� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɝɨ�

ɢɡɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�� ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ�

ɩɥɚɫɬɨɜ��
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�����ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨ�

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦ��

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɪɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɨɪɨɜɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɜ� ɩɥɚɫɬ� ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ��

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɝɥɢɧɢɫɬɨɣ� ɤɨɪɤɢ� ɧɚ� ɫɬɟɧɤɚɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɢ� ɡɨɧɵ�

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ��

ɉɪɹɦɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ƚɂɋ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

�ɧɚɥɢɱɢɟ� ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɨ�

ɞɚɧɧɵɦ� ɤɚɪɨɬɚɠɚ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� �ȻɄɁ�� ȼɂɄɂɁ�� ɪɚɡɧɨɣ�

ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

��ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɹ�ɉɋ��

��ɧɢɡɤɚɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɨɞ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�
��±�ο-ߛ� ������

� Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ� ɩɥɚɫɬɨɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�

� Ɉɰɟɧɤɚ�ɍɗɋ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɟɬɨɞɨɜ�±�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�

ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɝɨ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ȻɄɁ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ� ȼɂɄɂɁ�

ɩɨɜɟɪɹɥɨɫɶ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɡɨɧɞɚ�Ⱥ�Ɇ���1��ɩɭɬɟɦ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ȼɂɄɂɁ�ɢ�

ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɡɨɧɞɚ�Ⱥ�Ɇ���1�ɧɚ�ɦɨɳɧɵɯ�ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɪɚɡɧɨɫɬɹɯ�

ɤɭɥɨɦɡɢɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ��



���

� Ƚɥɭɛɢɧɚ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɵ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ������ɪɟɠɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ����ɜɜɟɞɟɧɢɟ�

ɩɨɩɪɚɜɤɢ� ɡɚ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�� ȼ�

ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�

ɩɥɚɫɬ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ������ Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�

ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɡɨɧɵ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɜ�ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɝɥɭɛɢɧɚ�

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�

ɛɭɞɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ��

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

ɛɭɪɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɦ�ɛɭɪɨɜɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ� ɷɬɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɉɋ�ɧɟ�

ɩɪɢɝɨɞɟɧ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ� ɞɥɹ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɚɩɫ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�

ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ�ȽɄ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ� ȽɄ� �ο-ߛ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɝɥɢɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ʉɩ I�ο-ߛ���

ο-ߛ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��

ο-ߛ  ��ȽɄ�ȽɄɦɢɧ�����ȽɄɦɚɤɫ�ȽɄɦɢɧ������������������������������������

� ɝɞɟ�ȽɄɦɚɤɫ�±�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤɪɢɜɨɣ�ȽɄ�ɜ�ɝɥɢɧɚɯ�ɤɭɥɨɦɡɢɧɫɤɨɣ�ɫɜɢɬɵ��

� ȽɄɦɢɧ�±�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ȽɄ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɢɫɬɵɯ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɚɯ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�ɘ�
���

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��

� Ƚɪɚɧɢɱɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ο-ߛ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ� ɩɨ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ� ɤɪɢɜɵɦ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ο-ߛ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɯ� ɢ� ɧɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɯ��

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɹɦɵɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��Ɋɢɫ�������



���

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɢɤ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ο-ߛ�ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�

ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�
��ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�

ȼ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɚɦ��

� ��ɝɚɦɦɚ�ɝɚɦɦɚ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɤɚɪɨɬɚɠɭ��ȽȽɄ���

� ��ɝɚɦɦɚ�ɤɚɪɨɬɚɠɭ��ȽɄ���

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɢɤ�Ʉɩ I�ȽȽɄ��ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�

� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɤɟɪɧɚ� �Ʉɩ�� ɛɵɥɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫ�

ɞɚɧɧɵɦɢ�ȽȽɄ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧ�ɝɪɚɮɢɤ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ʉɩ �I�ȽȽɄ���Ɋɢɫ�������



���

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɢɤ�Ʉɩ I�ο-ߛ��ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚ�ȽɄ�

ɫɬɪɨɢɥɫɹ�ɝɪɚɮɢɤ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɨɣɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ȽɄ��ο-ߛ��ɢ�

Ʉɩ��Ɋɢɫ������

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ�

� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�

ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɟɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɬɢɩɚ�Ɋɩ I�Ʉɩ��ɢ�

Ɋɧ I�Ʉɜ��� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɤɟɪɧɚ�� ɩɨ�

ɮɨɪɦɭɥɟ�� Ʉɧ ��Ʉɜ�� ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ��

� ��ɉɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ�ɩɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ɋɩ I�Ʉɩ���

Ɋɩ ������Ʉɩ����������������������������������������������������������

� ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��

Ɋɧ ߩɩߩ�ɜɩ�������������������������������������������������������������

ɝɞɟߩ��ɩ�±�ɍɗɋ�ɩɥɚɫɬɚ��

��ɜɩ�±�ɍɗɋ������ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚߩ

ɜɩ� �Ɋɩήߩ ��ɜߩ�

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ�ɜɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɩɨ�ɩɚɥɟɬɤɟ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�

Ȼ�ɘ�ȼɟɧɞɟɥɶɲɬɟɣɧɨɦ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ�ɩɨ�ɩɚɥɟɬɤɟ�ɮɢɪɦɵ�ɒɥɸɦɛɟɪɠɟ��



���

�ɜߩ  � ������ Ɉɦήɦ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɥɚɫɬɚ� ��� �ɋ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ�ɜɨɞɵ������ɝ�ɥ��

ȼ� ɉɁ� ����� ɝɨɞɚ� �ɜߩ  � ������ Ɉɦήɦ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɥɚɫɬɚ� ��� �ɋ� ɢ�

ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ�ɜɨɞɵ����ɝ�ɥ��

��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��

Ɋɧ Ʉɜ������������������������������������������������������������������

ȼ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɰɟɧɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɨ���

��ɩɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�Ʉɜ I�Ʉɩ���

��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɫ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ�Ʉɩ�ɢ�

ɍɗɋ�ɩɥɚɫɬɚ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�Ʉɜ��

Ɋɢɫ�����Ƚɪɚɮɢɤɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�

ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�
��ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ��

ɄɜɄɜɄɜɫɜ���ɧɟɮɬɶ�

ɄɜɤɪɄɜɄɜ���ɧɟɮɬɶ���ɜɨɞɚ�

ɄɜɄɜɤɪ�±�ɜɨɞɚ�



���

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ� ɛɵɥɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɬɢɩɚ�ɤɟɪɧɚ�©ɤɟɪɧɚ�ɤɟɪɧª�Ʉɩɪ I�Ʉɩ���

�Ⱦɥɹ�ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�
���Ʉɩɪ� ����������H[S�������Ʉɩ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�Ƚɂɋ�ɩɥɚɫɬɚ�ɘ�
��ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ� ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɟ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�Ɉɛɴɟɤɬɵ� ɘ�
�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɥɚɫɬɚ���ɋ� ���

Ɇɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ�ɜɨɞɵ��ɝ�ɥ� �����

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ�ɜɨɞɵ��Ɉɦήɦ� ������

ɉɪɟɞɟɥ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ο-ߛ��ɞ�ɟɞ�� �����

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɩɨ�ο-ߛ��ɞ�ɟ�� Ʉɩ� כ�������� ο-ߛ������

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɩɨ�ȽȽɄ��ɞ�ɟ�� Ʉɩ� כ������ȽȽɄ�������

ɉɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ� Ɋɩ� כ�������Ʉɩ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ� Ɋɧ� �Ʉɜ������

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�

ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɞ�ɟ��

Ʉɜɫɜ כ�������Ʉɩכ��������Ʉɩ��

��������Ʉɩכ������

Ʉɜ ������������Ʉɩכ��������Ʉɩכ��������Ʉɩכ���

Ʉɜɤɪ ���������Ʉɩכ��������Ʉɩכ

��������Ʉɩכ������

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɄɜɄɜɄɜɫɜ�ɧɟɮɬɶ�

ɄɜɤɪɄɜɄɜ�ɧɟɮɬɶ�ɜɨɞɚ�

ɄɜɄɜɤɪ�ɜɨɞɚ�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɝɥɢɧɢɫɬɨɫɬɢ��ɞ�ɟɞ�� Ʉɝɥ כ��� ο-ߛ���



���

���ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

ȼɕȾȿɅȿɇɂȿ�ȼɇɄ�ɉɈ�ɆȿɌɈȾɍ�ȼɂɄɂɁ�

����ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ȼɂɄɂɁ�

Ɇɟɬɨɞ� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɵɯ�

ɢɡɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�

ɩɨɪɨɞ�� ɜɫɤɪɵɬɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ�� ɛɭɪɹɳɢɦɢɫɹ� ɧɚ� ɧɟɮɬɶ� ɢ� ɝɚɡ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɦɟɬɨɞɚ�ȼɂɄɂɁ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�Ƚɂɋ��

��� ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɟɡɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɬɨɧɤɨɫɥɨɢɫɬɨɝɨ�� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ���

���ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ�ɝɚɡɨɜɨɞɹɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ���

���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�

ɩɥɚɫɬɚ��ɡɨɧɵ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɵ�

ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ�ɮɥɸɢɞɨɜ���

��� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ� ɫɨɥɟɧɨɣ� ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ� ɜɨɞɵ�

��ɨɤɚɣɦɥɹɸɳɢɟ� ɡɨɧɵ���� ɤɚɤ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɚ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�

ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɯ��

ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɬɪɟɯɤɚɬɭɲɟɱɧɵɯ� ɡɨɧɞɨɜ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɨɬɚɠɚ�� ɜ�

ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɧɚ� ɮɨɧɟ�

ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɩɨɥɹ�� ɦɟɬɨɞ� ȼɂɄɂɁ�� ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ� ɧɚ�

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɡɨɜɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ��ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ��ɍɗɋ�ɦɟɧɟɟ�����

Ɉɦɦ��ɛɭɪɨɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��

ɂɡɦɟɪɹɟɦɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɜ� ɦɟɬɨɞɟ� ȼɂɄɂɁ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɮɚɡ�ο߮

ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ�

ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ��ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� �ɛɚɡɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��� Ɋɚɡɧɨɫɬɶ� ɮɚɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɭɞɟɥɶɧɨɟ�

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�

ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɣ� ɡɨɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɩɨɞɛɨɪɨɦ�



���

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɉɪɢɛɨɪ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɹɬɶ�ɬɪɟɯɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ�ɡɨɧɞɨɜ��

ɢɦɟɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ�ɞɥɢɧɭ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɤɚɬɭɲɟɤ��

ɉɨɞɛɨɪɨɦ� ɷɬɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɢɡɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɢ�

ɡɨɧɞɨɜ��ɬ�ɟ��ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɮɚɡ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�

ɬɨɥɶɤɨ� ɨɬ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɵ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ȼɂɄɂɁ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�Ƚɂɋ�

ɢ� ɩɟɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�� ɥɢɬɨɥɨɝɢɸ� ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɟɡɚ�� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɩɨɪɢɫɬɨ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ�

ɩɥɚɫɬɨɜ�� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ� ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɯ� ɩɟɫɱɚɧɢɤɨɜ� ɫ� ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɦ� ɢɥɢ�

ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɦ�ɰɟɦɟɧɬɨɦ�ɢ�ɞɪ��

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɤɚɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɍɋ� ɨɬ� ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɡɨɧɞɚ� ɤ�

ɛɨɥɶɲɨɦɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ� ɪɢɫ�� ����

�ɉɨɜɵɲɚɸɳɟɟ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�� ɫɨɥɟɧɨɫɬɶ� ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ� ɜɨɞ� ɜɵɲɟ� ɫɨɥɟɧɨɫɬɢ�

ɮɢɥɶɬɪɚɬɚ���

Ɋɢɫ�����ȼɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ�

ɇɟɮɬɟɧɨɫɧɵɟ� ɩɥɚɫɬɵ� ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ� ɦɟɧɶɲɢɦ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ� ɤɪɢɜɵɯ� ɢ�

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɍɋ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�

ɨɤɚɣɦɥɹɸɳɚɹ� ɡɨɧɚ�� ɬɨ� ɨɧɚ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɜɟɪɫɢɟɣ� ɤɪɢɜɵɯ� ɡɨɧɞɨɜ�� ɇɚɥɢɱɢɟ�



���

ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɍɋ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɨɪɨɞ�

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ� ɩɨɪɨɞ�

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɧɚɞɨ� ɡɧɚɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɍɋ�� ȼ� ɬɟɪɪɢɝɟɧɧɨɦ� ɪɚɡɪɟɡɟ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɟɫɱɚɧɢɤɢ� ɫɪɟɞɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ�� ɗɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɫ�

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ȼɂɄɂɁ�ɫ�ɉɋ��Ɋɢɫ�������

Ɋɢɫ�����ɇɟɮɬɟɧɨɫɧɵɣ�ɩɥɚɫɬ�

Ƚɥɢɧɵ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ� ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�

ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɍɋ�ɨɤɨɥɨ���ɨɦ���ɪɢɫ������

Ɋɢɫ������Ƚɥɢɧɵ�



���

Ƚɚɡɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ� ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ� ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ�

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�� ɜ� ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ� ɫɥɨɠɧɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɞɨɲɜɟɧɧɚɹ�

ɱɚɫɬɶ� ɩɥɚɫɬɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɩɥɚɫɬɨɜɭɸ� ɜɨɞɭ�� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɛɨɥɶɲɢɦ�

ɝɪɚɞɢɟɧɬɚɦ� ɤɪɢɜɨɣ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɚɥɵɦ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ� ɍɋ� �ɦɟɧɶɲɟ�

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɞɥɹ�ɞɥɢɧɧɵɯ�ɡɨɧɞɨɜ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɦ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɞɜɚ�

ɛɨɥɶɲɢɯ� ɡɨɧɞɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�

ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ���

ɉɪɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɛɨɥɶɲɨɦ� ɍɋɢ� ɩɥɚɫɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ�

ɝɚɡɨɧɨɫɧɵɣ��

ȼ�ɧɟɮɬɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɍɋ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɜ�

ɝɚɡɨɜɨɦ� ɩɥɚɫɬɟ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɞɜɭɯ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɡɨɧɞɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ��ɉɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɨɤɚɣɦɥɹɸɳɟɣ�ɡɨɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɚɠɭɳɟɝɨɫɹ�

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɡɨɧɞɚ�����ɦ��ɜɵɲɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɨɧɞɨɜ��ɗɬɨ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɫ� ɝɥɭɛɢɧɨɣ�� Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�

ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟɦ� ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ� ɜɨɞɵ� ɫ� ɝɥɭɛɢɧɨɣ�� ɉɨ� ɤɪɢɜɵɦ� ɦɨɠɧɨ� ɜɢɞɟɬɶ�

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɤɚɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɍɋ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɤ�

ɩɨɞɨɲɜɟ�ɩɥɚɫɬɚ�ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ�ɦɚɥɨɝɨ�ɡɨɧɞɚ��

����ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ȼɇɄ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ȼɂɄɂɁ��ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɤɪɢɜɵɦ�ȼɂɄɂɁ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ� ȼɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɟ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɟ�

ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɟ�ɢɡɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��ȼɂɄɂɁ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɬɪɟɯɤɚɬɭɲɟɱɧɵɦɢ� ɡɨɧɞɚɦɢ��

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɞɨɛɢɟɦ�� Ʉɚɠɞɵɣ�

ɡɨɧɞ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɨɞɧɨɣ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɨɣ� ɢ� ɞɜɭɯ� ɩɪɢɟɦɧɵɯ� ɤɚɬɭɲɟɤ�� Ɂɚ� ɨɞɧɭ�

ɫɩɭɫɤɨɩɨɞɴɟɦɧɭɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɹɬɢ�ɪɚɡɧɨɝɥɭɛɢɧɧɵɯ�

ɡɨɧɞɨɜ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɨɬɚɠɚ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�

ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɋɉ��ɩɨɪɨɞ��

Ⱦɥɢɧɵ� ɡɨɧɞɨɜ� ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɡɨɧɞɚ�

ɞɜɭɯɦɟɬɪɨɜɨɣ�ɞɥɢɧɵ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�±�ɤɨɪɟɧɶ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ��

ɋɚɦɵɣ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɡɨɧɞ� ɢɦɟɟɬ� ɞɥɢɧɭ� ���ɦ�� ȼ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɡɨɧɞɟ� ɜɫɟ�



���

ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɢ� ɩɪɢɟɦɧɵɟ� ɤɚɬɭɲɤɢ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɡɨɧɞɨɜ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ� ɦɟɠɥɭ�

ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ� ɢ� ɩɪɢɟɦɧɨɣ� ɤɚɬɭɲɤɚɦɢ� ɞɜɭɯɦɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɡɨɧɞɚ�� Ȼɚɡɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɪɚɜɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɹɬɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɨɬ�ɞɥɢɧɵ���

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɟɡɨɜ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɨ� ɧɚ�

ɪɚɡɥɢɱɢɢ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ±� ɜɟɥɢɱɢɧɟ�� ɨɛɪɚɬɧɨɣ�

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ��

ɉɪɢ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɢ� ɱɟɪɟɡ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɭɸ� ɤɚɬɭɲɤɭ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ� ɫ�

ɱɚɫɬɨɬɨɣ� ��±��� ɤȽɰ� �ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��� Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɧɚɹ�

ɤɚɬɭɲɤɚ� ɩɢɬɚɟɬɫɹ� ɬɨɤɨɦ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ� ɩɨ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɟ�� ɱɚɫɬɨɬɨɣ� ��±��� ɤȽɰ��

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ�ɩɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɤɚɬɭɲɤɟ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ�

ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ� �ɩɪɹɦɨɟ� ɢɥɢ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ��� ɢɧɞɭɰɢɪɭɸɳɟɟ� ɜɢɯɪɟɜɵɟ� ɬɨɤɢ� ɜ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɡɨɧɞ�ɫɪɟɞɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɉɪɢ�

ɦɚɥɵɯ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɢɯɪɟɜɵɟ� ɬɨɤɢ� ɫɞɜɢɧɭɬɵ� ɩɨ� ɮɚɡɟ�

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɤɚ�ɜ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɤɚɬɭɲɤɟ�ɧɚ�ɭɝɨɥ�ʌ����ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�

ɮɚɡɚ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ� ʌ����ȼɢɯɪɟɜɵɟ�ɬɨɤɢ�ɜ�ɩɨɪɨɞɚɯ�� ɜ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɫɨɡɞɚɸɬ�

ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ���

ɉɪɹɦɨɟ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ�ɩɨɥɹ�ɢɧɞɭɰɢɪɭɸɬ�ɗȾɋ�ɜ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɚɬɭɲɤɟ��

ɗȾɋ��ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɹɦɵɦ�ɩɨɥɟɦ��ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɜɧɨɣ�

ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ� ɩɨ� ɮɚɡɟ� ɗȾɋ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɬɭɲɟɤ��

Ɉɫɬɚɸɳɚɹɫɹ� ɜ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɰɟɩɢ� ɗȾɋ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ�

ɮɚɡɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ��

� Ɏɚɡɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�

ɩɪɢɛɨɪɚ�ɛɵɥ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�

ɛɨɥɶɲɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�� ɱɟɦ�

ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɵ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɢɯɪɟɜɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɢ�

ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɤɢɧ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��

ɂɡɦɟɪɹɟɦɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɜ� ɦɟɬɨɞɟ� ȼɂɄɂɁ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɮɚɡ�

ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ǻĳ� �ɧɚɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ɤɚɬɭɲɤɚɯ���ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

ɞɨ� ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ�� ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɨɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� �ɛɚɡɚ�



���

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��� Ɋɚɡɧɨɫɬɶ� ɮɚɡ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�

ɭɞɟɥɶɧɨɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɣ�ɡɨɧɵ��

Ɂɨɧɞɵ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɥɭɛɢɧɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɗɬɨ�

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ȼɂɄɂɁ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ� ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ� ɝɪɚɞɢɟɧɬ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɩɥɚɫɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� �ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɵ��� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɭɞɟɥɶɧɨɟ�

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɟɣ�ɩɥɚɫɬɨɜ��ɧɟɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ��

ɡɨɧ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɨɤɚɣɦɥɹɳɢɯ�ɢɯ�ɡɨɧ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɵ�

ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɩɥɚɫɬɚ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨɛ� ɭɞɟɥɶɧɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ��ɍɗɋ��ɩɥɚɫɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɞ�

ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɮɥɸɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ�ɡɨɧ��

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ȼɂɄɂɁ���ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɧɨɣ�

ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɫɢɥɶɧɨ�

ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�� ɭɞɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɟɧɟɟ������Ɉɦɦ��Ɇɟɬɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ��

ɨɛɫɚɠɟɧɧɵɯ� ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɬɪɭɛɚɦɢ�� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɪɨɞ�ɨɬ���ɞɨ�����Ɉɦɦ��

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ȼɂɄɂɁ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦ�� ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɍɗɋ� ɩɥɚɫɬɨɜ�

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ� ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɤɢɧ� �� ɷɮɮɟɤɬɚ��ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɍɗɋ�

ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɜɦɟɳɚɸɳɢɯ�ɩɨɪɨɞ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��

ɞɢɚɦɟɬɪ� ɢ� ɍɗɋ� ɡɨɧɵ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɜ� ɩɥɚɫɬɚɯ� ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ� ɬɨɥɳɢɧɵ��

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɣ� ɡɨɧɵ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�

ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɨɞɛɨɪɨɦ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

ȼ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɟ� ȼɂɄɂɁ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɧɚɛɨɪ� ɢɡ� ɩɹɬɢ� ɬɪɟɯɤɚɬɭɲɟɱɧɵɯ�

ɡɨɧɞɨɜ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɡɨɧɞɨɜɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɧɚ�ɟɞɢɧɨɦ�ɫɬɟɪɠɧɟ�ɢ�



���

ɜɫɟ� ɤɚɬɭɲɤɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ� ɫɨɨɫɧɨ�� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɨɧɞɨɜ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɨɧɞɨɜ�

ɋɯɟɦɚ�ɡɨɧɞɚ� Ⱦɥɢɧɚ��ɦ� Ȼɚɡɚ��ɦ� Ɍɨɱɤɚ�ɡɚɩɢɫɢ��ɦ�
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�ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɤɚɬɭɲɟɤ�ɧɚ�ɡɨɧɞɨɜɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��

Ɂɞɟɫɶ� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�� Ƚ��� Ƚ��� Ƚ��� Ƚ��� Ƚ�� ±� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɟ�

ɤɚɬɭɲɤɢ��ɂ���ɂ���ɂ���ɂ���ɂ��±�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɬɭɲɤɢ��

ȼɫɟ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɢ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɚɬɭɲɤɢ� ɡɨɧɞɨɜ� ɦɟɧɶɲɟɣ� ɞɥɢɧɵ�

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɤɚɬɭɲɤɚɦɢ�ɞɜɭɯɦɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɡɨɧɞɚ��

Ɋɢɫ����ɉɹɬɢɡɨɧɞɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɢɚɝɪɚɦɦ� ȼɂɄɂɁ�� ȻɄɁ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� �� ɡɨɧɞɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɢɯ�

ɜɵɫɨɤɭɸ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɢ�ɪɚɡɪɟɡɚ��Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�ɡɨɧɞɚ�

ȼɂɄɂɁ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɯɨɪɨɲɟɟ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ�

ɜɵɫɨɤɨɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɡɨɧɞɨɜ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ±

ɡɨɧɞɨɦ� ɩɪɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɥɚɫɬɨɜ� ɫ� ɦɚɥɵɦɢ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� ɍɗɋ��

Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɩɥɚɫɬɨɜ�� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦ�ȼɂɄɂɁ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ȻɄ��ɪɢɫ�������



���

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ȼɂɄɂɁ�

Ⱦɥɹ�ɡɨɧɞɚ�ȼɂɄɂɁ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ�

ɪɚɡɪɟɡɚ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� ɢɯ� ɤɚɠɭɳɢɯɫɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�� ɧɨ�

ɞɥɹ�ɡɨɧɞɚ�ȼɂɄɂɁ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ȡɤ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�ɍɗɋ�ɩɥɚɫɬɨɜ���

����ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ȼɂɄɂɁ�

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ��ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɧɜɟɪɫɢɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ȼɂɄɂɁ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɆɎɋ�ȼɂɄɂɁ�����ɋɢɫɬɟɦɚ�ɆɎɋ�ȼɂɄɂɁ������

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɪɫɢɢ��

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ�

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɨɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�ɤ�

ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɜɫɟɦ�

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɪɚɡɪɟɡɚ���

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɆɎɋ�ȼɂɄɂɁ����ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɪɭɬɢɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɩɨɞɛɨɪɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
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ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��

Ⱦɥɹ� ɷɬɨɣ� ɰɟɥɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɉɨɦɢɦɨ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɵɯ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�

ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɞɛɨɪɚ�� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ�ɩɥɚɫɬɚ�ɢ�ɡɨɧɵ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɟ�ɪɚɞɢɭɫɚ��

Ɇɟɬɨɞ�ȼɂɄɂɁ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ�ɩɥɚɫɬɚ�ɢ�

ɡɨɧɵ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ�

ɞɪɭɝɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɩɚɧɟɥɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɸɛɭɸ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɦ�/$6�ɮɚɣɥɟ��

Ɉɛɳɟɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ�

ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɝɨ� ɢɡɨɩɟɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɆɎɋ� ȼɂɄɂɁ���� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɪɹɞɚ� ɆɎɋ� ȼɂɄɂɁ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɨɬɥɢɱɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɬ� ɛɨɥɟɟ�

ɪɚɧɧɢɯ�ɜɟɪɫɢɣ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�:LQGRZV����ɢɥɢ�:LQGRZV17��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ���

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɆɎɋ� ȼɂɄɂɁ���� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɜ�

ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�/$6�ɮɚɣɥɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ȼɂɄɂɁ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɢɧɹɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�/$6�ɜɟɪɫɢɢ�

�����

ɉɨɦɢɦɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɪɚɛɨɬɚ�ɆɎɋ�ȼɂɄɂɁ����

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɋɂȺɅ� Ƚɂɋ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ� ɜɯɨɞɧɵɟ� ɢ�

ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ��

ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɨɯɪɚɧɟɧ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɩɨɩɥɚɫɬɨɜɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�� ɇɚ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɩɥɚɫɬɵ�� ɩɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɜɧɨɫɹɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ��ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɢɧɜɟɪɫɢɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�



���

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɤɚɤ�ɨɬ�

ɝɟɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɩɥɚɫɬɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɨɩɥɚɫɬɨɜɨɣ�ɪɚɡɛɢɜɤɢ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɪɭɱɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɢ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɩɨɩɥɚɫɬɨɜɨɣ�

ɪɚɡɛɢɜɤɟ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɂȺɅ�Ƚɂɋ�ɱɟɪɟɡ�ɢɦɩɨɪɬ�ɮɚɣɥɨɜ�ɮɨɪɦɚɬɚ�6,,��

ɉɨɫɥɟ� ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɝɪɚɧɢɰ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɥɚɫɬɵ�� ɧɚ�

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɦɨɦɟɧɬ�

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɩɥɚɫɬɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɢɯ�ɪɭɱɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ��Ⱦɚɥɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�

ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɨɜ��ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɢɧɜɟɪɫɢɹ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɛɨɪ��ɩɨɞɛɨɪ�ɧɚ�

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ��

ɉɪɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ���ɩɪɢ�©ɪɭɱɧɨɦª�ɩɨɞɛɨɪɟ�

ɟɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɫ� ɤɪɢɜɨɣ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ�

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɥɚɫɬɭ��

ȼɵɜɨɞ�ɩɨ�ɝɥɚɜɟ�

Ɇɟɬɨɞ� ȼɂɄɂɁ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɪɨɬɚɠɚ�� ɢ� ɨɧ� ɧɟ� ɞɨɫɬɢɝ� ɩɪɟɞɟɥɚ�� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ�

ɪɟɲɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɇɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɩɥɚɫɬɨɜɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɞɚɧɧɵɯ� ȼɂɄɂɁ�� ɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ� ɧɚɞ� ɩɨɬɨɱɟɱɧɨɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� Ɍɚɤɠɟ� ɩɭɬɺɦ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ�

ɩɪɢɛɨɪɚ� ɢ� ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɡɨɧɞɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ�

ɚɦɩɥɢɬɭɞ�� ɫɬɚɧɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɝɥɭɛɢɧɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ�

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɚ��

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�

ɧɨɜɵɯ� ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� �� ɡɨɧɞɨɜ�� ȼɫɟ� ɩɹɬɶ� ɡɨɧɞɨɜ�

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ� ɜ� ɟɞɢɧɨɦ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɢɡɦɟɪɹɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�



���

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ��ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɮɚɡ�ɢɥɢ�ɚɦɩɥɢɬɭɞ���ɬɚɤɠɟ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɡɨɧɞɨɜ� ɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɡɨɧɞɨɜɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɩɨɞɨɛɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɱɚɫɬɨɬɧɨ�

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɨɛɢɹ�� �



���

���ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ��ɊȿɋɍɊɋɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�ɂ�
ɊȿɋɍɊɋɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂȿ�

ɉɨɞɫɱɺɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�

ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɢ� ɩɨɢɫɤɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɗɬɨɬ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɷɬɚɩ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɞɨɥɠɧɵ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ�

ɛɸɞɠɟɬ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫɱɟɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ƚɂɋ��ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɫɬɜɨɥɟ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��

Ɂɚɞɚɱɟɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ��

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɢɞɵ�ɢ�ɨɛɴɺɦɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ���

�� ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��

�� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ�ɢɥɢ�
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɞɨɪɨɝ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ�ɦɚɫɟɥ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����� ɥ����� ɤɦ� �ɢɥɢ� ������ ɥ�ɤɦ���

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɩɥɢɜɚ� ȾɌ� �ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɩɨ� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��

������ɪɭɛ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ȽɋɆ�ɧɚ���ɤɦ�ɩɪɨɛɟɝɚ�ɇȽɋɆ��ɤɦ� �������ɪɭɛ��ɋ�ɭɱɺɬɨɦ�

ɞɨɪɨɝɢ� ɞɥɢɧɨɸ� ��� ɤɦ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɟɡɞɚ� ɫ� ɛɚɡɵ� ɧɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

�������ɪɭɛ��

ɇɚ� ɪɹɞ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɢɞɺɬ� ɪɚɫɯɨɞ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɬɚɤɠɟ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɬɱɺɬɚ��Ɍɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ������Ɋɚɫɱɟɬ�ɰɟɧɵ�ȽɋɆ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɛɚɡɢɫɧɨ�ɢɧɞɟɤɫɧɵɦ�

ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɇɍ�Ƚɂɋ�±����

ȼɢɞ�ɪɚɛɨɬ�

Ɉɛɴɺɦ�ɪɚɛɨɬ� ȽɋɆ��ɥ�

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ȽɋɆ��ɪɭɛ�ȿɞ��

ɢɡɦ��
Ʉɨɥ�ɜɨ�

ɇɨɪɦɚ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨ�
ɉɈɋɇ�
��������

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�

Ɋɟɡɢɫɬɢɜɢɦɢɬɪɢɹ�
ɦ� ����� ������ �������� ���������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�Ɋɟɡɢɫɬɢɜɢɦɢɬɪɢɹ�� ɦ� ����� ������ ������� ���������

ɂɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɢɹ�ɬɱɤ�ɱɟɪɟɡ�
���ɦ� ɬɱɤ� ���� ������ �������� ���������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�ɢɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪɢɹ�� ɬɱɤ� ���� ������ �������� ��������

Ʉɚɪɨɬɚɠ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɉɋ�� ɦ� ����� ����� ������� ���������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�ɉɋ�� ɦ� ����� ������ ������� ���������



���

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ���

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɚɪɨɬɚɠ�ɊɄ�
�ȽɄ�ɇȽɄ�� ɦ� ����� ������ �������� ���������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�ɊɄ�� ɦ� ����� ������ �������� ���������

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɚɪɨɬɚɠ��ȽȽɄɉ��
ɦ� ����� ������� �������� ���������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�ȽȽɄɉ�� ɦ� ����� ������ ������ ���������

Ʉɚɪɨɬɚɠ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ��Ʉɋ��
ɦ� ����� ����� ������� ���������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�Ʉɋ�� ɦ� ����� ������ ������� ����������

Ȼɨɤɨɜɨɟ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɟ�
ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��ȻɄɁ�� ɦ� ����� ����� ������ ��������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�ȻɄɁ�� ɦ� ����� ������ ������ ���������

Ȼɨɤɨɜɨɣ�ɤɚɪɨɬɚɠ��ȻɄ��
ɦ� ����� ������ ������� ���������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�ȻɄ�� ɦ� ����� ������ ������ ���������

ȼɂɄɂɁ��
ɦ� ����� ����� ������ ��������

ɋɩɭɫɤ�ɢɥɢ�ɩɨɞɴɟɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɪɚ�
�ȼɂɄɂɁ�� ɦ� ����� ������ ������ ���������

ȼɫɟɝɨ��ɪɭɛ� ���������

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ȽɋɆ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɟɪɟɟɡɞɚ� ɢ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�

ɪɚɛɨɬ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �������� ɪɭɛ�� ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�

ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɚɪɬɢɟɣ������������ ɪɭɛ���

�����Ɋɚɫɱɺɬ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� Ɇɍ�Ƚɂɋ���� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɬɪɚɬ� ɬɪɭɞɚ�� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢ� ɧɨɪɦ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɚɪɬɢɣ�� ɨɤɥɚɞɨɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɬɚɪɢɮɧɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ� ɪɚɛɨɱɢɯ� �Ɍɚɛɥ�� �����

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɬɚɪɢɮɧɨɣ�ɫɟɬɤɨɣ��ɨɤɥɚɞ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�Ɋɚɫɱɺɬ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ��

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɦɢɣ��



���

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɚɪɬɢɢ�

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ�
ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ��

ɪɭɛ��

Ɋɚɣɨɧɵɣ�
ɤɨɷɮ��

ɋɟɜ��
ɤɨɷɮ��

ɂɬɨɝɨ�
ɫɭɱɺɬɨɦ�
ɤɨɷɮ���ɪɭɛ�

ɉɪɟ��
ɦɢɚɥɶ��
ɧɵɟ����

ɂɬɨɝɨ�ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ�

ɩɪɟɦɢɢ��ɪɭɛ��

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�
ɩɚɪɬɢɢ�

����� ���� ���� ������ ��� ������

Ƚɟɨɮɢɡɢɤ� ����� ���� ���� ������ ��� ������

Ɍɟɯɧɢɤ�ɝɟɨɮɢɡɢɤ� ����� ���� ���� ������ ��� ������

Ʉɚɪɨɬɚɠɧɢɤ� ����� ���� ���� ������ ��� ������
Ɇɚɲɢɧɢɫɬ�
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�

ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�

����� ���� ���� ����� ��� �����

ɂɬɨɝɨ��ɪɭɛ� ������ �������

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ��ɪɚɫɱɟɬ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɚɪɬɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�������ɪɭɛɥɟɣ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɟɦɢɣ��������ɪɭɛɥɟɣ��ɷɬɢ�ɪɚɫɱɟɬɵ�

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ�ɛɟɡ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ���������

Ɍɚɛɥɢɰɚ� ��� ±� Ɋɚɫɱɺɬ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ� ɜɨ�

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɚɪɬɢɢ�

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ�
ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ��

ɪɭɛ��

Ɂɚɪɚɛɨɬɨɤ�ɫ�
ɤɨɷɮ���ɪɭɛ�

ɂɬɨɝɨ�ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ�
ɜɡɧɨɫɨɜ��
ɪɭɛ

Ɂɚɪɚɛɨɬɨɤ�ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ�
ɩɪɟɦɢɢ��
ɪɭɛ�

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ�
ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ�ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ�

ɜɡɧɨɫɨɜ��ɪɭɛ�

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɩɚɪɬɢɢ� ����� ������ ������ ������ ��������

Ƚɟɨɮɢɡɢɤ� ����� ������ �������� ������ ���������
Ɍɟɯɧɢɤ�ɝɟɨɮɢɡɢɤ� ����� ������ ������� ������ ���������

Ʉɚɪɨɬɚɠɧɢɤ� ����� ������ ������� ������ ���������

Ɇɚɲɢɧɢɫɬ�ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ�
ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�

����� ������ ������ ������ ���������

ȼɟɝɨ��ɪɭɛ�� ������ ��������

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɩɚɪɬɢɢ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�

ɩɪɟɦɢɣ�ɢ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ������� ɪɭɛ��

�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɑɬɨɛɵ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɪɚɫɰɟɧɤɢ�

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬ��Ɍɚɛɥɢɰɚ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬ�

Ɋɚɫɯɨɞɵ� ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ��
ɪɭɛ��

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɩɚɪɬɢɢ��ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɤɨɷɮ��ɩɪɟɦɢɣ�ɢ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ���ɪɭɛ� ��������

Ƚɨɪɸɱɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ���������

ɂɡɧɨɫ�ɲɢɧ�ɍɪɚɥ����ɲɬÂ���ɤɦÂ����ɪɭɛ�Âɤɨɷɮ�ɢɡɧɨɫɚ����������� �����

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɤɚɛɟɥɶ����ɪɭɛÂ�����ɦ�� ������



���

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ���

ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨ�ɰɢɮɪɨɜɵɦ�ɤɚɧɚɥɚɦ�ɫɜɹɡɢ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɛɟɪɟɬɫɹ�
����ɪɭɛ��ɜ�ɫɭɬɤɢ��

�����

ȼɫɟɝɨ��ɪɭɛ�� ���������

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɪɚɛɨɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������� ɪɭɛ��ɛɟɡ�

ɇȾɋ��ɐɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�����������ɪɭɛ��ɛɟɡ�ɇȾɋ��

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��������

ʟʞ� �
ሺʠʡ ି�ʠʠሻ

ʠʡ
����������������������������

ɝɞɟ� Ɋɉ� ±� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɠ�� ɋɌ� ±� ɰɟɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɋɋ� ±�

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬ��

�ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɪɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ�Ʉ ��ɤ�Ɇɍ�Ƚɂɋ±���

ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ ��������

ɂɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɟɥɚɟɦ� ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ�� ���� �� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�

ɩɪɨɰɟɧɬ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ���

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɧɶɲɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��

ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɡɚɤɚɡɱɢɤ� ɝɨɬɨɜ� ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɰɟɧɟ�� ɱɬɨɛɵ�

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬ����

ȼɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɝɥɚɜɟ�©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟª���

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɜɢɞɵ�ɢ�ɨɛɴɺɦɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ��

�� Ɉɛɳɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��ɪɚɛɨɱɢɟ���ɂɌɊ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ���������ɱɟɥ��ɱɚɫ��ɢɡ�ɧɢɯ�

ɡɚɬɪɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚ� ɡɚɩɢɫɶ� ɞɢɚɝɪɚɦɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ��������ɱɟɥ��ɱɚɫ�� Ɉɛɳɢɟ�

ɡɚɬɪɚɬɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�������� ɦɢɧɭɬ�ɢɥɢ�������ɱɚɫɚ��

�� ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ȽɋɆ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɟɪɟɟɡɞɚ� ɢ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

�������� ɪɭɛ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɪɬɢɟɣ� ±�

����������ɪɭɛ���

�� Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɩɚɪɬɢɢ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɩɪɟɦɢɣ� ɢ� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ������� ɪɭɛ��



���

�� Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɠ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �����

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɧɬ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɫɤɜɚɠɢɧɵ��

ȼ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɱɺɬɨɜ�� ɛɵɥɚ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ȿɫɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɟɲɢɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�

ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɜɢɞ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ� ɭ� ɧɢɯ� ɜ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɬɨ�

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɺɬ� ɜ� ɰɟɧɟ�� ɱɬɨ� ɜ� ɢɬɨɝɟ� ɩɪɢɜɟɞɺɬ� ɤ�

ɧɢɡɤɨɣ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɭ� ©Ɇɍ� Ƚɂɋ±��ª��

ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɜɟɞɟɬ� ɞɚɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɪɚɛɨɬ� ɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɧɬ�

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ���

ɉɪɢ� ɪɚɫɱɺɬɟ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɟ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ� ©ɉɈɋɇ� �������ª�� ©Ɇɍ� Ƚɂɋ����� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɧɚɦɢ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ�� Ɍɚɤɠɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɛɨɬ��

ȼɫɟ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ� ɢ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɧɨɪɦɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɪɚɫɰɟɧɤɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɢ�

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��



���

���ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə�ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɟ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�

ɧɟɮɬɢ�ɫɚɦɨɟ�ɸɠɧɨɟ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɨɟ�ɧɚ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ� ɜ� ɋɟɜɟɪɧɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɜ� ��� ɤɦ� ɨɬ� ɫ�� ɋɟɜɟɪɧɨɟ� ɢ� ɜ� ���� ɤɦ� ɨɬ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ�

Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤ� Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ� ɠɟɥɟɡɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɢ�� ɜɞɨɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ�

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ȼ� ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ� ɜ� ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ�

ɪɚɜɧɢɧɵ�� ������� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɨ�� ɘɠɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɧɚ�ɫɭɯɨɦ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɡɞɚ�ɦɟɫɬɟ���

Ʉɥɢɦɚɬ� ɪɚɣɨɧɚ� ɪɟɡɤɨ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�� ɫ� ɤɨɪɨɬɤɢɦ� ɠɚɪɤɢɦ� ɥɟɬɨɦ� ɢ�

ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɢɦɨɣ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɝɨɞɚ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɨɬ�

����ɞɨ�����ɋ��

ɉɪɨɟɤɬɨɦ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ���

í�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ��

�í�ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��

����ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�

ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��

െ�Ɂɚɤɨɧ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�Ɍɨɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

െ�Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���

െ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ�ɝɚɡɨɜɵɯ�

ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ��

Ɉɯɪɚɧɚ�ɬɪɭɞɚ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɶɟ� ���� ɌɄ� ɊɎ� ©ɋɥɭɠɛɚ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�� ɫ�

ɰɟɥɶɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�� ɜ�

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɢ�

ɨɩɵɬɨɦ�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�



���

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɧɟɫɺɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�

ɨɛɹɡɚɧ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɢɥɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɢɧɠɟɧɟɪ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɶɟ� ���� ɌɄ� ɊɎ� ©Ʉɨɦɢɬɟɬɵ� �ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚª�

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ� ɩɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɢɥɢ�ɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɫ�

ɰɟɥɶɸ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ�

ɦɟɫɬɟ��

Ɉɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɌɄ� ɊɎ� ɫɬɚɬɶɟ� ���� ©Ɉɩɥɚɬɚ� ɬɪɭɞɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɡɚɧɹɬɵɯ� ɧɚ�

ɪɚɛɨɬɚɯ� ɫ� ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɢ� �ɢɥɢ�� ɨɩɚɫɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɬɪɭɞɚª�� ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ� ɪɚɡɦɟɪɟ�� Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɡɦɟɪ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɡɚɧɹɬɵɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�

ɨɩɚɫɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ��� ɨɤɥɚɞɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɞɥɹ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɚ���

�ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ������ ɌɄ� ɊɎ� ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ�

ɪɚɫɯɨɞɵ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɩɨɥɟɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɡɞɭ��ɩɨ�ɧɚɣɦɭ�ɠɢɥɨɝɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɪɚɫɯɨɞɵ��ɢɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɦɟɪɵ�ɩɨ�

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ���

�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� �ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�� ɫɧɚɛɞɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ��

ɨɛɭɜɶɸ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɫɬɢɪɤɭ��

ɫɭɲɤɭ�� ɪɟɦɨɧɬ� ɢ� ɡɚɦɟɧɭ� �ɌɄ� ɊɎ� ɫɬɚɬɶɹ� ���� ©Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵª���

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɜɚɯɬɨɜɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɶɟ� ���� ɌɄ� ɊɎ� ©Ɋɟɠɢɦɵ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɨɬɞɵɯɚ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ�

ɜɚɯɬɨɜɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦª���

�ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɚɯɬɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ��

ɉɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɚɯɬɵ� �ɞɨ� ��ɯ� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�

ɨɛɹɡɚɧ�ɭɱɟɫɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ����
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Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɦɟɧɚɦ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����

ɱɚɫɨɜ��ȼɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚɱɚɥɨ�ɢ�ɤɨɧɟɰ���ɜɢɞ�ɫɦɟɧɵ��ɞɧɟɜɧɚɹ��ɜɟɱɟɪɧɹɹ��ɧɨɱɧɚɹ��

ɢ�ɟɺ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɟɪɟɪɵɜɵ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɦɟɧɵ�ɡɚɜɢɫɹɬ�

ɨɬ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ���

�ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ� ɧɟ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɢ� ɧɟ�

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ��Ⱦɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɪɵɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�

��ɯ�ɱɚɫɨɜ��ɩɟɪɟɪɵɜɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɢɧɭɬ��ȼɤɥɸɱɚɟɦɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɪɵɜɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɛɨɱɢɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ�

ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɢɥɢ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɧɟɨɛɨɝɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ���

�Ⱦɧɢ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɦɟɫɬɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ��

����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɜɥɢɹɧɢɸ�

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ��ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɰɟɫɫɵ��

ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɚɧɟɫɬɢ� ɭɳɟɪɛ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�

ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ�ɫɥɭɱɚɹɦ�

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɪɟɞɧɵɦ� ɜ� ɟɫɥɢ� ɨɧ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜɵɡɵɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

ɢɥɢ�ɫɧɢɠɚɹ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɚɫɧɵɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɮɚɤɬɨɪ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɪɟɡɤɨɦɭ�

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɝɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɞɚɠɟ� ɫɦɟɪɬɢ�

ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȽɈɋɌ�����������������

Ɉɩɚɫɧɵɟ� ɢ� ɜɪɟɞɧɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ��

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��Ɋɢɫ������
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Ɋɢɫ�����±�Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ����������

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɢ�ɜɪɟɞɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�

Ɏɚɤɬɨɪɵ��ȽɈɋɌ����������������

ɗɬɚɩɵ�ɪɚɛɨɬ�

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
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���ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ�

ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ�
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ����

���ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�

ɰɟɩɢ��ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɟɬ�

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɥɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

�� ��

ȽɈɋɌ�������������

ȽɈɋɌ�������������

ȽɈɋɌ�������������

ȽɈɋɌ�������������

���Ⱦɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�� �
ȽɈɋɌ�������������

ȽɈɋɌ������������

���ɉɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� �� �� ȽɈɋɌ�������������

������Ⱥɧɚɥɢɡ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ȼɪɟɞɧɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɥɢ�

ɨɫɬɪɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ� �ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɬɟɥɚ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɢɥɢ�

ɬɪɚɜɦɚɦ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɉɨɥɟɜɨɣ�ɷɬɚɩ�

��� ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɉɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ��

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɦ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ� �ȽɈɋɌ� �������������� ɜ�

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɥɢɹɸ�ɧɚ�ɬɟɩɥɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɚ��Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�±� ɫɪɟɞɧɹɹ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɹɧɜɚɪɹ� ɦɢɧɭɫ� ������ɋ�� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ� ����ɋ��� ɥɟɬɨ�

ɬɟɩɥɨɟ�� ɤɨɪɨɬɤɨɟ� �ɫɪɟɞɧɹɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɢɸɥɹ� ɩɥɸɫ� ������ɋ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ������ɋ���ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɬɪɚ�����ɦ�ɫ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�

ɡɚ�ɝɨɞ�ɜɵɩɚɞɚɟɬ�����ɦɦ�ɨɫɚɞɤɨɜ��



���

Ɋɢɫ�����±�Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɪɚɮɢɤ�

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ɋɟɡɤɢɟ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɧɚɧɟɫɬɢ� ɜɪɟɞ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ�� ȼ� ɡɢɦɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɪɚɛɨɬ�

ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ� ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɢɸ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

ɩɪɨɫɬɭɞɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɈɊȼɂ�ɢ�ȽɊɂɉɉ��ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɛɦɨɪɨɠɟɧɢɸ�

ɢɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ�ɨɡɧɨɛɭ��

ɉɪɢ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɟɪɟɝɪɟɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��

ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɟ��ɬ�ɤ��ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɚ���

�ɋɪɟɞɫɬɜɚ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɠɚɪɤɢɟ� ɞɧɢ� ɞɥɹ�

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�ɧɭɠɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɭɛɨɪɚɯ��ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɢ�

ɫɟɛɟ� ɩɢɬɶɟɜɭɸ� ɜɨɞɭ� ɢ� ɩɨɥɟɜɭɸ� ɚɩɬɟɱɤɭ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�

ɨɬɞɵɯɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɜɟɫɵ�ɢɥɢ�ɩɚɥɚɬɤɢ��Ⱦɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɦɨɲɤɢ�ɢ�ɤɨɦɚɪɨɜ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ�� ɦɨɫɤɢɬɧɵɟ� ɫɟɬɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɚɷɪɨɡɨɥɢ� ɢ�

ɦɚɡɢ��ȼ�ɡɢɦɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɭɠɧɨ�ɜ�ɬɟɩɥɨɣ�ɨɞɟɠɞɟ�ɫ�ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ�ɜ�

ɪɚɛɨɬɟ� ɞɥɹ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ�� ɇɚ� ɭɱɚɫɬɤɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɵ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɞɥɹ�

ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ���

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ� ɧɨɪɦɵ�� ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɍɨɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ��

��ɛɟɡ�ɜɟɬɪɚ�������ɋ���



���

�ɩɪɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ�ɞɨ���ɦ�ɫ������ɋ���

�ɩɪɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ�ɨɬ���ɞɨ����ɦ�ɫ������ɋ��

�ɩɪɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ�ɫɜɵɲɟ����ɦ�ɫ������ɋ��

Ɋɚɛɨɱɢɣ� ɞɟɧɶ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɬ� ���� ɞɨ� ����&� ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɧɚ� �� ɱɚɫ��

ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɪɟɦɹ� ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ� ɞɥɹ� ɨɛɨɝɪɟɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɱɟɬ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɉɪɢ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɬ� ����� ɞɨ� ����&� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ� ɧɚ� ɯɨɥɨɞɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ�ɧɚ����ɦɢɧɭɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɚɫ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɪɵɜ�ɜ�ɫɱɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

���ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɲɭɦɚ��ɒɭɦ�±�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�

ɫɥɭɯɚ� ɡɜɭɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɧɟɪɜɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�� ɍɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɚ�

ɩɪɢɧɹɬɨ�ɢɡɦɟɪɹɬɶ�ɜ�ɞɟɰɢɛɟɥɚɯ��Ⱦɛ����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɉɪɢ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɧɚ�

ɫɤɜɚɠɢɧɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɲɭɦɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

��ɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɥɟɛɟɞɤɢ�ɩɪɢ�ɫɩɭɫɤɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ��ɋɉɈ����

��ɤɚɪɨɬɚɠɧɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ���

��ɪɚɛɨɬɚ�ɛɭɪɢɥɶɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ���

��ɞɢɡɟɥɶɧɚɹ�ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ���

�ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɉɪɢɱɢɧɚ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�²�ɷɬɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɲɭɦɚ��ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ��ௗ±ௗ��� ɞȻ�� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɲɭɦɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɧɚ�

ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭɸ� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ� ɧɟɪɜɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ȼɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɟɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɭɠɟɧɢɟ� ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�

ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɲɭɦɚ�ɛɨɥɶɲɟ���ௗ±ௗ���ɞȻ��

�ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɜɥɢɹɟɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ� ɲɭɦ�� ɬɨ� ɷɬɨ�

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɬɨɪɧɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�

ɫɢɥɶɧɵɟ�ɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ��ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɟ��ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�ɢ�

ɬɨɲɧɨɬɚ�� ɩɪɢ� ɭɪɨɜɧɟ� ���� ɞȻ� ɢ� ɛɨɥɶɲɟ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɫɥɭɯ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ�
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ɩɨɥɧɭɸ� ɝɥɭɯɨɬɭ�� ɒɭɦ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɨɪɦɨɧɚɦɢ� ɫɬɪɟɫɫɚ� �ɤɨɪɬɢɡɨɧ��

ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ�ɢ�ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢɧ���

ȿɫɥɢ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɚ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɨ�ɭ�

ɧɟɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɲɭɦɨɜɚɹ�ɛɨɥɟɡɧɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɹɦɢ�ɢ�

ɡɜɨɧɨɦ� ɜ� ɭɲɚɯ�� ɫɢɥɶɧɵɦɢ� ɝɨɥɨɜɧɵɦɢ� ɛɨɥɹɦɢ�� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ�

ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɚɩɩɟɬɢɬɚ��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɋɇ�������������������

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɧɨɪɦɵ�ɲɭɦɚ�ɢ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ��Ɍɚɛɥ��������

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ�

ɭɪɨɜɧɹ�ɡɜɭɤɚ�

Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�

ɍɪɨɜɧɢ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɞȻ��ɜ�ɨɤɬɚɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɫɚɯ�ɫɨ�

ɫɪɟɞɧɟɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ��Ƚɰ�
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Ƚɰ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�

ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�

ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�

���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɲɭɦɚ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ�

ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�Ⱥ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�²�ɞȻȺ��

ɋɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɵ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɲɭɦɚ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ��

��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɲɭɦɚ�ɜ�

ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ� ɟɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɨɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɜɢɛɪɚɰɢɢ� �ɨɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ��

ɜɢɛɪɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ�� ɜɢɛɪɨɝɚɫɹɳɢɟ� ɢ� ɜɢɛɪɨɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� �ɩɪɨɬɢɜɨɲɭɦɧɵɟ� ɧɚɭɲɧɢɤɢ��

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɛɭɜɶ�� ɫɬɟɥɶɤɢ� �ɜɤɥɚɞɵɲɢ��� ɧɚɤɨɥɟɧɧɢɤɢ�� ɪɭɤɚɜɢɰɵ�� ɩɟɪɱɚɬɤɢ��

ɩɨɥɭɩɟɪɱɚɬɤɢ��ɧɚɥɚɞɨɧɧɢɤɢ���



���

ɇɟ� ɪɟɠɟ� ɱɟɦ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ� ɜ� ɝɨɞ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɲɭɦɚ� ɧɚ�

ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ�

���ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɉɪɢ� ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ�

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɤɚɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɞɭɯɚ��

ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ����

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɬɟɩɥɨɬɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ�ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨ�ɨɤɨɥɨ�����ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɗȼɆ��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɋɚɧɉɢɇ��������������>��@�ɞɨɥɠɧɵ�

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ��Ɍɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ� ��� ±� Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɡɨɧɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɩɨ�ɋɚɧɉɢɇ��������������
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ɋɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɵ��ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɨɨɛɦɟɧ�ɜ�

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɡɛɵɬɨɤ� ɬɟɩɥɚ�� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ� ɢɡ�ɡɚ�

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ɞɨ�



���

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɷɬɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�� ɑɬɨɛɵ� ɪɚɛɨɬɚ�

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɬɨɛɵ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɟɺ�

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��

���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ��ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�

ɢɦɟɬɶ�ɤɚɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� ȼ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�

ɨɫɜɟɳɺɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɨɤɨɜɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� � Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ�

ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ� ɫɜɟɬɚ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɥɭɬɟɦɧɨɦ�ɢɥɢ� ɨɫɜɟɳɚɟɦɨɦ�

ɬɨɥɶɤɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�

ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ��ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ��

��ɉɚɞɟɧɢɟ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ��

��Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɡɪɟɧɢɹ��

��Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��

��Ȼɨɥɟɡɧɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɢ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ��

��ɇɚɪɭɲɟɧɧɵɟ�ɛɢɨɪɢɬɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɪɚɡɪɹɞ�ɪɚɛɨɬɵ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɄȿɈ��ɞɥɹ�,�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ�

ɛɨɤɨɜɨɦ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ� ɧɢɠɧɢɣ� ɩɪɟɞɟɥ� ɄȿɈPLQ�  � �� ��� ɜɟɪɯɧɢɣ�

ɄȿɈPD[�  � �� ��� ɞɥɹ� ,,,� ɪɚɡɪɹɞɚ� ɪɚɛɨɬɵ� �ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ɄȿɈPLQ�  ���� ���

ɄȿɈPD[� ������

ɋɩɨɫɨɛɵ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɑɬɨɛɵ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɜɟɬɚ� ɧɚ�

ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��

�� ɡɚɳɢɬɚ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� �ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɛɟɡ�

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɦɟɧɟɟ� ���� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɫɦɟɧɵ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɭɞɚ� ɩɨ�

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ��ɚ�ɨɬ�����ɞɨ�������

ɤɚɤ�ɜɪɟɞɧɵɟ��

��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɟ��ɍɎ��ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��

��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɟɬɥɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��



���

��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ���

��ɱɢɫɬɵɟ�ɫɬɟɤɥɚ��

��� ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɡɨɧɵ�� ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ�

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɋɉ���������������ɋɇɢɉ�����������

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɇɨɪɦɵ�ɨɫɜɟɳɺɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ��ɤɚɤ�ɛɨɥɟɟ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɦ�� ɧɨɪɦɵ� ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɩɪɢ� ɨɛɳɟɦ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɫɜɟɳɺɧɧɨɫɬɶ��

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɞɨɥɠɧɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���������ɥɤ��ɚ�

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�±�����ɥɤ��ɇɨɪɦɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�

�ɋɚɧɉɢɇ����������������������ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ� ��� ±� Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
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Ɉɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ��ɥɤ�

ɩɪɢ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ�
ɧɨɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ�

ɩɪ
ɢ�
ɨɛ
ɳ
ɟɦ
�

ɨɫ
ɜɟ
ɳ
ɟɧ
ɢɢ

ɜɫɟɝɨ�
ɨɬ�

ɨɛɳɟɝɨ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
���Ʉɚɛɢɧɟɬɵ��
ɪɚɛɨɱɢɟ�

ɤɨɦɧɚɬɵ��ɨɮɢɫɵ�
Ƚ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ�
ɡɚɥɵ�ɢ�ɤɨɦɧɚɬɵ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ��
ɱɟɪɬɟɠɧɵɟ�ɛɸɪɨ�

Ƚ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɋɩɨɫɨɛɵ� ɡɚɳɢɬɵ�� Ⱦɥɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɩɭɥɶɫɢɪɭɸɳɢɯ� ɫɜɟɬɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɝɚɡɨɪɚɡɪɹɞɧɵɯ� ɥɚɦɩ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ�ɨɫɜɟɳɺɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�

ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ������� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɚɡɪɹɞɚ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ⱦɥɹ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɱɢɫɬɤɭ�



���

ɫɬɟɤɨɥ��ɨɤɨɧɧɵɯ�ɪɚɦ�ɢ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ��ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɡɚɦɟɧɭ�ɩɟɪɟɝɨɪɟɜɲɢɯ�ɥɚɦɩ���

ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ��

Ɉɩɚɫɧɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� �ɈɉɎ�� ±� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ� ɤ�

ɬɪɚɜɦɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣ��

ɉɨɥɟɜɨɣ�ɷɬɚɩ�

��� ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɰɟɩɢ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�

ȽɈɋɌ����������©ɋɋȻɌ��ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹª�

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɬɨɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�

ɛɨɥɶɲɭɸ�ɭɝɪɨɡɭ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ��

�� ɨɛɧɚɠɺɧɧɵɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɜɨɞɚɦɢ� �ɨɛɧɚɠɺɧɧɵɟ� ɠɢɥɵ��

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɹ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ���

�� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɚɲɢɧɚɦɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɛɥɨɤ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ��

ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɵ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ��

��ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢ�ɪɟɦɨɧɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɩɪɢ�ɝɪɨɡɟ��

��ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɫɵɪɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ�ɛɟɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ��

ɋɩɨɫɨɛɵ� ɡɚɳɢɬɵ�� Ɍɨɤɨɜɟɞɭɳɢɟ� ɱɚɫɬɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɨɠɭɯɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɢɥɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɟ�ɫ�

ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬ�

ɩɪɹɦɵɯ�ɭɞɚɪɨɜ�ɦɨɥɧɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦɨɥɧɢɟɨɬɜɨɞɵ��

Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɬɚɤɨɣ� ɤɚɤ�

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ��ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ�ɨɛɭɜɶ�ɢ�ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ��

���Ⱦɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɉɪɢ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɧɚ�

ɫɤɜɚɠɢɧɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɝɨ�

ɪɨɞɚ� ɫɩɭɫɤɨɩɨɞɴɟɦɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� �ɋɉɈ��� ɩɨɝɪɭɡɨ�ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ���



���

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɪɢ�ɯɚɥɚɬɧɨɦ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɫ�

ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɭɲɢɛɵ��

ɬɪɚɜɦɵ��ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɥɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɯɨɞ��

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ� ɧɨɪɦɵ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ�ɢɦɟɸɬ�ɥɢɰɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ��

ɷɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ�

ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɋɉɈ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɩɨɞ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ȼ� ɬɺɦɧɨɟ�

ɜɪɟɦɹ� ɫɭɬɨɤ� ɜɫɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɨɫɜɟɳɟɧɵ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�

ɧɨɪɦɚɦ� �©ɉɪɚɜɢɥɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯª� ɉȻ� ���

���������

ɋɩɨɫɨɛɵ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ� ɫ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�� ɜɨɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɪɟɦɨɧɬ�� ȼ�

ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɡɨɧ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɧɚɞɩɢɫɢ� ɢ� ɡɧɚɤɢ�� ɜɵɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɩɥɚɤɚɬɵ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

��� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɩɢɫɚɧ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜ�

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯª�

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ�

���ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɩɢ��

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɝɞɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɛɟɡ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ�

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɬɨɤɨɦ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ�

ɩɨɥɵ� �� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�� ɡɟɦɥɹɧɵɟ�� ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ�� ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ� ɩɵɥɶ��

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ����ɋ�ɢ�����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜ�

ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɚ� ɢ�

ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ��ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɩɨɞ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ����ȼ��

ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�� ɩɪɢɧɬɟɪ�� ɩɥɨɬɬɟɪ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɦɟɫɬɚɦɢ�

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɚɜɦ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɟɫɬɚ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɶ��



���

ɋɩɨɫɨɛɵ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɡɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɢɡɨɥɹɰɢɢ�

ɩɪɨɜɨɞɨɜ�� ɡɚɳɢɬɧɨɟ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɧɚ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɡɟɦɥɢ� ɞɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ɡɚɧɭɥɟɧɢɟ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�

ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɨɣ�

ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��

�������Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ��

ȼ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɢɧɠɟɧɟɪ�ɝɟɨɮɢɡɢɤ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɫ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɟɣ� ɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ�� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ����

ɄȿȾɊ�����

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ©Ʉɟɞɪ���ª� ²� ɛɚɡɨɜɚɹ�

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɛɥɨɤɨɜ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ�ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ����î���î�����

Ɉɛɳɚɹ� ɦɚɫɫɚ� ��� ɤɝ�� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ� ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɟ� ɢɥɢ� ɤɭɧɝɟ��

Ʉɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɛɥɨɤɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ���

Ɇɛɢɬ�F�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�(WKHUQHW��ɫ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�

ɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��

ɋɨɫɬɚɜ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�©Ʉɟɞɪ���ª��

Ȼɥɨɤ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� �ȻȽɎ��� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ� ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɬ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢ�

ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɩɪɢɛɨɪɚ�� ȻȽɎ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� (WKHUQHW�

ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ��ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�ɨɛɦɟɧɚ�

ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɛɥɨɤɚɦɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ȻȽɎ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ� �ɂɍɇ�� ɫ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ����ȼɬ�� ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ� ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɞɨ� ���� ȼ� ɢ� ɬɨɤɚ� ɞɨ� ���� Ⱥ�� ɗɬɨɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɬɨɤɚ��

��Ȼɥɨɤ�ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ��ȻɄ���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�

ɬɪɟɦɹ� ɠɢɥɚɦɢ� ɤɚɛɟɥɹ�� ɞɜɭɦɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɜɯɨɞɚɦɢ� Ⱥɐɉ� ɛɥɨɤɚ�



���

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɰɢɮɪɨɜɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ��

��ɉɥɨɬɬɟɪ��ɉɅ�����Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɜ�

ɜɢɞɟ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɵɯ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ɧɚ�ɬɟɪɦɨɛɭɦɚɝɟ��

��ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɍɂɉ���Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɬɨɤɚ�� ɢɥɢ�

ɫɦɟɫɢ� �ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɬɨɤ� ɫɨ� ɫɞɜɢɝɨɦ� ɧɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ��� Ⱦɥɹ�

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ� ɮɨɪɦɚ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɣ� ɢɥɢ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɣ�ɮɨɪɦɵ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����±�ȼɵɯɨɞɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɍɂɉ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�

ȼɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼɬ� ����

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ȼ� ����«�����

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɬɨɤ��ɦȺ� �����«�����

ɉɟɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ȼ� �«����

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ��ɦȺ� �«�����

ɑɚɫɬɨɬɚ��Ƚɰ� ��«����

�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ� �ɂȻɉ��� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɢɬɚɧɢɟ�

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɩɪɢ�ɫɛɨɹɯ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ȿɦɤɨɫɬɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�

ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɋɊɄ����ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɱɚɫɨɜ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɤɚɪɨɬɚɠɚ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɣɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɡɧɚɧɢɣ�

ɧɨɪɦ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ� ,,,� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɨ�

ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɟɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɡɟɦɥɢɬɶ��

����ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɹɡɚɧɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ�

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�©2ɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵª�ɨɬ������������



����

ɝ�� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɟɺ�

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ����

ɉɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�

ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɨɯɪɚɧɚ�ɧɟɞɪ��ɜɨɞ��ɩɨɱɜ��ɥɟɫɨɜ��ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��Ɍɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ� ��� ±� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɚ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�
ɫɪɟɞɚ�

ȼɪɟɞɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩɨɱɜɵ�
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��ɯɢɦɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɢ�

ɞɪ��

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɞɨɧɨɜ��ɨɬɫɵɩɤɚ�
ɩɥɨɳɚɞɨɤ�ɞɥɹ�ɫɬɨɹɧɤɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��
ɜɵɜɨɡ��ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɯɢɦɪɟɚɝɟɧɬɨɜ��

ɦɭɫɨɪɚ�
Ɂɚɫɨɪɟɧɢɟ�ɩɨɱɜɵ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɦɭɫɨɪɨɦ�

ȼɵɜɨɡ�ɢ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�

Ʌɟɫɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢ�

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ�
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩR�ɨɯɪɚɧɟ�ɩɨɱɜ�

ȼɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɫɬɨɱɧɵɦɢ�ɜɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɦɭɫɨɪɨɦ��ɛɭɪɨɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��
ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜɨɞɚɦɢ�ɢ�

ɪɚɫɫɨɥɚɦɢ��

Ɉɬɜɨɞ��ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ��

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɦɭɫɨɪɚ��ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ�
ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɨɜ��ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ��

ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɨɜ��ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɦɭɫɨɪɚ�

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɛɵɬɨɜɵɦɢ�ɫɬɨɤɚɦɢ�
Ɉɱɢɫɬɧɵɟ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɛɭɪɨɜɵɯ�

ɫɬɨɤɨɜ��ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɭFɬɪRɣFɬɜɚ��ɯɥRɪRɬRɪɧɵɟ��

� Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩRɞɡɟɦɧɵɯ�ɜɨɞ�ɩɪɢ�
ɫɦɟɲɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜRɞRɧRFɧɵɯ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ�

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɬɚɦɩɨɧɚɠ�
ɛɭɪɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ� ȼɵɛɪɨɫɵ�ɩɵɥɢ�ɢ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢɡ�
ɩRɞɡɟɦɧɵɯ�ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ��ȼɵɛɪɨɫɵ�
ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�F�
ɩɪɨɞɭɜɤɨɣ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ��ɪɚɛɨɬɚ�

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪ��

ɉɨɥɧɚɹ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɹ�ɜɫɟɝɨ�
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɡɚɩɨɪɧɨɣ�ɚɪɦɚɬɭɪɵ�ɢ�
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ�

ɀɢɜɨɬɧɵɣ�ɦɢɪ� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��

ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�F�ɭɱɺɬɨɦ�

ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�

Ɂɚ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨɛ� ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�

ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɢɥɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��



����

����Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ�Ɋ��������������ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�±�ɷɬɨ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɜɚɪɢɢ��ɨɩɚɫɧɨɝɨ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜɪɟɞ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɥɸɞɟɣ� �ɢɥɢ� ɫɦɟɪɬɶ�� ɢ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��

ɉɨɠɚɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɵɦ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦ� ɨɩɚɫɧɵɦ� ɹɜɥɟɧɢɟɦ�� ɑɬɨɛɵ�

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɟɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɧɚ� ɷɬɚɩɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɚɠɧɨ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�

ɩɨɠɚɪɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

ɐɟɥɶ� ɜɫɟɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɞɨɜɟɫɬɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɤ�

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ��

��ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɚ��

�� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɨɝɧɹ�

�ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ��ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɚ��ɩɭɬɢ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ���

��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟ��

ɑɬɨɛɵ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɠɚɪ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɬɭɲɟɧɢɹ��

�� ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɤɥɚɫɫɚ� ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ� �ɜɨɞɚ�� ɩɟɧɚ��

ɩɨɪɨɲɨɤ�� ɚɷɪɨɡɨɥɶ� �� ɷɬɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɬ� ɜ�ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�

ɚɩɩɚɪɚɬɵ����

��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ��ɦɨɞɭɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɞɚɬɱɢɤɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɟɧɵ���

��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɢɡɜɟɳɚɬɟɥɢ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ���

��ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɨɠɚɪɧɵɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��ɜɟɪɬɨɥɺɬɵ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɡɚ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ���

�� ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɬɭɲɟɧɢɹ� �ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ�� ɩɨɠɚɪɧɵɟ� ɤɪɚɧɵ��

ɚɫɛɟɫɬɨɜɵɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ���

��ɩɨɞɪɭɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɬɭɲɟɧɢɹ��ɩɟɫɨɤ��ɨɞɟɹɥɚ��ɡɟɦɥɹ���



����

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɡɚ�

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ� ɧɟɫɟɬ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɪɬɢɢ�� ȼɫɟ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢ� ɪɚɛɨɱɢɟ��

ɜɧɨɜɶ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɭɸ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɢ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ��

ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɩɨɠɚɪɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɛɹɡɚɧɵ��

��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɥɢɰ��ɧɟ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

�� ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɝɨɪɚɧɢɹ� ɢɥɢ�

ɩɨɠɚɪɚ��

��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�

ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɩɨɠɚɪɚ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɟɝɨ�

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ��

Ɂɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ� ɤ�

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ� ɢɦɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��

Ɍɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɠɚɪɚ�ɜ�ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��

Ɉɛɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɤ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ� ɡɚɳɢɬɵ�

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɨɬ�

�����������1�����ɎɁ��ɪɟɞ��ɨɬ��������������

ɉɨ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɢ�ɜɡɪɵɜɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɇɉȻ����������ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�

ɫ� ɉɗȼɆ�� ɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ȼ��ȼ�� �ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɟ���

ɬɜɟɪɞɵɟ�ɝɨɪɸɱɢɟ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨɝɨɪɸɱɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɵɥɢ�ɢ�

ɜɨɥɨɤɧɚ��� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɩɪɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɨɞɨɣ��

ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ� ɬɨɥɶɤɨ� ɝɨɪɟɬɶ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ�

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ��ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�

ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�Ⱥ�ɢɥɢ�Ȼ��ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ�ɢ�ɩɨɥ���



����

ȼ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ� ɢ� ɗȼɆ��

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��

��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɯɟɦ�ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɠɚɪɚ��

��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ��ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɶ�ɬɢɩɚ�Ɉɍ�����

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ��

ȼɵɜɨɞ ɩɨ�ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ���

ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɢ�ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ��

��ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɰɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɛɨɬ��

��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��

��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢ� ɨɩɚɫɧɵɯ�

ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɍɚɛɥ�������

��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɍɚɛɥ�������

ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�

ɩɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�� ɫ� ɝɨɪɸɱɟ�

ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɦɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�

ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ�

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ��

ɀɢɡɧɶ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɥɸɛɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɞɨɥɠɟɧ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɢ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�ɡɞɪɚɜɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�



����

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��

ȼ�ɞɢɩɥɨɦɧɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɢɡɭɱɟɧɨ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɟ�ɧɟɮɬɹɧɨɟ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ��

ɤɨɬɨɪɨɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ� ɜ� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɩɪɨɟɤɬ� ɧɚ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɦ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɟ��

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�

ɩɪɨɲɥɵɯ� ɥɟɬ�� ɛɵɥ� ɜɵɛɪɚɧ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ��

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɤɜɚɠɢɧ��

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɜɫɟɦɭ�ɪɹɞɭ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��Ɉɩɢɫɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�Ƚɂɋ��

ȼ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚ�

ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ� ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɚɪɨɬɚɠɧɵɯ� ɢɡɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�

ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɪɨɬɚɠɚ�� ɢ� ɨɧ� ɧɟ� ɞɨɫɬɢɝ� ɩɪɟɞɟɥɚ�� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ�

ɪɟɲɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ��

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɚɪɬɢɢ��

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ� ɢ�

ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ�ɩɥɚɬɵ�ɩɚɪɬɢɢ��

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɢ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ�

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɷɬɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ�

ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɦɟɪɵ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɢ�

ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��



����

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��

�� �����©Ɉɬɱɟɬ� ɨ� ɫɛɨɪɟ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɞɚɧɧɵɯ� Ƚɂɋ� ɢ� ɩɟɬɪɨɮɢɡɢɤɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɫɱɟɬɧɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɨ� ɩɥɚɫɬɵ� ɘ���� ȼɟɪɯ�Ɍɚɪɫɤɨɝɨ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹª��ɬ�ɩ�ʋ��ɋɈɆȽɗɂɋ�ɮɢɥɢɚɥ�ɈȺɈ�©ɋɢɛɧɟɮɬɟɝɟɨɮɢɡɢɤɚª��

�� �����Ⱦɚɯɧɨɜ� ȼ�ɇ�� ©Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ�

ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞª�

�� �����ɂɬɟɧɛɟɪɝ� ɋ�ɋ�� ©ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ�ɫɤɜɚɠɢɧª�

�� �����Ⱥ�ɉ�Ȼɚɡɵɥɟɜ�� ȼ�ɇ�ɋɭɪɝɭɱɟɜɚ� ©ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɪɚɡɪɟɡɨɜ�ɜ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢª�

�� ����Ʉɪɢɜɤɨ�ɇ�ɇ��Ⱥɩɩɚɪɚɬɭɪɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ����Ɇ���

ɇɟɞɪɚ�������ɝ������ɫ��

�� ����Ɇɟɬɨɞɵ� Ƚɂɋ� ɜ� ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ� ɢ� ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� ɂ�� Ƚ��

ɀɭɜɨɝɢɧɚ��ɍɮɚ�������ɝ��������ɫ��

�� ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ȼɂɄɂɁ��

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ���Ɋɟɞ��ɗɩɨɜ�Ɇ�ɂ���Ⱥɧɬɨɧɨɜ�ɘ�ɇ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��

ɇɂɐ�ɈɂȽȽɆɋɈ�ɊȺɇ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɋɈ�ɊȺɇ����������ɫ��

�� ����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�

ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ����Ɇ���ɇɟɞɪɚ�������ɝ��������ɫ��

�� ����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��Ɇɟɬ��Ɍɨɦɫɤ��

������ Ɍɚɪɯɨɜ� Ⱥ�Ƚ��� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ� ȼ�Ɇ��� ɇɢɤɢɬɢɧ� Ⱥ�Ⱥ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ����Ɇ��ɇɟɞɪɚ�������ɝ��������ɫ��

��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɞɫɱɟɬɭ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɧɟɮɬɢ�

ɢ�ɝɚɡɚ�ɨɛɴɺɦɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɉɨ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɞ�ɝ��ɦ�ɧ��ɉɟɬɟɪɫɢɥɶɟ�ȼ�ɂ���ɤ�ɝ��ɦ�ɧ��

ɉɨɪɨɫɤɭɧɚ�ȼ�ɂ���ɞ�ɝ��ɦ�ɧ��əɰɟɧɤɨ�Ƚ�Ƚ���ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�±�ɝ��Ɍɜɟɪɶ�������ɝ��

��� Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ�ɧɚ�ɤɚɛɟɥɟ�ɜ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ�

ɝɚɡɨɜɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ� ɊȾ� ���������������ª�� ɉɪɢɤɚɡ� Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɬ�

����������ɝ��ʋ������
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��� Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�Ɍɨɦɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

�Ɍɉɍ���ɫɨɫɬ��Ɏ��Ⱥ��Ȼɭɪɤɨɜ��ȼ��ɂ��ɂɫɚɟɜ��±�Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ɍɉɍ��������±85/��

KWWS���ZZZ�OLE�WSX�UX�IXOOWH[W��P������P����SGI� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɢɡ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɬɢ�Ɍɉɍ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ��

��������Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɦɚɫɬɟɪɚ� ɩɨ�

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ� ɝɟɨɮɢɡɢɤɟ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� ȼ�� Ƚ�� Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ�� ɇ�� ȿ��

Ʌɚɡɭɬɤɢɧɨɣ��Ɇ��ɋ��ɏɨɯɥɨɜɨɣ��±�ȼɨɥɨɝɞɚ��ɂɧɮɪɚ�ɂɧɠɟɧɟɪɢɹ��������±����ɫ��

±� Ɍɟɤɫɬ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ��� Ʌɚɧɶ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ��±�85/��

KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN�������±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɢɡ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɬɢ�Ɍɉɍ��

��� ɀɭɪɚɜɥɟɜ�� Ƚ�� ɂ�� Ȼɭɪɟɧɢɟ� ɢ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ��

ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ƚ��ɂ��ɀɭɪɚɜɥɟɜ��Ⱥ��Ƚ��ɀɭɪɚɜɥɟɜ��Ⱥ��Ɉ��ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜ��±���ɟ�

ɢɡɞ���ɫɬɟɪ��±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ʌɚɧɶ��������±�����ɫ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ����

Ʌɚɧɶ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ±� 85/��

KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN�������±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɢɡ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɬɢ�

Ɍɉɍ����

��� ɇɨɦɨɤɨɧɨɜɚ��Ƚ��Ƚ��Ɏɢɡɢɤɚ�Ɂɟɦɥɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ƚ��Ƚ��ɇɨɦɨɤɨɧɨɜɚ��

Ɍɨɦɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɍɉɍ���±�Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ɍɉɍ��������

±85/�� KWWS���ZZZ�OLE�WSX�UX�IXOOWH[W��P������P���SGI� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɢɡ�

ɫɟɬɢ�ɇɌȻ�Ɍɉɍ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ��

��� Ɏɢɡɢɤɚ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɭɱɟɛɧɢɤ���Ʌ��ə��ȿɪɨɮɟɟɜ��ɋ��Ⱥ��ȼɚɯɪɨɦɟɟɜ��ȼ��ɋ��

Ɂɢɧɱɟɧɤɨ�� Ƚ�� Ƚ�� ɇɨɦɨɤɨɧɨɜɚ�� Ɍɨɦɫɤɢɣ� ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ±�

Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ɍɉɍ�������±�����ɫ���ɢɥ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�

��� Ɇɟɪɤɭɥɨɜ�� ȼ�� ɉ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�

ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ȼ�� ɉ��

Ɇɟɪɤɭɥɨɜ�� Ɍ�� ȿ�� Ʉɭɥɚɝɢɧɚ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� Ɍɨɦɫɤɢɣ�

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɍɉɍ���±�Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ɍɉɍ��������±�85/��

KWWS���ZZZ�OLE�WSX�UX�IXOOWH[W��P������P����SGI� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɢɡ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɬɢ�Ɍɉɍ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ��



����

��� Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɭɱɟɛɧɢɤ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɇ��ȼ��ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ��²�

Ɇɨɫɤɜɚ��ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������±�����ɫ���ɢɥ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�

��� Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�Ɍɨɦɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

�Ɍɉɍ���ɫɨɫɬ��Ɏ��Ⱥ��Ȼɭɪɤɨɜ��ȼ��ɂ��ɂɫɚɟɜ��±�Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ɍɉɍ��������±�85/��

KWWS���ZZZ�OLE�WSX�UX�IXOOWH[W��P������P����SGI�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɢɡ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɬɢ�Ɍɉɍ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�

��� ɂɫɬɨɪɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɪɚɡɜɟɞɤɢ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�� ����������� ɝɝ��� �� Ɍɨɦɫɤɢɣ�

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɋ��ɋ��ɋɭɥɚɤɲɢɧɚ��²�Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ�

ɜɨ�Ɍɉɍ��������²�����ɫ���ɢɥ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ��

��� Ʉɚɥɢɧɢɧ�Ⱥ��Ƚ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ�ɢ�ɝɚɡ��

ɭɱɟɛɧɢɤ���Ⱥ��Ƚ��Ʉɚɥɢɧɢɧ��Ⱥ��Ɂ��Ʌɟɜɢɰɤɢɣ��Ȼ��Ⱥ��ɇɢɤɢɬɢɧ��²�Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɟɞɪɚ��

������²�����ɫ���ɢɥ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ��

��� ɇɨɦɨɤɨɧɨɜɚ��Ƚ��Ƚ��Ɏɢɡɢɤɚ�Ɂɟɦɥɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ƚ��Ƚ��ɇɨɦɨɤɨɧɨɜɚ��

Ɍɨɦɫɤɢɣ� ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� �Ɍɉɍ��� ²� Ɍɨɦɫɤ�� ɂɡɞ�ɜɨ� Ɍɉɍ��

������ ±� 85/�� KWWS���ZZZ�OLE�WSX�UX�IXOOWH[W��P������P���SGI��� ±� Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ��ɢɡ�ɫɟɬɢ�ɇɌȻ�Ɍɉɍ��±�Ɍɟɤɫɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�

��� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ�ɩɨ�ɛɭɪɟɧɢɸ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��Ɍ������

ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ��Ⱥ��Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɟɞɪɚ��������±�����ɫ���ɢɥ��±�Ɍɟɤɫɬ��

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ��

��� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ�ɩɨ�ɛɭɪɟɧɢɸ�ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��Ɍ������

ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ��Ⱥ��Ʉɨɡɥɨɜɫɤɨɝɨ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɟɞɪɚ��������²�����ɫ���ɢɥ��±�Ɍɟɤɫɬ��

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ��

��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɭ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɪɚɫɰɟɧɨɤ�ɧɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�

ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ�ɢ�ɝɚɡ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɊɎ�

���������������

��� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɧɵɯ� ɪɚɫɰɟɧɨɤ� ɈȺɈ� �Ƚɚɡɩɪɨɦ�� ɧɚ�

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ�ɢ�ɝɚɡ��ȿɊɊ�Ƚɚɡɩɪɨɦ��Ɇɨɫɤɜɚ��

�������



����

��� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɫɦɟɬɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɧɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ�ɢ�ɝɚɡ�ɉɈɋɇ����������ɭɬɜ��Ɇɢɧɬɨɩɷɧɟɪɝɨ�ɊɎ��ɆɉɊ�ɊɎ�

ɢ�ɈȺɈ�©Ƚɚɡɩɪɨɦª���������

��� Ɉɛɳɟɫɨɸɡɧɵɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɈɄɈɇɏ���

ɍɬɜ�� Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ� ɋɋɋɊ�� Ƚɨɫɩɥɚɧɨɦ� ɋɋɋɊ�� Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɋɋɋɊ�

�����������Ɋɟɞ��ɨɬ��������������

��� Ɂɚɤɨɧ�Ɍɨɦɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɬ� �����������ʋ���� ±�ɈɁ� ©Ɉɛ�ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɜ�

Ɍɨɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª��

��� �©Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɨɬ������������1�����ɎɁ��ɪɟɞ��

ɨɬ���������������

��� ©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ� ɝɚɡɨɜɵɯ�

ɫɤɜɚɠɢɧɚɯª�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɫ� Ƚɨɫɝɨɪɬɟɯɧɚɞɡɨɪɨɦ� Ɋɨɫɫɢɢ� ���������ɝ���

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɆɉɊ� ɊɎ� ɢ� Ɇɢɧɬɨɩɷɧɟɪɝɨ� ɊɎ� ɨɬ�

���������ɝ��ʋ�����������

��� ȽɈɋɌ� �������������� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���

Ɉɩɚɫɧɵɟ� ɢ� ɜɪɟɞɧɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� Ɉɬ� ���

ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����������������

��� ȽɈɋɌ� ������������ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���

Ɉɛɳɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɡɞɭɯɭ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ��Ɉɬ�

���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ��������������

��� ɋɚɧɉɢɇ� ������������� Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɭ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��Ɉɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ���������������

��� ɋɚɧɉɢɇ� ������������������ Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɚɲɢɧɚɦ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɬ����ɢɸɧɹ�

�����ɝɨɞɚ�ʋ��������������������

��� ȽɈɋɌ� �������������� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���

ɒɭɦ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɉɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ���Ɉɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������

ɝɨɞɚ�ʋ����������������



����

��� ȽɈɋɌ� ������������ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���

ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɲɭɦɚ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��Ɉɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������

ɝɨɞɚ�ʋ��������������

��� ȽɈɋɌ��������������ɋɌ�ɋɗȼ����������ɋɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ��� ɋɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɪɝɚɧɚ� ɫɥɭɯɚ�� Ɉɛɳɢɟ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ȽɈɋɌ��Ɉɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������

ɝɨɞɚ�ʋ��������������

��� ɋɚɧɉɢɇ� �������������� ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� Ɉɬ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�

ʋ������������������ �ɋɇ� ������������������� ɒɭɦ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɜ�

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɠɢɥɵɯ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɠɢɥɨɣ�

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ��Ɉɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ���������������������

��� ȽɈɋɌ� ����������� Ɂɞɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�������������

��� ɋɉ� �������������� ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɋɇɢɉ����������

��� ɋɚɧɉɢɇ���������������������Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ��

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɢ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɦɭ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ� ɠɢɥɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɡɞɚɧɢɣ��Ɉɬ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�1�����

��� ȽɈɋɌ� ������������ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���

ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��Ɉɛɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ� ɜɢɞɨɜ� ɡɚɳɢɬɵ��

Ɉɬ� ��� ɢɸɥɹ� ����� ɝ�� 1� ������ ���� ȽɈɋɌ� ������������ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ��� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�� Ɉɛɳɢɟ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɉɬ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ��������������

��� ȽɈɋɌ� ������������ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���

ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�

ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ� ɢ� ɬɨɤɨɜ� �ɫ� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� 1� ���� Ɉɬ� ��� ɢɸɥɹ� ����� ɝɨɞɚ�

ʋ���������������� ȽɈɋɌ� ������������ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ��Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�



����

ɭɪɨɜɧɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�

ɦɟɫɬɚɯ��Ɉɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ��������������

��� ȽɈɋɌ� ������������ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ��Ɉɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ��ɫ�ɂɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�1�

���Ɉɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ��������������

��� ȽɈɋɌ� ������������ ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� �ɋɋȻɌ���

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɉɬ����

ɢɸɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�ʋ������������ ����ȽɈɋɌ�������������ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɋɋȻɌ���ɉɨɠɚɪɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɫ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�1�����Ɉɬ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ��������������

��� ȽɈɋɌ�Ɋ��������������Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��Ɍɟɪɦɢɧɵ�

ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��Ɉɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ���������������

��� ɇɉȻ� ������� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ�

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɩɨ� ɜɡɪɵɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɢ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� Ɉɬ� ��� ɢɸɧɹ� �����

ɝɨɞɚ�ʋ��������


