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ɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɟɥɢɱɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɨɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɯɚɨɬɢɱɧɵɟ (ɧɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ äÜóï¡ñ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ïöëí-

öñÇóú ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ äëÜÇÖÜ£óëÜçíÖóó 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɬ.ɩ. ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ) ɞɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ öñïöóëÜçíÖóñ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (ɬɚɤ ɠɟ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ) ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 
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1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Business Intelligence // ȻɂȽ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: 

http://big.spb.ru/publications/bigspb/km/tech_busn_intellgnc.shtml (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.01.2014). 

2. Ʉɭɝɚɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ "ɗɤɨ-
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɢɧɚɦɢɡɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ, 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɮɟɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɷɬɚ-
ɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɦɟɧɢɹɦ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟ [1].  

ɂ. Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 37 ɜɢɞɨɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ:  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɝɪɚ, ɭɱɟɧɢɟ, ɬɪɭɞ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɩɪɢɟɦ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɵɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɦɚɫɫɦɟɞɢɣɧɵɟ, 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 2. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɂɄɄ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ öí¡Üú çóÑ ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ. 

ぴñ¿á0 óïï¿ñÑÜçíÖó　 ɚɜɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɂɄɄ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ ɟɺ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ 
ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ, ɢɡɥɚɝɚɬɶ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ  ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢɝɪɚɦ; 

2. ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ (Ʉɂ) ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 
3. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ Ʉɂ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 
4. ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɩɵɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ Ʉɂ; 

5. ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ʉɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɘɌɂ Ɍɉɍ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ʉɂ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɇɨ, ɜɫɺ ɠɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ Ʉɂ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɚ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɝɪɵ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɢɝɪ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɬɚɤɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɚ: «Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɵ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɝɪɵ», «Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢɝɪɵ» ɢ «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ». 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɚɥɚɧɬ, ɥɢɛɨ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɨ-
ɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɥɶɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɶ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɛɟɞɵ. Ɍɚɤɢɟ ɢɝɪɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɦɹɬɶ 
ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɢɝɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɝɪɵ: "ɒɚɲ-

ɤɢ", "ɒɚɯɦɚɬɵ" ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɢ ɨɬɵɝɪɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɪɨɥɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɝɪɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɜ 
ɠɢɡɧɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɝɪɚɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹ ɨɬɧɨɲɭ ɢɝɪɵ ɠɚɧɪɚ RPG, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɨɬɵɝɪɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɮɟɧɬɟɡɢɣɧɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɨɬ ɢɝɪɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɟɦɚɥɨ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ 
ɠɚɧɪɚ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ". Ɍɚɤɢɟ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ, ɬ.ɤ ɜ ɷɬɢɯ ɢɝɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨɦɭ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɠɚɧɪɚɯ. Ɉɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɟɧɹɸɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɪɢɢ "Total War", ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɛɨ-
ɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɷɩɨɯɢ.  

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɪ. ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɢɝɪ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɝɪɭ SimCity. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɝɪɵ ɧɚ ɹɡɵɤɟ Pascal – ɤɨɧɫɨɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (ɪɢɫ.1). ɗɬɚ ɢɝ-
ɪɚ - ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɜɴɟɯɚɬɶ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ. ȼ ɢɝɪɟ ɫɬɨɢɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨ-
ɦɭ ɞɟɥɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɥɸɞɟɣ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɴɟɯɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɂɝɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦ ɫɸɠɟɬɨɦ, ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨɜɵɦɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ, ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢɝɪɵ. ȼ ɢɝɪɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼ ɢɝɪɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɝɪɨ-
ɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ.  

 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 1: ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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Ɋɢɫ. 1. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢɝɪɵ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ʉɂ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ Ʉɂ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɩɨɫɥɨ-
ɜɢɰɟ: «ə ɭɫɥɵɲɚɥ ɢ ɡɚɛɵɥ, ɹ ɭɜɢɞɟɥ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɥ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɭɱɚɬɶ ɞɟ-
ɬɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɢɥɥɸ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɡɜɭɤɨɜɨɣ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ) ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ). ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢ-


