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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, – ɨɬɦɟɬɢɥ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ. – ɂ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɭɝɭɛɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ».  ȽɅɈɇȺɋɋ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɧ-

ɧɵɯ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɏɐɉ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» [1]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ.ɘɪɝɢ ɩɪɨɜɟɥɚ ɤɨɧɤɭɪɫ  ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ȿȾɋ (ȿɞɢɧɨɣ Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɋɥɭɠɛɵ), ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɂɉ Ɇɚɪɰɟɜɚ ɋ.ɉ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɪɚɧɬ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ɂɉ Ɇɚɪɰɟɜɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɈɈɈ «ɋɢɛɌɪɚɧɫɇɚɜɢɝɚɰɢɹ» 

[2]. Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɝ. ɘɪɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 15 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 40 ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ȿȾɋ ɂɉ Ɇɚɪɰɟɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɧɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɦɟɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȾɋ ɂɉ Ɇɚɪɰɟɜɨɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: 
 ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ; 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ; 
 ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡ/ɩ, ɚɪɟɧɞɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɢ) ɢ ɞɪ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 

ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɬɚɪɲɢɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫ-
ɩɟɬɱɟɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɹɰ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɜɵɯɨɞɨɜ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ, ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɧɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɯɨɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɧɨɦɟɪ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɥɢɫɬɟ ɭɱɟɬɚ ɜɵɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪ-
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ɲɪɭɬ. ȼ ɩɭɬɟɜɨɦ ɥɢɫɬɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɦɩ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɜɵɯɨɞɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɦɟɪɚɯ ɜɵɯɨɞɚ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɡɚɧɨɫɢɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ⱥɋɍ «ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ». 

Ɂɚɬɟɦ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ ɨɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟ-
ɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ ɜɪɭɱɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɞɚɱɟ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɞɧɭɸ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ (ɠɭɪɧɚɥ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜɵɯɨɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɸ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬ-
ɦɟɱɚɸɬ ɮɚɤɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɞɚɱɭ ɞɟɧɟɝ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɭ ɩɨ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɫɬɚɪɲɢɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɩɟ-
ɪɟɞɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚ-
ɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɋɢɛɬɪɚɧɫɧɚɜɢɝɚɰɢɹ» ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ:  

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ; 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶ-
ɰɚɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ; 

 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɵɯɨɞɚɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɋ) ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱥɋɍ ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ 
ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɯɨɞɧɚɹ ɢ 

ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1.  

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɂɉ Ɇɚɪɰɟɜɨɣ ɋ.ɉ.» (IDEF0-ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ) 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ:  
 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ; 



 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 2: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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 ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɺ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ȿȾɋ 

ɂɉ Ɇɚɪɰɟɜɨɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ⱥɋɍ «ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ».  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 1ɋ.ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 8.2 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ [1-5]. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɨɤɭ-
ɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. [1-5]. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ [1-5]. 

C ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɢɞɟɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ ɬɢɩɚ «Ƚ2» [6,7]. 

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɧɨɝɨɷɥɟɦɟɧɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟ-


