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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
2. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɺɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɺɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɞɥɹ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
4. ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 
5. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɴɺɦɚ; 
6. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 
2) ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɰɟɯɚɦɢ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɺɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɨɤɭɩ-

ɧɵɦɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ: ɡɚɤɭɩɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ: ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɨɢɫɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɬɪɚɧɦɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

1. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
(ɨɩɬɨɜɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ, ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.).  

2. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɭ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

3. ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɟ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ) ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚ-
ɤɭɩɤɢ ɞɟɲɺɜɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

4. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɬɪɨɝɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ; ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
5. Ʌɢɡɢɧɝ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
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6. Ɇɟɬɨɞ (ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ) - ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ-
ɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

7. Ɇɟɬɨɞ (ɤɚɧɛɚɧ) - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ. 

8. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɟ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɦɟɠɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ. 

9. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

10. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ - ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɬɟɦ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥ. 1). 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥȼɋ 

ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ XYZ – ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ (ɩɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦ-

ɤɨɫɬɢ) ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɱɢ ɢ ɩɨɪɱɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɛɪɚɤɚ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟ-
ɦɨɧɬ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢ-

ɡɚɜɨɞɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞɨɜ 
(ɜɧɟɲɧɢɟ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɚɪɭ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟ-
ɭɫɬɨɣɤɢ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ).  

Ƚɪɭɩɩɚ ȼ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɋ – ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ/ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

XYZ–ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɚɫ-
ɬɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩ (Ⱥ,ȼ,ɋ) 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ XYZ –ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  



 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 2: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ  

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

1. ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ) 
2. ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
3. ɍɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɎɂɈ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɣɬɢɧɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 

4. Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

5. XYZ-ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

6. ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɵɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

1. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɮɨɪɦɟ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ;  

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨ ɟɝɨ ɰɟɧɟ, ɨ ɫɪɨɤɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ; 

3. Ɉɬɱɺɬ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɛɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

4. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

5. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ/URL: http://rudocs.exdat.com/docs/index-239984.html (Ⱦɚ-
ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2014) 

2. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / URL:  http://www.bibliotekar.ru/biznes-31/89.htm (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.03.2014) 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ABC-XYZ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ /URL: http://logistic-info.org.ua/analiz-

abc-xyz.html (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2014) 
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ぞ.ゑ. がíç▲ÑñÖ¡Ü, ½íÇóïöëíÖö, ど.ù. ぶñëÖ▲üñçí, ¡.ö.Ö., ÑÜî. 

ùëÇóÖï¡óú öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óú óÖïöóöÜö (âó¿óí¿)  
ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡ÜÇÜ どÜ½ï¡ÜÇÜ äÜ¿óöñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜÖóçñëïóöñöí 

652055, とñ½ñëÜçï¡í　 Üß¿., Ç. ùëÇí, Ü¿. ずñÖóÖÇëíÑï¡í　, 26, öñ¿. (38451)64942 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ  ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɝɪɨɡ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ», ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ [1]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɪɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɞɢɹɦ:  

1. ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ;  
2.  ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɪɬɵ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚ ɫ ɩɢɧ-ɤɨɞɨɦ);  

3. ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɫ ɩɢɧ-ɤɨɞɚɦɢ ɜ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɚ ɡɚ ɬɟɦ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

 


