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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ (ɨɬ ɚɧɝɥ. e-commerce) – ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-
ɛɹ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ.[1] 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɡɚɤɚɡɵ ɟɞɵ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ 

ɠɟ ɡɚɤɚɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜɬɪɨɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ InSales ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢɫɨɫɬɚɜɢɥ 350 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 21 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟ 
ɬɚɤ ɭɠ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 1.66% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɫɬɶ ɤɭɞɚ 
ɪɚɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬɫɹ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ: 

1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

J'son&PartnersConsulting, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 8.3 ɪɚɡɚ,  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɚɣɬɵ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
2. ȼɵɫɨɤɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚɹ Push-ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɋɦɵɫɥ push-ɧɨɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ SMS-ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ 

ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɚɣɬɚɯ. 
3. Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɚɪɤɟ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɬɨ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɪɢɬɟɣɥɨɪɭ ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɜ ɯɨɞɭ. 
5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ (BigData). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥ-

ɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɜɧɟ.[2] 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧ BigData ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɟ BigData ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ? 

Ɍɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵ.Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɳɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ RetailRocket, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɛɭɞɶ 
ɬɨ ɱɟɯɨɥ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɡɚɪɹɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɨɛɳɟɦ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ) ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɜɨɞɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ozon.ru.ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 38% ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɪ-
ɡɢɧɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ozon.ru ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɯɨɠɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ RBK Money, ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ RBK Offers. RBK Offers ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ RBK 

Money ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɮɢɥɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɞɚɺɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 



 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ,  

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɋɯɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɨɤ ɫɯɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ.1. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ RBK Offers 

 

ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɞɟɪɠɤɭ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ RBK Offers:[3] 

ȼɵɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 3000000 ɛɨɧɭɫɨɜ; 
 5% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɨɧɭɫɵ: 

 2,4% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɛɨɧɭɫ; 
 + 20% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 1 ɤɥɢɟɧɬɚ; 
 + 15% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɜ RBK Ʉɨɲɟɥɺɤ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ BigData ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɟɥɶɡɹ ɜɨɡ-
ɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɫɟ ɧɚɞɟɠɞɵ, ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨ-
ɝɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɂ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ: ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ, ɢ ɤɚɤ 
ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ,  ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɜɩɭɫɬɭɸ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɨɤɭɩɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɲɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɬɟɫɬɨ-
ɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɬɚɬɶɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. 


