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Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ.  ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢɯ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ (ɂɄɄ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɬɧɨ-

ɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨ-
ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɺ ɜ ɜɵɜɨɞɵ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɜ ɲɤɨɥɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɦɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [1]. 

Ȼɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɂɄɄ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ (ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ ɋɋɍɁɨɜ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɂɄɌ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɋɋɍɁɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ [2].  

Ʉɚɮɟɞɪɨɣ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɂɄɄɈ). ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɢɡ ɩɹɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɂɄɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɂɋ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɂɄɄ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɋɋɍɁɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ.1).  

 

 
Ɋɢɫ.1. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ 

Ɏɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɂɌ-ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɤɪɭɠɨɤ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞ-



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ»  
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ɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ «Ɂɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ»; ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ȿȽɗ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɂɌ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɋ; ɤɭɪɫɵ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧ-

ɬɨɜ; ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɨɜ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɭɱɚɳɢ-

ɦɢɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɂɌ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɂɄɌ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɋ ɘɌɂ Ɍɉɍ ɜɢɞɢɬ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄɈ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
[3]. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɄ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɚɥɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɚɱ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɂɄɄ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɋɋɍɁɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 



 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 3: ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ,  

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɄɄɈ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ IT-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʌɸɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɛɥɚɫɬɢ 

(ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨ ɥɸɛɵɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ: ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨɱɤɚ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɥɢ ɬɨɱɤɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ (ɇ.Ⱥ.ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, Ⱥ.ɂ.ɋɭɛɟɬɬɨ), ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (Ȼɚɟɜɫɤɢɣ P.M., ɇɨɜɨɫɟɥɶɰɟɜ ȼ.ɇ., Ʉɚɡɧɚɱɟ-
ɟɜ ȼ.ɉ., Ⱥɣɞɚɪɚɥɢɟɜ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɨɛɪɢɧɫɤɢɣ Ȼ.Ⱥ.) ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨ-
ɫɬɢ (Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ.) ɢ ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ (Ɏɪɭɦɤɢɧ Ⱥ.Ⱥ.) [4]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɤɜɚɥɢɦɟɬ-
ɪɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɜɢɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɜɟɪɬɤɢ: 

ɂɡɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ: 
1. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜñ ïçñëö▲çí-

Öóñ ),...,( 21  f
.
 

2. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɟɪɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ – ïñäíëíßñ¿áÖÜñ ïçñëö▲çí-

Öóñ )()( iil   . 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ. 

3. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɜɟɪɬɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ – íÑÑóöóçÖí　 ïçñëö¡í
ii   (ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ). 
4. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ), ɬɚɤ ɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟ-
ɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɟɳɟ ɋ.Ⱥ. Ⱥɣɜɚɡɹɧɨɦ [5]. ɒɢɪɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɜɟɧɫɬɜ [6]: 





m

j

ijiji flx
1

;   ;,1 pi    pm  . 

T.ɟ. ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ   ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ , ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɫɥɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ i , ɫ ɞɢɫ-
ɩɟɪɫɢɟɣ, )(2

i ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ  , ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ïäñîóâóôñï¡ó½ âí¡öÜëÜ½.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ
ijl  ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ÖíÇëÜ£¡Üú i-ɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ j-ɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɥɢ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ j-ɝɨ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚ ɧɚ i-ɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ m ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɜ ë ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ 2)()( mpmp  , ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɱɚ 
ɧɟ ɜɵɪɨɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɭɸ.    

ɂɬɚɤ, ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɂɄɄ ɩɪɢ-

ɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ȼɍɁɨɜ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ.  
 

 

 



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɣ ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪ» - ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɚɡɦɨɥɭ. 
Ⱦɟɮɨɪɦɚɬɨɪ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɟɪɧɨ, ɨɬɞɟɥɹɹ ɨɛɨɥɨɱɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɦɨɥɚ ɞɪɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɟɪ-
ɧɚ ɧɚ ɜɚɥɶɰɨɜɵɯ ɫɬɚɧɤɚɯ ɜɵɯɨɞ ɦɭɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 3,5...5% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɦɨɥɚ. ɗɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɦɨɥ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 5...10% [1]. Ʉɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹ ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ʋ2263544 "ɋɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɪɚɡɦɨɥɚ" [2]. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɬɱɢɤɚ ɭɝɥɚ ɧɚɤɥɨɧɚ 
ɦɚɹɬɧɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ-ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɹɡɤɭ «ɦɟɯɚɧɢɤɚ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ – ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɉɄ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

 - ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
 - ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ; 
 - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɦɚɹɬɧɢɤ ɫ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
 - ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; 
 - ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ; 
 - ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
 - ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ [3]. 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɤɚɪɟɬɤɢ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɛɭɞɟɬ ɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɠɧɟɣ ɨɩɨɪɟ ɞɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɢ ɢɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭ 
ɢɡɨɝɧɭɬɨɣ ɬɪɭɛɤɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɟɡɨɦ. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɯɨɞɢɬɶ ɤɚɪɟɬɤɚ ɫ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚ ɧɟɣ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭ ɩɚɫɫɚɬɢɠɟɣ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɚɹɬɧɢɤ 
ɫɢɥɨɣ ɞɜɭɯ ɩɪɭɠɢɧ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɲɚɝɨɜɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɬɨɥɤɚɸɳɟɝɨ ɫɨɥɟɧɨɢɞɚ. 
ɒɚɝɨɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɚɥ ɬɪɨɫɚ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɪɟɬɤɨɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ, ɭɝɥɨɦ ɧɚɤɥɨɧɚ ɦɚɹɬɧɢɤɚ. Ɍɨɥɤɚɸɳɢɣ ɫɨɥɟɧɨɢɞ ɛɭɞɟɬ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɦɵɤɚɬɶ ɡɚɯɜɚɬɵ-

ɜɚɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɩɭɫɤɚ ɦɚɹɬɧɢɤɚ. 


