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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɲɜɚ ɬɨɧɤɨɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪ-
ɦɭ ɲɜɚ ɩɪɢ ɫɜɚɪɤɟ ɫ ɂɉɗɉ. 
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ゑçñÑñÖóñ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 4-5 ɥɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

(ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ʉɂɋ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɂɌ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɷɬɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɡ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ [1]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢ-

ɝɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ «ɨɛɥɚɤɨ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɠɟɬ 
ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ IT ɢ ɪɢɫɤɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ IT ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ [1, 2, 3]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɨɛɥɚɤɨ –  ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɂɌ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɭɳɟɧ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɂɌ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ. 
ぜÜÑñ¿óëÜçíÖóñ ÜîñÖ¡ó äñëñêÜÑí ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ê ごど-äëó¿Ü¢ñÖóú ç Üß¿í¡Ü Öí ÜïÖÜçñ ½ñ-

öÜÑí íÖí¿ó£í óñëíëêóú. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɤɟ.  

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ: 

• Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɜ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɨ? 

• Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. Ɋɟɚɥɶɧɨ ɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɨ? 

• ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. Ʉɚɤɨɜ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɤɨ? 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɪɢɫ. 1. ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ɍɨɦɚɫɨɦ ɋɚɚɬɢ [4]. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [5].  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.ɇɚ ɪɢɫ. 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫɩɢɫɤɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɪɟɜɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɏɨɬɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɬ 1 ɞɨ 9 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
AHP-ɲɤɚɥɨɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɉɨɞɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ) ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɭɬɟɣ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɹ 
ɤɨɪɧɢ n-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɨɥɛɟɰ ɱɢɫɟɥ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɱɢɫɟɥ. 



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
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Ɋɢɫ. 1. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɛɥɚɤɟ 

 

Ɋɢɫ. 2. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

AHP-ɲɤɚɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɨɬ 1 ɞɨ 9) 

ɂɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɫɬɶ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 

1 Ɉɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ Ⱦɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ 

3 ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ Ɉɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 
5 ɋɟɪɶɟɡɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ Ɉɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 
7 Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ Ɉɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 
9 ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ Ɉɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 

2, 4, 6, 8 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  

 

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ AHPɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɤɟ 4-ɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ "Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 2: Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ "ɉɪɨ-
ɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ". ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ 1. ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɧɨɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɂɋ = (Ȝmax - n) / (n- 1), 

ɝɞɟ n – ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɱɢɫɥɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ), .Ȝmax– ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. 

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ AHPɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɤɟ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ» 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɉɂ ɉɆ Ɍɋ Ⱦɉ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɉɂ) 1 2 7 8 0,6 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɉɆ) 1/2 1 1 3 0,204 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɟɤ (Ɍɋ) 1/7 1 1 1 0,113 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (Ⱦɉ) 1/8 1/3 1 1 0,083 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ 0,059 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ:  
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053,0)14/()4159,4( ɂɋ 1,0059,09,0/053,0 Ɉɋ  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ  ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȼɋ Ɍɂ ɍɂ Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ȼɋ) 1 1/3 1/6 0,088 0,0528 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɍɂ) 3 1 1/5 0,195 0,117 

ɑɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (Ɍɂ) 6 2 1 0,717 0,4302 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ 0,081 



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ» 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ȼɚɥɥ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ  «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ» 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɢɫɬɟɦ 

Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ) 

Ȼɚɥɥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɍɉ) 5 0,2 0,13 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɍɂɐ) 3 0,33 0,21 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɚɪɯɢɜɨɦ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦ ɛɸɪɨ (ɍɉɗɎ) 

2 0,5 0,33 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɟɣ (ɍɇɋɂ) 

2 0,5 0,33 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ AHP-ɛɚɥɥ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ɝɞɟ:   Sx– AHP-ɛɚɥɥ ɞɥɹ x-ɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; M – ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɩɩ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;Ni– ɱɢɫɥɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ i-
ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;Pi– ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;pij– ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ j-ɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ;sijx– ɛɚɥɥ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ x-ɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ j-ɦɭ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɸ ɜ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ ɢ ɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɛɥɚɤɨ (ɨɛɳɢɣAHP-ɛɚɥɥ ɞɥɹ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ) 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɍɉ  0.278 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 0.193 (ɧɢɡɤɚɹ) 0.2561 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 
ɍɂɐ  0.203 (ɫɪɟɞɧɹɹ) 0.1397 (ɧɢɡɤɚɹ) 0.2562 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 
ɍɉɗɎ  0.386 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 0.284 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 0.405 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 
ɍɇɋɂ 0,216 (ɫɪɟɞɧɹɹ) 0,399 (ɜɵɫɨɤɚɹ) 0,0727 (ɧɢɡɤɚɹ) 

 

ɋɬɚɬɭɫ «ɜɵɫɨɤɚɹ», «ɧɢɡɤɚɹ» ɢɥɢ «ɫɪɟɞɧɹɹ» ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɬɚɬɭɫ «ɜɵɫɨɤɚɹ» ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɟɣ ɛɚɥɥ ɛɨɥɶɲɟ 25% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɛɚɥɥɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ; ɨɬ 20% ɞɨ 25% – «ɫɪɟɞɧɢɣ»; ɦɟɧɶɲɟ 15% – «ɧɢɡɤɢɣ». 

Ɍɚɤ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɚ > 0,25, 

ɬɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ «ɜɵɫɨɤɚɹ», ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0,15 ɞɨ 0,25 – ɫɬɚɬɭɫ 
«ɫɪɟɞɧɢɣ», ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ < 0,15 – ɫɬɚɬɭɫ «ɧɢɡɤɢɣ». 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.2. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ «ɨɛɥɚɤɨ»: 

1) ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɯ ɢ ɬɚɪɢɮɚɯ. 
2) ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. 
3) ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɥɚɱɧɵɯIT–ɫɟɪɜɢɫɚɯ. 
4) Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
5) Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ (FA-level) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧ-

ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.4. 



 

 

 

 

 

 

ɋɟɤɰɢɹ 2: Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
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ǷȘȖȊȈȑȌȍȘ

ǵȖȔȍȘ ȗȘȖȊȈȑȌȍȘ

ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ǺȈȘȐȜȣ

ǲȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȖȍ ȗȘȐȓȖȎȍȕȐȍ

ǵȖȔȍȘ ȗȘȐȓȖȎȍȕȐȧ

ǵȈȏȊȈȕȐȍ
ǷȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤ
ǾȍȕȈ

ǶȉȓȈȟȕȣȑ IT-ǹȍȘȊȐș

ǵȖȔȍȘ șȍȘȊȐșȈ

ǵȈȏȊȈȕȐȍ
ǹȘȖȒ ȈȘȍȕȌȣ
ǾȍȕȈ
ǷȘȐȔȍȕȧȍȔȈȧ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐ

ǲȘȐȚȍȘȐȑ ȖȞȍȕȒȐ ǨǵǸ

ǵȖȔȍȘ ȒȘȐȚȍȘȐȧ ȖȞȍȕȒ

ǵȈȏȊȈȕȐȍ

ǺȍȝȕȐȟȍșȒȈȧ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ

ǵȖȔȍȘ ȒȘȐȚȍȘȐȧ ǺǪ

ǬȈȚȈ
ǶȞȍȕȒȈ ǺǪ
ǵȖȔȍȘ ȒȘȐȚȍȘȐȧ ȖȞȍȕȒȐ (FK

ǸȍȠȍȕȐȍ

ǵȖȔȍȘ ȗȘȖȊȈȑȌȍȘȈ (FK

ǵȖȔȍȘ șȍȘȊȐșȈ (FK)

ǵȖȔȍȘ ȗȘȐȓȖȎȍȕȐȧ (FK

ǵȖȔȍȘ ȒȘȐȚȍȘȐȧ ǺǪ (FK

ǸȍȠȍȕȐȍ

 
Ɋɢɫ. 4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɟɫɭɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧ, ɧɚɧɟ-
ɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ  ɢ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

 
Ɋɢɫ. 4. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ȼɚɥɥɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɟɜ Ɍȼ» 

 

げí¡¿0ôñÖóñ 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɦɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɪɢ ɬɪɟɡɜɨɦ ɩɨɞ-

ɯɨɞɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ» 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɚɤɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 
ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ 1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ «ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ», ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ,  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɜɚɪɤɢ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɡɨɧɵ 

ɫɜɚɪɤɢ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɭɝɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɬɪɚ. ȼ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɲɥɚ ɪɭɱɧɚɹ ɞɭɝɨɜɚɹ ɫɜɚɪɤɚ ɲɬɭɱɧɵɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɜɚɪɤɚ ɜ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɝɚɡɚɯ.  
ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɡɨɧɵ ɫɜɚɪɤɢ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɝɚɡɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɹ ɲɜɚ ɛɟɡ ɩɨɪ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚɳɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ ɠɢɞɤɨɣ ɜɚɧɧɵ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɳɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɜɚɪɤɢ ɫɬɪɭɢ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 
ɂɫɬɟɱɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜ ɢɡ ɫɨɩɟɥ, ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɝɨɪɟɥɨɤ ɢɦɟɟɬ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɬɪɭɹ ɝɚɡɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 100% ɡɚɳɢɬ-
ɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɪɢɫ. 1) [1-3]. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɨɫɬɚɜ ɫɬɪɭɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢɫɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɢɡ ɫɨɩɥɚ ɫɜɚɪɨɱɧɨɣ ɝɨɪɟɥɤɢ: 1 – 100 % ɋɈ2;  

2 – ɋɈ2 + 10 % ɜɨɡɞɭɯɚ;  3 – ɋɈ2 + 60 % ɜɨɡɞɭɯɚ; 4 – ɋɈ2 + 80 % ɜɨɡɞɭɯɚ 
 


