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ɬɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ. ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

• ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  
• ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ[1]; 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɂɋ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɥɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. 

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɂɌ-ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɋ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɂɌ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɂɌ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ:  
1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

2. ɍɱɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵ-

ɛɨɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 
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4. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
5. ɍɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɂɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. əɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɂɋ ɤɚɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɋ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪ. 
2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɂɌ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚɯ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɦɟɬɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ. 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ IT, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ. 
4. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɵ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɞɪ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ[3]. 

ɂɌ-ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɩɨɦɢɦɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɂɋ (ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɋɉɉɊ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ: 

- ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, ɦɟɬɨɞ «ɦɟɞɢɚɧɵ Ʉɟɦɟɧɢ»; 

- ɡɚɞɚɱɚ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ: «ɦɟ-
ɬɨɞ ɗɥɟɤɬɪɚ», ɦɟɬɨɞ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɜɟɪɬɤɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ Ɇɟɬɨɞ «ɦɟɞɢɚɧɵ Ʉɟɦɟɧɢ» ɢ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ: 

1. Ɇɟɬɨɞ «ɦɟɞɢɚɧɵ Ʉɟɦɟɧɢ». 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɧɭ Ʉɟɦɟɧɢ 

, ɝɞɟ Arg min – ɬɨ ɢɥɢ ɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ x , ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɨɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ - ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɛɳɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɞɜɭɯ ɟɺ ɩɨɞɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ʉɨɧɞɨɪ-
ɫɟɬɨɜɨɫɬɶ – ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ sij > s ji , ɝɞɟ s ij - ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ x i ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ x j, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ (...,x j, x i,...) F (V ), ɝɞɟ V - 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ F(V ) - ɨɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ[4]. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆȺɂ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɦ Ɍ.Ʌ. ɋɚɚɬɢ ɢ ɨɩɭɛ-

ɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 1977ɝ. ɆȺɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɢɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɆȺɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɅɉɊ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɜ ɲɤɚɥɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɠɟɫɬɤɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɅɉɊ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɟɩɟɧɹɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟ-
ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɥɚ. ɉɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɵ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɲɤɚɥɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɅɉɊ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɵɲɟɥɟɠɚɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɦɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɱɢɫɥɨ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 9 ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɟɥ.  

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɤɭɫɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ). Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɜɟɤɬɨɪ ɮɨɤɭɫɚ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ) ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɚɤɬɨɪɵ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ) - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɉɈ, ɯɚɤɟɪ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɉɈ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ ɨɧɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵ (ɢɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫ-
ɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɵ-

ɱɢɫɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ W ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (1): 

ȿ W = Ȝmax W,       (1) 

ɝɞɟ Ȝmax   – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ȿ. 

ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɟɤɬɨɪɚ W ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
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ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜ (ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ) ɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɢɫɤɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ȼɟɫɚ ɚɤɬɨɪɨɜ  
ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ⱥ4 W21 

Ⱥ1 1 2 5 3 0,45 

Ⱥ2 1/2 1 3 3 0,31 

Ⱥ3 1/5 1/3 1 1/2 0,08 

Ⱥ4 1/3 1/3 2 1 0,16 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ȼɟɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɚɤɬɨɪɚ «ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ» 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɐɟɧɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ W11 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 1 1/3 1/5 0,10 

ɐɟɧɚ 3 1 1/3 0,29 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 5 3 1 0,61 

 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɬɟɡ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɨɤɭɫɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. 



 

 

 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ» 
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ȼɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (WɷȺ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ W21, W22, W23 

ɧɚ ɜɟɤɬɨɪ W11, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
WɷȺ = [W21, W22, W23]* W11. 
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ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ 0,509 ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 0,5 (50%). ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɥɢɛɨ 
ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ[5]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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5. Ȼɭɪɹɤɨɜɫɤɢɣ ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: [Ɍɟɤɫɬ]// ɍɱɟɛɧɢɤ. Ȼɭɪɹɤɨɜɫɤɢɣ ȼ.ȼ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2008. 

 

 

ぜんどぎぜんどごぶぎでとんé ぜだがぎずぽ とごぞぎぜんどごとご ぢずだでとだゎだ ぜんぞごぢばずéどだづん  

でだ でゑだゐだがぞぼぜご ゎごゐとごぜご ぞごどéぜご 

ぎ.ぎ. と¿ñ¡Üç¡óÖí, ïöÜÑñÖö Çë. 10380 

ùëÇóÖï¡óú öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óú óÖïöóöÜö (âó¿óí¿) ぞíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡ÜÇÜ 

どÜ½ï¡ÜÇÜ äÜ¿óöñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜÖóçñëïóöñöí 

652055, とñ½ñëÜçï¡í　 Üß¿., Ç. ùëÇí, Ü¿. ずñÖóÖÇëíÑï¡í　, 26 

E-mail: katerickic@mail.ru 

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [2] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɢɬɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɢɬɟɣ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 
ɚ)  ɬɪɟɧɢɟ ɜ ɭɡɥɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɢɬɶ; 
ɛ)  ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɪɟɚɤɰɢɣ ɜ ɭɡɥɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɢɬɶ; 
ɜ)  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɢɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɡɨɪɚ ɜ ɭɡɥɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɢɬɶ; 
ɝ)  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɢɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɤɪɭɝɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɤɪɨɦɤɚɯ ɭɡɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɢɬɶ. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɥɢɲɟɧɵ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɝɢɛɤɢɦɢ ɧɢɬɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɧɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɦɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɦɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɪɚɛɚɧɵ ɛɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ ɫ ɝɢɛɤɢɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɧɢɬɹɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɪɚɛɚɧɚ ɤɪɚɣɧɹɹ ɬɨɱɤɚ ɧɢɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɟ ɷɜɨɥɶɜɟɧ-

ɬɨɣ.Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɬɨɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɷɜɨɥɶɜɟɧɬ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɬɢ. 


