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ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ 
ɆȺȽɂɋɌɊȺɅɖɇɕɏ ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɏ ɋȿɌȿɃ 

 
Ⱥ.ɂ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɐɟɥɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɗɋ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ (ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ) ɫɟɬɟɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɨɳɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɜɫɟɦɢ Ɉɗɋ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 500, 
750 ɢ 1150 ɤȼ. ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 45–55 ɬɵɫ. ɤɦ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ,  ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɥɟɣɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ʌɗɉ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
Ʌɗɉ 1150 ɤȼ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɭɸ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɭɸ Ɉɗɋ ɋɢɛɢɪɢ ɫ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ȿɗɋ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ Ʌɗɉ ɋɢɛɢɪɶ - 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2 ɦɥɧ. ɤȼɬ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ Ʌɗɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɟɬɢ 500 ɤȼ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɍɪɚɥɟ ɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜɬɨɪɚɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ 
ɰɟɩɶ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦ (1150 ɤȼ) ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ(± 750 ɤȼ) ɬɨɤɟ [1].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɬɟɣ ȿɇɗɋ (ȿɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ (ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ) ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ: 58 % ɞɥɹ ɉɋ ɢ 75 % ɞɥɹ Ʌɗɉ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 35 ɥɟɬ ɞɥɹ ɉɋ ɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ ɞɥɹ 
Ʌɗɉ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 % ɢ 31 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ȿɇɗɋ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝɨɞɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ:  

- ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ȿɇɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 41,1 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ȿɇɗɋ;  

- ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ (ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ) ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ȿɇɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 58,9 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ȿɇɗɋ.  

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȿɌɋɋɗ (ȿɞɢɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɫɜɹɡɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ). 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɟɬɶ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ, ɫɛɵɬ, 
ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ:  

- ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ;  
- ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɶɸ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɟ  
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ;  
- ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ;  
- ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  
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Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ȿɌɋɋɗ ɧɚ 50 % ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 20–30 ɥɟɬ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɲɟɧɨ (60–75 %), ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ [2]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɡɚɞɚɱ: ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɸ ɢɡɨɥɹɰɢɢ), ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɜ ɭɡɥɚɯ ɧɚɝɪɭɡɤɢ) [6]. 

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ: 

- ɭɪɨɜɧɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɫɟɬɟɣ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɜ 
ɭɡɥɚɯ ɧɚɝɪɭɡɤɢ); 

- ɭɪɨɜɧɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
«ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɟɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ» ɧɚ ɡɚɠɢɦɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɺɦɧɢɤɨɜ; 

- ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ (ɡɚ ɫɱɺɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ). 
ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɺɦɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ. 
ɉɪɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɢɡɤɭɸ 
ɨɫɧɚɳɺɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ; ɧɢɡɤɭɸ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ (Ɋɉɇ) 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ; ɧɢɡɤɭɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɟɬɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɜ ɬɟɦɩɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
(ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ [4]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɋɈ 
ȿɗɋ» ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ 
ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 
«ɋɈ ȿɗɋ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ (ɞɚ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ) ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɣ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ; 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ȿɇɗɋ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ȿɇɗɋ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɢɩɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɢɪɟ: ɋɌɄ, ɍɒɊ, ȺɋɄ, 
ɋɌȺɌɄɈɆ, ɜɚɤɭɭɦɧɨ-ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

 ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɩɪɨɫɬɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ȿɇɗɋ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

Ɋɚɫɱɺɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ) ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɫɟɬɹɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɜ ȿɇɗɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɍɒɊ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ȿɇɗɋ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɛɨɥɟɟ 90 % ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɨɦ ɯɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ [6]. 
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