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ɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɥɹ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɝɨɪɹɱɟɝɨ – ɞɥɹ 
ɧɚɝɪɟɜɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨɞɵ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤ 
ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ IT-ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɥɢɰɟɧɡɢ-
ɨɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ȼɌɈ, ɜɨɩɪɨɫɵ «ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɱɢ-
ɫɬɨɬɵ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɉɈ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɴɹɬɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɉɈ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢμ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɉɈ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
«ɨɛɯɨɞɹɬ» ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɹ ɪɟɟɫɬɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ «ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬ» ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ.  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬμ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɈν ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰ ɉɈ ɫ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ 
ɧɟɝɨν ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɉɈ ɢ ɡɚɦɟ-
ɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɵɟν ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɉɈ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɢɞɭɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɫɬɢ ɉɈ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. Ʌɢ-
ɰɟɧɡɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ – ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɫɬɟɱɟɬ ɢ 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɉɈ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɟɳɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 
ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚ-
ɮɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɉɈ, ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɉɈ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɉɈ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɹɞɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ, ɩɨ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɤ 
ɫɟɪɜɟɪɭ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 
ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɈ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɬɨɱ-



XI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɺɧɵɯ 
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ɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɧɚ 
ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ IT-
ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɉɈ (ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞ-
ɱɢɤɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɤɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɤɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞ-
ɤɨ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɦɟɫɹɰ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɬɵɫɹɱ USD. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɉɈ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ USD. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɨɛɨɛɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɟ» ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɉɈ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɡɵ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɉɄ 
ɢɥɢ ɫɟɪɜɟɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ «ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɫɬɨɥ» (RDP) ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɉɈ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɧ ɢɦ ɪɟɞɤɨ – ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɥɢɰɨ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɨɛɥɚɱɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ «ɨɛɥɚɤɨɜ» ɛɵɥɚ ɢɞɟɹ «ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ» 
(ШЮЭЬШЮЫМТЧР). Ɂɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɨɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ IT-ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɟɦɨɧɬ 
IT-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɩɟɪɟɞɚ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɜɟɪɹɹ ɞɟɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ ɫ ɯɨ-
ɪɨɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɢɞɟɹ 
«ɩɟɪɟɞɚɬɶ» ɜ ɱɭɠɢɟ ɪɭɤɢ ɢ ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ IT-
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.). 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ «ɨɛɥɚɤɨ» (МХШЮН) ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɧɟɱɬɨ, 
ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɬɟɦɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. ɂɦɟɬɶ ɫɟɪɜɟɪ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɢ ɫɟɪɜɟɪ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɐɈȾ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɨɦ. 
«Ɉɛɥɚɱɧɚɹ» ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɧɚɪɟɡɚɟɬ» ɫɜɨɢ ɦɨɳɧɵɟ 
ɫɟɪɜɟɪɚ «ɤɭɫɨɱɤɚɦɢ» – ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɟɪɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ, 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɜɟɪɚ. Ⱥɪɟɧɞɭɹ ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ «ɨɛɥɚɱɧɨɣ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ «ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɜɧɨ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «IT-ɨɛɥɚɤɨɜ» ɫɬɚɥɚ ɚɪɟɧɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ. Ɍɚɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɝɪɭɡɢɜ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ «ɨɛ-
ɥɚɱɧɵɣ» ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ εS АШЫН, ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ ɜɨɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɞɟɲɟɜɥɟ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɶ ɟɺ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ.  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɤɨɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɳɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɷɬɨ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɺ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ (ɄɎɍ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [6]. 

ɉɪɢɦɟɪμ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɤɥɸɱɢɜ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɟɪɟɜɟ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɨɱɧɭɸ ɫɦɟɧɭ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ. 
Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɜɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ 
ɞɥɹ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢ ɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-
ɝɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɞɧɟɜɧɨɦɭ ɢ 
ɧɨɱɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɨɱɧɨɣ 
ɪɟɠɢɦ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɭɩɹɬ-
ɫɹ, ɰɟɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɧɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ 
ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨɞɱɚɫ ɜ 
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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɺ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɶɸ-
ɚɧɫɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɪɚɤɭɪɫɚ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɩɪɨɢɫɲɟ-
ɫɬɜɢɟɦ ɧɚ Ⱥɗɋ Ɏɭɤɭɫɢɦɚ 1, ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. Ɂɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɢ ɧɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɯ ɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟ-
ɦɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɨɩɵɬ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɛɟɡ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨ-
ɤɨɜ, ɟɳɺ ɧɟ ɜɜɟɞɺɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɬɪɟɧɚ-
ɠɟɪШɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɋɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɋɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪ (ɚɧɝɥ. ЬЮЩОЫМШЦЩЮЭОЫ) – ɜɵ-

ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹ-
ɳɚɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɺɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟμ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɵ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ γD-
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɂɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɪɹɞɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɎȽɍɉ «ɊɎəɐ-


