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Одной из главных целей программы Приоритет 2030 является фор-

мирование у выпускников российских вузов навыков и умений, необхо-

димых как для успеха на современном рынке труда, так и в условиях 

стремительного научно-технологического прогресса. 

Речь идет не только о профессиональных навыках и умениях, но и о 

непрофессиональных (гибких), которые считаются универсальными. 

Они востребованы представителями любой профессии, так как в значи-

тельной степени отвечают за эффективность профессиональной деятель-

ности в условиях многозадачности, неопределенности, сложности и не-

постоянства современного мира. 

Гибкие навыки – комплекс универсальных умений и навыков, уси-

ленных личными качествами, актуальными для определенной профес-

сии; они ориентированы на решение сложных задач, способствуют эф-

фективной коммуникации и взаимодействию, а также отвечают за про-

фессиональный успех и самореализацию. 
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Данное определение получено нами в результате контент-анализа 

работ российских и зарубежных авторов [1, с. 14; 2, с. 26; 5, с. 65; 8, с. 

56; 9, с. 4]. Было установлено, что приоритетной характеристикой в 

определениях термина «гибкие навыки» является характеристика – про-

фессиональный успех, что подтверждает актуальность «гибких навы-

ков» для представителей любой профессии. Второй по значимости ха-

рактеристикой можно считать – отсутствие связи с профессией, что сви-

детельствует о их универсальности. Следующей важной особенностью 

является – социальная направленность «гибких навыков», что указывает 

на их ценность в случае, когда речь идет о коммуникации и взаимодей-

ствии с другими людьми. Далее следуют – личные качества и самореа-

лизация, необходимые для эффективной профессиональной реализации 

и сотрудничества. 

Стоит отметить, что термин «гибкие навыки» (иногда «мягкие 

навыки») появился благодаря английскому «soft skills». Однако для кор-

ректной интеграции данного понятия в российские реалии, необходимо 

верно интерпретировать его содержимое. Для этого разберем данное сло-

восочетание на составные части: «soft» и «skills». 

Наиболее актуальным переводом слова «soft» является «мягкий». 

Именно поэтому мы часто сталкиваемся с понятием «мягкие навыки». 

Однако, мы разделяем мнение ряда ученых, которые утверждают, что 

данную группу навыков стоит считать «гибкими», потому что именно 

гибкость (не мягкость) отвечает, во-первых, за адаптивность, которая так 

востребована в условиях постоянно меняющихся обстоятельств, во-вто-

рых, за пластичность, которую данные навыки придают жестким (про-

фессиональным) навыкам.  Что касается слова «skills», то самыми рас-

пространенными эквивалентами перевода с английского являются 

«навыки и умения». 

Важным моментом, который не стоит оставлять без внимания, явля-

ется тот факт, что в своих определениях некоторых авторы отождеств-

ляют понятие «гибкие навыки» и «личные качества» [4, с. 334; 5, с. 65]. 

Мы же склонны полагать, что «личные качества» являются важным ком-

понентом понятия «гибкие навыки», тем самым усиливая их эффектив-

ность. Таким образом, основой понятия «гибкие навыки» мы считаем 

комплекс универсальных умений, навыков и личных качеств. 

Употребляя слово навык, мы не всегда задумываемся о каком 

навыке идет речь. Однако важно дифференцировать навыки согласно их 

общей характеристике, назначению, сфере применения и эффективности. 

Сравнительная характеристика профессиональных и непрофессиональ-

ных (гибких) навыков представлена далее (см. табл. 1). 



169 

Таблица 1 
Профессиональные навыки vs гибкие навыки 

 Профессиональные 

навыки 

Гибкие навыки 

 

Общая харак-

теристика 

навыки в определенной 

области  

социальные навыки эф-

фективного общения и 

сотрудничества 

Назначение специализированные 

навыки 

универсальные умения и 

навыки 

Сфера приме-

нения 

необходимы для опреде-

ленной профессии  

эффективны в любой 

профессии 

Эффектив-

ность 

способствуют эффектив-

ному выполнению обя-

занностей (работы) 

отвечают за профессио-

нальный успех и самореа-

лизацию 

 

Существует обоснованное мнение, что формирование и развитие 

гибких навыков является приоритетной задачей современного высшего 

образования не только гуманитарного, но и технического профиля [3, с. 

134, 6, с.23]. Однако немаловажным является вопрос о том, какие гибкие 

навыки подлежат формированию и развитию в условиях технического 

вуза и какое место они занимают в рамках компетентностного подхода? 

Для того, чтобы ответить на первый вопрос обратимся к работе уче-

ных, мнение которых является вполне обоснованным для нас. de Campos 

D.B. и его коллеги занимались исследованием гибких навыков, актуаль-

ных для профессии инженера. В результате проведенного обширного 

контент-анализа (а именно 2638 работ), авторы пришли к мнению, что 

список «гибких навыков», важных для успешной карьеры представите-

лей инженерных специальностей выглядит следующим образом: реше-

ние проблем, критическое мышление, коммуникация, работа в команде, 

эмоциональный интеллект и творческое мышление [7, с. 1509]. 

Чтобы найти ответ на вопрос о месте гибких навыков (обозначенных 

выше, как основных для профессии инженер) в рамках компетентност-

ного подхода мы обратились к государственному стандарту высшего об-

разования (инженерные направления подготовки). Результатом реализа-

ции компетентностного подхода является формирование и развитие как 

профессиональных, так и непрофессиональных компетенций, в частно-

сти универсальных. К последним относятся: системное и критическое 

мышление, разработка и реализация проектов, командная работа и лидер-

ство, коммуникация, межкультурное взаимодействие, самоорганизация и 
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саморазвитие, безопасность жизнедеятельности. Данный список универ-

сальных компетенций обозначен единым перечнем для всех направлений 

инженерной подготовки. 

При первичном анализе было отмечено, что списки гибких навыков 

и универсальных компетенций представлены как одноименными состав-

ляющими, так и компонентами, которые можно расценивать, как ча-

стично тождественные, в силу того, что гибкий навык может являться со-

ставной частью универсальной компетенции. 

Для обнаружения точек соприкосновения мы сравнили списки гиб-

ких навыков (по горизонтали) и универсальных компетенций (по верти-

кали) (см. табл. 2). 

 

Таблица 2 
Матрица соотношения гибких навыков (по горизонтали) 

и универсальных компетенций (по вертикали) 
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Системное и кри-

тическое мышле-

ние 

      

Командная ра-

бота и лидерство 

      

Коммуникация 

 

      

Разработка и реа-

лизация проектов 

            

Межкультурное 

взаимодействие 

         

Самоорганизация 

и саморазвитие 

         

 

Для детализации информации мы обратились к индикаторам дости-

жения универсальных компетенций (ФГОС ВО 3+++). В результате мы 

получили полной совпадение по таким направлениям, как критическое 

мышление (невозможно без системного), работа в команде (предполагает 
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лидерство) и коммуникация. Разработка и реализация проектов предпо-

лагает наличие каждого из представленных гибких навыков, в той или 

иной степени. Межкультурное взаимодействие включает в себя работу в 

команде, коммуникацию и эмоциональный интеллект. Самоорганизация 

и саморазвитие подразумевают критическое мышление, решение про-

блем, творческое мышление. 

Таким образом, анализ гибких навыков и универсальных компетен-

ций свидетельствует о полной либо частичной корреляции данных явле-

ний, из чего можно заключить, что гибкие навыки включены в универ-

сальные компетенции, а, следовательно, требую повышенного внимания 

и постоянной работы для их развития. 

В заключении стоит отметить, для решения сложных производ-

ственных и технических задач инженеру понадобятся не только профес-

сиональные навыки, но и гибкие. Представленные выше и заложенные в 

универсальные компетенции, гибкие навыки являются фундаментом (ба-

зовым набором), который каждый будущий инженер должен получить в 

стенах вуза. 
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В данной статье рассматривается понятие иноязычной научно-исследователь-

ской компетенции, ее место в техническом вузе. Актуальность данной статьи заклю-

чается в том, что студенты-магистры представляют часть ВКР на иностранном языке. 

Представленные виды компетенций связаны с развитием иноязычной научно-иссле-

довательской компетенции. 

Ключевые слова: профессиональные компетенции; персональные компетенции; 

иноязычная научно-исследовательская компетенция, интеллектуальная карта; этапы 

обучения. 

 

Все знания, которые студенты магистранты приобретают в процессе 

обучения, а именно общепрофессиональные, профессиональные, персо-

нальные демонстрируются в написании выпускной квалификационной 

работы (далее ВКР). Вместе с тем, хотелось бы отметить, что написание 

самой работы сопряжено с рядом сложностей, поскольку не всем важным 

частям исследования отводится должное внимание, ввиду того, что ак-

цент больше смещен в сторону создания целостной работы (соблюдение 

технических требований оформления и написания). Кроме того, сту-

денты Томского политехнического университета оформляют часть своей 

работы на иностранном языке. В этой связи, стоит сказать, что в ходе 

написания магистранты испытывают недостаток знаний в области ком-

прессии информации, способности точно и логично представить резуль-

таты своих трудов, выделять главное и второстепенное, и кроме того, не-

достаточно развито умение убедить в том, что работа является ценной, 

актуальной и достойной внимания в профессиональной среде. Особую 

сложность в этом процессе составляют части ВКР на иностранном языке, 


