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Актуальность. Важность исследования роли образовательной миграции в совершенствовании 
системы высшего образования в Российской Федерации сложно переоценить, поскольку образова-
тельная миграция является одним из приоритетных направлений развития российских вузов. Экс-
порт образовательных услуг стимулирует разработку новых программ и организацию направле-
ний подготовки, содействует занятости и повышению профессиональной квалификации профес-
сорско-преподавательского состава, приносит доход за счёт предоставления образовательных 
услуг на контрактной основе. Приглашение иностранцев на обучение в российские вузы способству-
ет созданию в принимающих вузах соответствующей материально -технической, учебной, научной 
базы и объектов жилищного и социально-бытового назначения. Цель исследования – выявление 
особенностей влияния международной образовательной миграции на развитие современной си-
стемы высшего образования в Российской Федерации. Методы: сравнение, абстрагирование, ста-
тистический анализ, обобщение, литературный обзор материалов. Результаты: в статье рас-
крыто 12 особенностей влияния образовательной миграции на развитие современной системы 
высшего образования в Российской Федерации. В исследовании охарактеризованы особенности кон-
куренции на мировом рынке образовательных услуг. Подчёркивается важность привлечения в рос-
сийские вузы иностранцев вследствие сокращения контингента российских абитуриентов. Особое 
внимание акцентируется на обеспечении качества предлагаемых иностранным гражданам россий-
ских образовательных услуг. Выводы. Международная образовательная миграция оказывает зна-
чительное влияние на развитие системы высшего образования в Российской Федерации, способ-
ствуя сохранению и увеличению контингента студентов, содействуя расширению занятости про-
фессорско-преподавательского состава, повышению качества образования, формированию межна-
ционального, межкультурного, межконфессионального сообщества в российских вузах.  

Ключевые слова: Международная образовательная миграция, иностранные студенты,  российские 
вузы, российская система высшего  образования, влияние обучения иностранных граждан на разви-
тие системы высшего образования в России.   

 

Введение 

Современную систему высшего образования Российской Федерации в 2022 г. об-

разуют 1208 организаций высшего образования, в числе которых 29 национальных ис-
следовательских университетов, 10 федеральных университетов, 510 филиалов вузов, 

21 участник Проекта 5-100, 106 вузов − участников программы «Приоритет-2030». 
Большая доля всех заведений российского высшего образования – это государственные 
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и муниципальные организации (896 вузов, 74 %), остальные – частные учебные заведе-

ния, некоммерческие организации (312 вузов, 26 %) [1].  
В 2022/23 академическом году 1118 высших учебных заведений России (из 1208, 

около 93 %) выразили готовность принять на учёбу иностранных граждан – именно 

столько российских вузов представлено на образовательном портале Россотрудниче-
ства для иностранцев «Учись в России» [2].  

Потенциально иностранный абитуриент может выбрать место обучения в России 
от Калининграда на западе до Владивостока и Петропавловска-Камчатского на востоке 
нашей страны, поскольку все субъекты Российской Федерации, кроме Ненецкого авто-

номного округа, имеют возможность принять иностранцев на очное обучение. 
Наибольшее количество высших учебных заведений (по 20 вузов и более) сосредоточе-

но в 16 субъектах Российской Федерации (рис. 1). Только здесь находится 591 вуз из 
1118, что составляет более половины всех принимающих иностранцев вузов России 
(53 %). В двух столичных городах нашей страны – в Москве и Санкт-Петербурге − рас-

положено 192 вуза (16 %), принимающих иностранных граждан на обучение по про-
граммам высшего образования. Абсолютное большинство субъектов-лидеров, пред-

ставленных на рис. 1, расположено в европейской части России; из азиатской части 
страны в их число входит только Новосибирская область.  

 

 
Источник: составлено автором по [2]. 
Source: compiled by the author according to [2].  

Рис. 1.  Субъекты Российской Федерации с наибольшим количеством вузов  
(20 и более), принимающих на обучение иностранных граждан в 2022/23 учебном году 

Fig. 1. Subjects of the Russian Federation with the largest number of universities  
(20 or more), accepting foreign citizens for training in 2022/23 academic year 

Результаты исследования 

Привлечение на обучение иностранных граждан оказывает значительное влияние 
на развитие современной системы высшего образования в Российской Федерации.  
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1. В условиях формирования «новой экономики» − экономики знаний − роль зна-

ний всё время возрастает. Именно знания являются и ресурсом для производства това-
ров и услуг, и частью инфраструктуры. Экономика непосредственно реагирует на ин-
новационное движение, информационные технологии, знания и квалификацию кадров, 

а также сама стимулирует развитие знаний и технологий [3]. В условиях глобализации 
мировой экономики происходит интернационализация международного образователь-

ного пространства.  
При этом на мировом рынке образовательных услуг существует достаточно жёст-

кая конкуренция, под которой понимается соперничество между субъектами рынка за 

лучшие условия реализации и потребления образовательных услуг. Соперничество 
высших учебных заведений имеет место при наличии следующих условий для их дея-

тельности: 

 спрос на образовательные услуги, которые предоставляет высшее учебное, пре-
вышает предложение, т.е. имеет место конкурс среди абитуриентов; 

 происходит увеличение объёмов финансирования вузов из бюджетов различных 
уровней и внебюджетных источников; 

 повышается уровень жизни и платёжеспособность населения, что делает возмож-
ным вузам поднимать плату за обучение по программам высшего образования; 

 конкурентоспособность других высших учебных заведений в данном регионе 
ниже или отсутствует совсем; 

 благоприятное развитие демографической ситуации в регионе, где располагается 
вуз [4]. 

В существующих экономических и политических условиях наиболее острая борь-
ба между российскими вузами за привлечение на учёбу иностранных граждан происхо-
дит в рамках территориальной конкуренции. Особенно высока конкуренция между ву-

зами в столичных городах – в Москве и Санкт-Петербурге, а также в областных и рес-
публиканских центрах страны, где сосредоточено основное количество университетов 

и институтов, принимающих на обучение иностранцев. 
Растёт конкуренция и между вузами разных государств, где первенство держат 

традиционные британские образовательные центры (Оксфордский и Кембриджский 

университеты, Имперский колледж Лондона) и ведущие американские вузы (Гарвард-
ский и Стэнфордский университеты, Массачусетский технологический институт). 

В настоящее время вузы развитых и новых индустриальных стран уделяют большое 
внимание расширению экспорта образовательных услуг и рассматривают образова-
тельную миграцию в качестве важного элемента внешней политики  государства в це-

лях укрепления экономического и политического влияния в мире. С образовательными 
организациями стран-лидеров в области образовательной миграции начинают довольно 

успешно конкурировать «новички» – вузы Китая, Малайзии, Сингапура, Египта, Сау-
довской Аравии, Объединенных Арабских Эмиратов и других стран мира [5].  

Наиболее привлекательными условиями для международных образовательных 

мигрантов в российской системе высшего образования являются наличие ППС высокой 
квалификации (только в 2020/21 учебном году со студентами в России работали более 

35 тыс. докторов и 129,6 тыс. кандидатов наук [6]), существующие авторитетные в ми-
ре научно-исследовательские школы, возможность овладения востребованными на ми-
ровом рынке техническими, медицинскими экономическими специальностями, опти-

мальное соотношение цены и качества высшего образования. 
2. Система высшего образования государства, принимающего учебных мигран-

тов, в том числе и России, несёт ответственность за качественную подготовку кадров 
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высокой квалификации как для отечественной экономики, так и для хозяйственных си-

стем других стран мира. Высокое качество образования − это главное конкурентное 
преимущество образовательного учебного заведения.  

В Федеральном законе от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» качество образования определяется как «комплексная характеристика об-
разовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их со-

ответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образова-
тельным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребно-
стям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется обра-

зовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов 
образовательной программы» [7, с. 9]. В настоящее время оценка деятельности россий-

ских вузов производится на основании более 90 показателей, которые объединены в 
шесть групп: образовательная деятельность, научно-исследовательская деятельность, 
международная деятельность, финансово-экономическая деятельность, инфраструктура 

и обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья [8]. Междуна-
родная деятельность вуза оценивается: 

 по показателям численности и удельного веса численности иностранных студен-
тов с выделением обучающихся из Содружества Независимых Государств 
(СНГ),  которые обучаются по образовательным программам бакалавриата, спе-

циалитета, магистратуры, в общей численности студентов по всем формам обу-
чения; 

 показателям численности и удельного веса численности иностранных студентов 
с выделением обучающихся из СНГ, завершивших освоение основных образова-

тельных программ бакалавриата, специалитета и отдельно магистратуры, в об-
щем выпуске студентов; 

 показателям численности иностранных образовательных организаций, прошед-

ших обучение в образовательной организации по очной форме обучения по об-
разовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, не менее 

семестра (триместра); 

 численности и удельному весу численности иностранных граждан с выделением 

обучающихся из СНГ из числа аспирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, 
ассистентов-стажеров) образовательной организации в общей численности ас-
пирантов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров); 

 численности и удельному весу иностранных граждан из числа научно-
педагогических работников в общей численности научно-педагогических работ-

ников; 

 объёму средств, полученных образовательной организацией на выполнение 

НИОКР от иностранных граждан и иностранных юридических лиц; 

 объёму средств, полученных образовательной организацией от иностранных 

граждан и иностранных юридических лиц [8].  
Чтобы достичь высоких значений названных показателей, вузам необходимо по-

стоянно повышать качество содержания образования, методический уровень препода-
вания, качество используемых информационно-коммуникационных технологий, каче-
ство результатов образования [9]. При этом эксперты отмечают, что не может быть си-

туации, когда все университеты страны обеспечивают самое высокое качество образо-
вания. «Будь все университеты уровня Оксфорда и Кембриджа, не нашлось бы студен-

тов надлежащего уровня, а если бы и нашлось, то где найти для выпускников нужное 
количество рабочих мест, требующих такой высокой квалификации» [10]. 
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Минобрнауки России утверждаются также показатели эффективности деятельно-

сти федеральных бюджетных и автономных образовательных учебных заведений, под-
ведомственных Министерству науки и высшего образования Российской Федерации, и 
работы их руководителей, по результатам достижения которых устанавливаются вы-

платы стимулирующего характера руководителям таких учреждений. В настоящее вре-
мя действует приказ Минобрнауки России от 01.02.2022 г. № 92, в соответствии с кото-

рым в число показателей эффективности деятельности российского вуза входят:  

 доля трудоустроенных выпускников вуза; 

 доля работников в возрасте до 39 лет в общей численности научно-

педагогических работников; 

 удельный вес численности иностранных студентов, обучающихся по програм-

мам бакалавриата, специалитета, магистратуры в общей численности студентов 
(приведённый контингент); 

 рейтинг медиаактивности и некоторые др. [11]. Как видно, показатель численности 
иностранных студентов и здесь играет важную роль в оценке деятельности вуза. 

Иностранные граждане при выборе места обучения часто ориентируются на пока-
затели качества деятельности того или иного вуза, представленные в различных рей-

тингах высших учебных заведений конкретных стран и мировых рейтингах вузов. Так, 
рейтинг «Сто лучших вузов России RAEX-100» составлен на основании интегральной 
оценки возможностей получения качественного образования, востребованности вы-

пускников на национальном рынке труда и уровня научно-исследовательской деятель-
ности вуза. Источниками информации для составления рейтинга служат данные анке-

тирования представителей академических и научных кругов, студентов и выпускников, 
работодателей, наукометрические показатели, сведения из открытых источников. Рей-
тинг вузов России RAEX успешно прошёл международный аудит IREG Observatory on 

Academic Ranking and Excellence, поэтому Агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика) полу-
чило право использовать знак «Одобрено IREG» (IREG Approved). Данный знак под-

тверждает, что методология составления рейтинга вузов России, процедура его подго-
товки и представление результатов отвечают высоким стандартам качества [12].  

В июне 2022 г. Агентство RAEX опубликовало результаты  одиннадцатого еже-

годного рейтинга «Сто лучших вузов России». В первую десятку лучших вузов страны 
в данном рейтинге вошли высшие учебные заведения, представленные в табл. 1 [13].  

Как наглядно отражено в табл. 1, ведущие места рейтинга российских вузов 

2022 г. занимают московские вузы: в топ-10  их  семь.  Два вуза являются представите-
лями г. Санкт-Петербурга, а девятую строчку в рейтинге занял единственный в топ-10 

региональный вуз − Томский политехнический университет. Поэтому эксперты отме-
чают всё более сильное смещение образовательного и научного потенциала лучших ву-
зов Российской Федерации в сторону двух столиц [13]. 

Из приведённого в табл. 1 списка вузов пять университетов входит также в топ-10 
вузов нашей страны по числу обучавшихся в 2021/22 учебном году иностранцев, в чис-

ле которых (данные получены с официальных сайтов вузов): Томский политехнический 
университет (12,5 тыс. чел.), Санкт-Петербургский политехнический университет Пет-
ра Великого (8,6 тыс. чел.), Высшая школа экономики, г. Москва (5,5 тыс. чел.), Санкт-

Петербургский государственный университет (5,0 тыс. чел.) и МГУ имени М.В. Ломо-
носова (3,9 тыс. чел.). Высокое  положение  вуза  в  рейтинге  ста  лучших  вузов  Рос-

сии RAEX-100 является важным привлекательным фактором для абитуриентов из-за 
рубежа при выборе места обучения. 
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Таблица 1.  Топ-10 рейтинга «Сто лучших вузов России 2022 г.»  
Table 1.  Top 10 ranking «100 best universities in Russia 2022»  

Наименование вуза  

University name 

Рейтинговый  

балл  

Rating score 

Количество  

специальностей  

Number  

of specialties 

Бюджетных  

мест в 2022 г.  

Budget places  

in 2022 

Московский государственный университет имени 

М.В. Ломоносова 

Moscow State University named after M.V. Lomonosov 

4,6523 161 6105 

Московский физико-технический институт  

(национальный исследовательский университет) 

Moscow Institute of Physics and Technology  

(National Research University) 

4,585 42 1763 

Санкт-Петербургский государственный университет 

St. Petersburg State University 
4,5357 175 2944 

Национальный исследовательский ядерный университет 

«МИФИ» 

National Research Nuclear University «MEPhI»  

4,5288 64 1229 

Национальный исследовательский университет  

«Высшая школа экономики» 

National Research University «Higher School of Economics»  

4,525 122 3913 

Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский 

университет) 

Moscow State Technical University named after 

N.E. Bauman (National Research University) 

4,4307 90 4293 

Московский государственный институт международных 

отношений  МИД России  Moscow  

State Institute of International Relations of the Ministry of 

Foreign Affairs of Russia 

4,284 57 876 

Санкт-Петербургский политехнический университет  

Петра Великого 

St. Petersburg Polytechnic University of Peter the Great 

4,1298 228 3972 

Национальный исследовательский  

Томский политехнический университет 

National Research Tomsk Polytechnic University 

4,1036 86 2451 

Российская академия народного хозяйства  

и государственной службы при Президенте РФ  

Russian Academy of National Economy and Public  

Administration under the President of the Russian Federation 

4,0181 143 773 

Источник: составлено автором по [13, 14]. 
Source: compiled by the author according to [13, 14]. 

 
При этом важна позиция конкретного вуза и в международных рейтингах, где в 

числе критериев присутствует «доля иностранных студентов в общей численности сту-

дентов вуза», например QS, Times Higher Education, ARWU и другие (общие, предмет-
ные, отраслевые и региональные). О месте российских вузов в международных рейтин-

гах иностранные абитуриенты и студенты могут узнать не только на странице «Россий-
ские университеты в мировых рейтингах» официального сайта о высшем образовании в 
России для иностранных студентов  Study in Russia (Учись в России) [15], но и на офи-

циальном сайте конкретного вуза.  
3. Из-за отсутствия положительной динамики численности школьников в России, 

а следовательно, и потенциальной базы абитуриентов, вузы заинтересованы в привле-
чении иностранных обучающихся. Согласно данным Росстата, с начала ХХI в. и по 

https://raex-rr.com/database/contender/10012380
https://raex-rr.com/database/contender/10012380
https://raex-rr.com/database/contender/10000251
https://raex-rr.com/database/contender/10000251
https://raex-rr.com/database/contender/10000251
https://raex-rr.com/database/contender/10000196
https://raex-rr.com/database/contender/10000196
https://raex-rr.com/database/contender/10000226
https://raex-rr.com/database/contender/10000226
https://raex-rr.com/database/contender/10012347
https://raex-rr.com/database/contender/10012347
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2020 г. численность школьников в нашей стране сократилась с 20,6 до 16,9 млн чел., 

т. е. почти на 18 % (рис. 2). За тот же период (2000/01−2020/21 академические годы) 
численность получивших аттестат о среднем общем образовании в Российской Феде-
рации сократилась более чем в два раза – с 1,5 до 0,7 млн чел. (рис. 2) [6]. 

 

 
Источник: составлено автором по [6]. 
Source: compiled by the author according to [6].  

Рис. 2.  Изменение численности школьников и числа получивших аттестаты  
о полном среднем образовании в Российской Федерации  

за 2000/01–2020/21 академические годы, на начало учебного года, в тыс. чел. 
Fig. 2. Change in the number of schoolchildren and the number of those who received  

certificates of complete secondary education in the Russian Federation  
for 2000/01–2020/21 academic years, at the beginning of the academic year,  

in thousand people 

Значительно сократилось и количество выпускников со средним профессиональ-
ным образованием, которые после окончания колледжей поступают в вузы. Так, в ходе 

форума «Университеты и развитие геостратегических территорий России», который  
состоялся 18−19 марта 2021 г. в Северо-Восточном федеральном университете г. Якут-
ска, отмечалось, что количество выпускников СПО, которые в первый же год оконча-

ния поступают в вузы, значительно сократилось. За пять лет (2015−2019 гг.) эта цифра 
уменьшилась вдвое − с 30  до 15 %, а в 2020 г. и вовсе составила только 12 % [16]. 

4. Участие в образовательной деятельности иностранных граждан предполагает 
наличие в российских вузах кадров высокой научно-педагогической квалификации, ко-
торые могут обеспечить высокое качество образовательного и научного процессов. 

Данное обстоятельство делает необходимым организацию непрерывного образования и 
постоянного повышения квалификации кадров ППС и научных работников  в области 
передовых IT-технологий, во владении иностранными языками, в обмене профессио-

нальным опытом за счёт участия в программах международной академической мобиль-
ности.  

Академическая мобильность преподавателей и учёных позволяет повысить их пе-
дагогическую и научную квалификацию, расширить профессиональный кругозор. 
Наибольшей популярностью у российских преподавателей вузов пользуются програм-
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мы международного обмена. Многие российские вузы заключили соглашения по орга-

низации партнёрства с зарубежными университетами, в большинстве вузов нашей 
страны созданы специальные структурные подразделения (управления или отделы) по 
сопровождению таких программ. Наиболее разнообразные и популярные программы 

академической мобильности предлагают ведущие вузы страны, например РУДН, МГУ 
имени М.В. Ломоносова [17].  

В условиях экономических и политических санкций против России из-за проведе-
ния специальной военной операции российских вооружённых сил по демилитаризации 
и денацификации Украины организация академической мобильности студентов и пре-

подавателей российских вузов является сложной задачей. Но, по заявлению Министра 
науки и высшего образования Российской Федерации В.Н. Фалькова, она будет сохра-

нена. Возможности расширения академической мобильности останутся как между ве-
дущими университетами внутри страны, так и с вузами на пространстве ЕАЭС, Юго-
Восточной Азии и Латинской Америки [18]. 

5. Привлечение иностранных обучающихся способствует развитию вузовской 
научной деятельности, поскольку такая деятельность является важным условием под-

готовки современных специалистов. В российских университетах создаются научные 
школы под руководством ведущих учёных, которые успешно осуществляют разработки 
в разных областях знания совместно с талантливыми студентами, магистрантами и ас-

пирантами, в том числе и со студентами-иностранцами. Современные педагоги и учё-
ные российских вузов публикуют результаты своих исследований в высокорейтинго-

вых отечественных и зарубежных научных изданиях, принимают участие в конферен-
циях, симпозиумах и в других научных мероприятиях. Студенты активно используют 
свои научные наработки в курсовых, выпускных квалификационных работах, публи-

куют статьи, принимают участие в конкурсах студенческих научных работ, выступают 
на фестивалях науки, круглых столах, студенческих конференциях, в том числе и в 

международных. 
Участие студентов-иностранцев в научной деятельности в вузе способствует не 

только овладению языком обучения на более высоком профессиональном уровне, но и 

погружению обучающихся в профессиональную среду, содействует расширению про-
фессионального тезауруса, развивает умения поиска, отбора, обработки и использова-

ния необходимой информации, оказывает влияние на формирование личности будуще-
го специалиста.    

Главная роль в научной работе иностранных студентов отводится преподавате-

лям, которые должны сориентировать обучающихся в выборе темы и направлений ис-
следования, посоветовать методы отбора и обработки необходимого материала, помочь 
в определении структуры научного текста и познакомить с правилами его оформления. 

Как уже было отмечено выше, в оценке международной деятельности вуза учиты-
вается численность/удельный вес численности иностранных граждан из числа аспиран-

тов (адъюнктов, ординаторов, интернов, ассистентов-стажеров); численность/удельный 
вес иностранных граждан из числа научно-педагогических работников в общей чис-
ленности научно-педагогических работников; объём средств, полученных образова-

тельной организацией на выполнение НИОКР от иностранных граждан и иностранных 
юридических лиц. Поэтому российские вузы достаточно часто приглашают ведущих 

зарубежных специалистов не только к выполнению научно-исследовательских тем и 
опытно-конструкторских работ, но и к управлению вузовскими научными центрами и 
лабораториями.   
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Так, например, в Уральском государственном университете имени первого Пре-

зидента России Б.Н. Ельцина (УрФУ) функционирует семь естественно-научных, три-
надцать инженерно-технических и семь гуманитарных школ. В вузе создано 12 лабора-
торий мирового уровня, которыми руководят иностранные учёные совместно с соруко-

водителями от УрФУ [19].  
6. Обучение иностранцев способствует обеспечению занятости профессорско-

преподавательского состава. Так, например, только в 2018/19 учебном году иностран-
ные слушатели подготовительных отделений, студенты-иностранцы, иностранные ста-
жёры и аспиранты обеспечили 25,5 тыс. рабочих мест для профессорско-

преподавательского состава российских вузов (без учёта занятости вспомогательного 
учебного и административно-хозяйственного персонала) [20].   

Основную долю обучающихся в вузах России иностранных граждан составляют 
осваивающие образовательные программы по очной форме − около 80 % всех обучаю-
щихся студентов-иностранцев [21]. Используя нормативные соотношения − 12 студен-

тов очной формы на одного преподавателя и 35 студентов заочной формы (в т. ч. очно-
заочной) на одного преподавателя [20], автором статьи было рассчитано примерное ко-

личество рабочих мест для профессорско-преподавательского состава (далее по тек-
сту − ППС) российских вузов за последние 10 академических лет, которые обеспечили 
иностранные студенты. Результаты расчётов представлены в табл. 2.  

Статистические данные табл. 2 свидетельствуют, что иностранные студенты, обу-
чавшиеся в российских образовательных и научных организациях только по програм-

мам бакалавриата, специалитета и магистратуры, в последние годы обеспечивали заня-
тость более чем 20 тыс. представителей профессорско-преподавательского состава ву-
зов страны. 

За десятилетний период (2012/13–2021/22 академические годы) благодаря увели-
чению численности иностранных студентов вдвое (с 12 до 24 тыс. чел.) возросли воз-

можности обеспечения занятости ППС вузов страны. 
При этом в табл. 2 не отражены данные по иностранным слушателям подготови-

тельных отделений, иностранным стажёрам и аспирантам, поэтому оценочно ино-

странные граждане обеспечивают занятость свыше 25 тыс. чел. из числа российского 
профессорско-преподавательского состава. Кроме того, вследствие увеличения числен-

ности обучающихся иностранных граждан расширяется штат административно-
управленческого и вспомогательного персонала вузов и кампусов, что также положи-
тельно влияет на ситуацию с занятостью на региональном рынке труда.  

7. Вузы страны получают прямые денежные доходы от оплаты обучения ино-
странными гражданами и социально-бытового обслуживания иностранных студентов. 
При росте численности студентов-иностранцев в российских вузах растут и объёмы та-

ких доходов. Так, например, за 2015/16−2018/19 академические годы численность обу-
чающихся в российских вузах иностранцев увеличилась с 242,5 до 278,0 тыс. чел. 

(на 35,5 тыс. чел., или на 15 %). За этот же период доходы от оплаты обучения возросли 
с 1,5 млрд до 1,9 млрд долл. (на 0,4 млрд долл., или более чем на четверть – 27 %) 
[20, 25]. Безусловно, что в данный период изменилась в сторону увеличения и стои-

мость образовательных услуг, особенно по востребованным направлениям подготовки, 
что также способствовало росту внебюджетных доходов вузов. 

Экономически выгодна для российских вузов организация транснационального 
обучения − предоставление и потребление образовательных услуг в стране, не являю-
щейся страной базирования образовательного учреждения. Таким образом формирует-

ся сеть филиалов и представительств российских вузов за рубежом, которая позволяет 
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увеличить контингент иностранных студентов российских вузов, обучающихся на кон-

трактной основе. Особенно важна организация таких филиалов в странах ближнего за-
рубежья, откуда направляются в Россию основные потоки трудовой миграции. Так, 
например, МГУ имени М.В. Ломоносова имеет свои филиалы в пяти столицах новых 

независимых государств: в Баку (Республика Азербайджан), Астане (Республика Ка-
захстан), Душанбе (Республика Таджикистан), Ереване (Республика Армения), Таш-

кенте (Республика Узбекистан). Кроме того, филиал МГУ создан в крупнейшем на по-
бережье Словении городе – Копере [26]. С мая 2020 г. идёт строительство филиала 
МГУ имени М.В. Ломоносова в г. Оше (Кыргызстан).  

Таблица 2.   Количество рабочих мест для профессорско-преподавательского  
состава, обеспеченных студентами-иностранцами, обучавшимися в российских  

вузах и научных организациях по программам бакалавриата, специалитета  
и магистратуры в 2012/13–2021/22 академических годах 

Table 2.  Number of jobs for the teaching staff, provided by foreign students who  
studied at Russian universities and scientific organizations under bachelor's, specialist's 

and master's programs in2012/13–2021/22 academic years 
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тыс. чел./thousand people тыс./thousand 

2012/13 164,8 131,8 33,0 11,0 0,9 11,9 

2013/14 205,7 164,6 41,1 13,7 1,2 14,9 

2014/15 224,6 179,7 44,9 15,0 1,3 16,3 

2015/16 242,5 194,0 48,5 16,2 1,4 17,6 

2016/17 244,0 195,2 48,8 16,3 1,4 17,7 

2017/18 260,1 208,1 52,0 17,3 1,5 18,8 

2018/19 278,0 222,4 55,6 18,5 1,6 20,1 

2019/20 298,0 238,4 59,6 19,9 1,7 21,6 

2020/21 315,1 252,1 63,0 21,0 1,8 22,8 

2021/22 324,0 259,2 64,8 21,6 1,9 23,5 

Источник: составлено автором по [6, 22–24]. 
Source: compiled by the author according to [6, 22–24]. 

 
В целом в зарубежных филиалах российских вузов и совместных образовательных 

организациях в 2020 г. обучалось более 32 тыс. иностранных граждан. По числу студен-
тов, обучающихся в филиалах российских вузов за рубежом, первенствуют Кыргызстан и 

Таджикистан – в каждой из этих стран обучается более чем по 8 тыс. чел. [27].  
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8. Вуз получает дополнительные финансовые средства от реализации сопутству-
ющих учебному процессу образовательных продуктов и услуг, к числу которых отно-
сятся, например, услуги в области развития образовательных методик, информацион-
ных технологий в образовании [25], организация платных курсов повышения квалифи-
кации отечественных и иностранных представителей ППС и научных работников, со-
здание программ дополнительного обучения (например, курсы русского языка как ино-
странного), проведение подготовительных курсов, летних школ и др.  

Дополнительный доход российским вузам приносит приобретение иностранными 
гражданами учебной и научной литературы, оплата иностранными обучающимися 
проживания в общежитии, предоставление им других социально-бытовых услуг. Так, 

например, стоимость проживания в общежитиях разного типа (квартирного, блочного 
или коридорного) при наличии разного уровня комфортности зависит также от того, за 
счёт бюджетных средств обучается иностранный гражданин или на контрактной осно-

ве, от формы и уровня обучения. Цена варьируется от нескольких сотен рублей в месяц 
для бюджетников до 3−5 и более тыс. руб. в месяц для контрактников; в некоторых 

общежитиях вузов установлена дополнительная плата за пользование электроприбора-
ми (холодильником, телевизором, микроволновой печью и пр.) [28]. 

9. Приглашение на обучение иностранцев обязывает российские вузы развивать 

соответствующую мировым стандартам образовательную, научную и социальную ин-
фраструктуру, налаживать сервис высокого качества. Поскольку право пользования 

всеми объектами инфраструктуры распространяется и на российских студентов, то в 
выигрыше оказываются не только иностранные граждане, но и все обучающиеся в вузе.  

Удовлетворённость комфортными условиями получения качественного образова-

ния и проживания иностранных студентов способствует распространению информации 
о конкретном вузе среди соотечественников на родине, что содействует привлечению в 

данный вуз новых групп образовательных мигрантов из зарубежных стран. 
10. Вузами разрабатываются и согласовываются с региональными администраци-

ями модели организационно-структурного оформления процесса привлечения на обу-

чение иностранных граждан (способы, методы, инструменты), что помогает налажи-
вать взаимодействие руководства вузов с региональными и местными властями. Ведь 

если приглашать в вуз дополнительное количество иностранных обучающихся, то го-
род, в котором этот вуз расположен, должен быть готов к их приёму – быть чистым, 
уютным, комфортным, безопасным, иметь соответствующую социально-бытовую и 

транспортную инфраструктуру. Поэтому обучение иностранцев в вузах России укреп-
ляет сотрудничество вузовских администраций с органами власти разных уровней.   

11. Привлечение иностранных граждан на обучение создаёт благоприятные усло-
вия для формирования межнационального, межкультурного, межконфессионального 
сообщества в российских вузах и препятствует возникновению ксенофобии в студенче-

ской среде. Поэтому большое внимание в вузах должно уделяться социокультурной ин-
теграции студентов, которая обеспечит сотрудничество иностранных студентов между 

собой и с другими субъектами образовательного процесса, будет способствовать пози-
тивному отношению к особенностям культуры и менталитета студентов-иностранцев, 
предотвратит конфликты на межнациональной почве. Социокультурная интеграция 

студентов-иностранцев предполагает создание целостной системы педагогического, 
воспитательного и социального процесса, который направлен на развитие этнокультур-

ной толерантности участников образовательной деятельности в конкретном россий-
ском вузе. Совершенствование процесса социокультурной интеграции иностранных 
граждан в новую образовательную среду должно стать частью современной политики 

каждого российского учреждения высшего образования.  
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12. Международная деятельность современных вузов активизируется за счёт вза-

имодействия с ассоциациями иностранных выпускников университетов. Создание и 
функционирование таких подразделений в вузе способствуют формированию имиджа 
университета в медийном пространстве за счёт экспертной оценки приглашёнными вы-

пускниками общего уровня образования в вузе, оценивания исследовательских проек-
тов и новых учебных программ. Оценки деятельности вузов выпускниками использу-

ются и на международном уровне при составлении глобальных рейтингов конкуренто-
способности вузов разных стран. Успешные выпускники-иностранцы приглашаются в 
российские вузы также для чтения профессиональных лекций, участия в научных дис-

куссиях, руководства научными центрами и проведения научных исследований, высту-
пают в роли менторов для студентов старших курсов и выпускников. Зарубежные вы-

пускники российских вузов, которые возвратились на родину, становятся послами не 
только российского международного образования в целом, но и являются проводника-
ми интересов альма-матер − они могут сыграть значимую роль в обеспечении спонсор-

ского финансирования вуза и в привлечении дополнительных контингентов образова-
тельных мигрантов.  

В бытность СССР в нашей стране существовала разветвлённая система ассоциа-
ций иностранных выпускников российских вузов. За формирование национальных ас-
социаций выпускников советских вузов, которых в 1991 г. насчитывалось 72, отвечал 

Союз советских обществ дружбы с зарубежными странами. Однако после распада 
СССР многие связи были утрачены, контакты с альма-матер были потеряны, хотя вы-

пускники российских вузов продолжали встречаться в каждой отдельной стране [29].  
В настоящее время перед российскими вузами стоит нелёгкая задача создания и 

поддержания имиджа высшего учебного заведения, чтобы вузы воспринимались не 

только как поставщики образовательных услуг, но в первую очередь как престижные, 
даже элитарные сообщества. Немалую роль в этом могут сыграть ассоциации ино-

странных выпускников российских вузов. 

Выводы 

Как показали исследования, систему высшего образования Российской Федерации 

в 2022/23 учебном году образуют более 1,2 тыс. образовательных организаций, из ко-
торых 93 % принимают активное участие в международной деятельности и принимают 
на обучение иностранных граждан. Более половины из них находится в 16 субъектах 

страны, где сосредоточено более чем по 20 высших учебных заведений.  
Выявлено, что международная образовательная миграция оказывает разносторон-

нее влияние на развитие системы высшего образования Российской Федерации. В 

условиях глобализации мировой экономики и интернационализации международного 
образовательного пространства на мировом рынке образовательных услуг складывается 

достаточно жёсткая конкуренция. Российские организации высшего образования пока 
уступают в конкуренции ведущим образовательным центрам мира, при этом россий-
ские вузы год от года повышают качество подготовки кадров высокой квалификации; 

показатели российских вузов в мировых рейтингах постоянно улучшаются. 
Международная образовательная миграция способствует сохранению и расшире-

нию контингента студентов в российских вузах. В условиях сокращения численности 
школьников, получивших аттестаты о полном среднем образовании, и уменьшения ко-
личества выпускников со средним профессиональным образованием, которые после 

окончания колледжей поступают в вузы, российские учебные заведения высшего обра-
зования активно привлекают иностранных абитуриентов. Обучение иностранных граж-
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дан содействует поддержанию и расширению занятости ППС и вспомогательного 

учебного и административно-хозяйственного персонала. Поэтому российским вузам 
необходимо обеспечивать качество образовательного процесса, создавать условия для 
повышения квалификации профессорско-преподавательского состава, развивать вузов-

скую научно-исследовательскую деятельность.  
Привлечение образовательных мигрантов способствует получению вузами пря-

мых денежных доходов от оплаты обучения и социально-бытового обслуживания ино-
странных студентов, а также дополнительные доходы от реализации сопутствующих 
учебному процессу образовательных продуктов и услуг. 

Важным условием привлечения иностранных студентов является наличие в вузах 
и в населённых пунктах, где они расположены, соответствующей образовательной и 

социальной инфраструктуры. Поэтому в её создании и поддержании функционирова-
ния на соответствующем уровне администрации вузов обязаны тесно сотрудничать с 
региональными и местными органами власти.   

Как было показано в исследовании, образовательная миграция способствует фор-
мированию межнационального, межкультурного, межконфессионального сообщества в 

российских вузах и препятствует возникновению ксенофобии в студенческой среде. 
Выпускники-иностранцы российских вузов являются послами российского высшего 
образования за рубежом и проводниками интересов альма-матер. 
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Relevance. It is difficult to overestimate the importance of studying the role of educational migration in the 
development of the higher education system in the Russian Federation, since educational migration is one of 
the priority areas for the development of Russian universities. The export of educational services contributes 
to the development of new programs and the organization of areas of training, employment and professional 
development of the teaching staff, generates income through the provision of education al services on a con-
tract basis. Inviting foreigners to study at Russian universities contributes to the creation of an appropriate 
material and technical educational and scientific base in the host universities, as well as the creation of hou -
sing and social facilities. The purpose of the study is to identify the features of the international educational 
migration impact on the development of the modern system of higher education in the Russian Federation. 
Methods: comparison, abstraction, statistical analysis, generalization, literature review of materials on the 
research topic. Results. The article reveals twelve features of the educational migration impact on the deve-
lopment of the modern system of higher education in the Russian Federation. The present study characterizes 
the features of competition in the world market of educational services. The importance of attracting fo -
reigners to study at Russian universities due to the reduction in the number of Russian applicants is empha-
sized. Particular attention is focused on ensuring the quality of Russian educational services offered to fo -
reign citizens. Conclusions. International educational migration has a significant impact on the develop-
ment of the higher education system in the Russian Federation, contributing to the preservation and expan-
sion of the student population, employment of teaching staff, improving the quality of education, and the 
formation of an interethnic, intercultural, interfaith community at Russian universities. 

Key words: International educational migration, foreign students, Russian universities, the Russian system of higher 
education, the impact of teaching foreign citizens on the development of the higher education system in Russia . 
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